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Iß  xt  r  Ut  tt  r  t. 


'^ijTau  fpxic^t  fc^on  feit  ^al^r^e^iiten  Don  einer  Üteform  be§ 
3tu§fteUung§lDefen§:  luorin  aßer  biefelbe  beftef)en  fott,  louxbe  nod) 
nirgenbS  überfic^tüd)  unb  naä}  allgemeinen  ©efi(i)t§punften  bargeletjt. 
@ben]o  fucfien  allexorts  bie  -|^ar(amente  unb  Kabinette,  bie  S}oI!§= 
lüirte  unb  S^buftrieüen  neue  dJtitkl  unb  SBege  ^ur  §ebuug  be§ 
@j;portö  aufjufinben  unb  ben  luad^fenben  ©c^lüierigfeiten  abäu^clfen, 
mit  benen  ber  2ßeltl)anbel  gegeutüärtig  5U  fämpfen  ^at,  unb  tüetc^e 
3um  %t\i  ba§  überall  auf  bem  ©ef(^äft§(eben  laftenbe  SDii^etiagen 
öerurfadjt  f)aben:  aber  aud^  t)ier  ift  man  über  bie  3trt  ber  3lu§= 
fü^rung  !eine§tt)eg§  einig.  S)iefe  Unentfc^ieben^eit  unb  ®rfoIgIofig= 
!eit  auf  beiben,  fid)  fi^einbar  fremben  ©ebieten  fteljen  mit  ein= 
anber  in  einem  inneren  ^ufiinimenl^auge.  Sßäre  nämlic^  ha§>  5lu§= 
ftellungSlnefen  fc^on  früf)er  eingel()enb  ftubiert  lüorben,  fo  Unare  man 
in  ber  gemeinnü|igen  Erleichterung  be§  äBetttampfeS  auf  bem  23}elt= 
marfte,  um  n)e(d)e  man  fid)  nii^t  btofs  bei  nnö,  fonbern  feit  üiel 
längerer  3ett  auc^  in  Dftreid)  bemüf)t,  planmäf3iger  unb  bamit  erfoIg= 
reicher  öorgegangen;  unb  iDären  einmal  bie  ma^gebenben  ®efi(^t§= 
|3un!te  für  eine  gemeinnüluge  fyörberung  be§  5(u§fnl)rf)anbel§  unb  ber 
©eminnung  frember  Sibfa^gebiete  ge|d)id)ttid)  unb  f^ftematifd)  5U= 
fammengefa^t  tüorben,  fo  ptte  au(^  mof)(  bie  Üteform  be§  2lu§ftel= 
tungsiuefens  fi^on  größere  ^yortfdiritte  gemad^t.  S)a§  bem  ?tu§ftet= 
Innggmefen  unb  ben  ßgportbeftrebungen  gemeinfame  93anb  t)erfud)t 
nun  bie  gegenmärtige  ©tubie,  luie  ber  S^itet  befagt,  auf^ufinben  unb 
barjulegen,  unb  3ugleii^  te^teren  burd^  ben  §intüei§  auf  bie  Unit)erfat= 
?(u§fteEungen  unb  ©rportmufterlager  (be^lt).  .*panbel§mufeen)  bie  Wiä)= 
tung  anjugeben,  in  tuetc^er  fie  allein  pofitiüe  Siefuttate  eräielen  tonnen. 
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Sie  5t&:^anbtung  jerfäüt  in  jlüci  2:ei(e,  öon  mld)tn  ber  eine 
über  bie  Si'poxtimtftexiager  mel^r  referierenber,  ber  anbere  über  bie 
Uniüerfa(=9lu§fteüunqen  mef)r  fritifierenber  Jlatur  ift.  Seiben  c3emein= 
fam  ift  baS  Seftreben,  üerfd^iebene  irrige,  namentlich  ber  praftifc^en 
©efc^äftSlDett  eigenen  5lnict)auungen  über  ba§  5(uSfteüung§nieien 
richtig  gu  fteüen ,  unb  bie  öier  Q^aftoren ,  iüetrfje  bie  ß-ntiincfehing 
beSfetben  beftimmen,  nömlicf)  bie  :3inbn[trietten ,  bie  9tegiernng,  bie 
^^reffe  nnb  ba§  ^Uiblifum  gegenüber  ben  Unit)erfal=3tn§ftettnngen 
ju  gejc^loffenem  §anbetn  aufsumnntern  nnb  i^r  ^ntereffe  jür  bie  erft 
ncnerbinge  anfgefonnnenen  TanernnöftcUungen,  .<panbelömnfeen  unb 
®i-portmuftertagcr  burc^  2)ar(egung  beö  3wcd§,  23ctricb§  unb  ber 
Organifation  ber  ^nftitute  lüac^jurufen. 

§anbel§mufeum  ober  Srportmuftertager,  „58rüf)e("  ober  „(5tutt= 
gart"  ift  beutjutage,  tüie  fic^  erft  toieber  in  ber  intereffanten  ßnquete 
über  bie  StuSgeftaltung  beö  ^lüiener  orientaIi)"cf)en  DJlnfenniö  Oom 
25.  {^ebruar  1886  tüieberfpiegeltc,  bie  Öofnng  für  bie  gemeinnü^igen 
5Beftrebungen  in  (?r(eic^tcrung  be§  europäifrf)en.rvonfurren,^fainpfe§.  @g 
ftet)en  fid)  b^cr  jloei  'Inirteien  gegenüber,  junfdjen  meieren  bie  3{uf= 
ftäxung,  U)ie  überall,  auä)  gegenfeitige  5)u(bung  erbringen  bürfte.  SBir 
f)aben  unten  (©.  136,  191  unb  348)  nad^julneifen,  ha%  e§  auf  einem 
3!Jli^tierftänbniffe  bcrnt)t,  incnn  man  beibe  ^nftitute,  a(§  fid)  gcgenfeitig 
an§fd)lie^enb,  einanbcr  gegenüberftellt;  and)  f|ier  gitt  Oie(met)r:  man 
foü  ba§  eine  tbun  nnb  baS  anbere  nid^t  laffen.  ^m  übrigen  bebeutet 
e§  fd)on  einen  St>i^tfd)ritt,  baf]  bie  Grportmuftertager  überhaupt  aU 
ben  i^anbetSmufeen  ebenbürtig  anertannt  loerben;  e§  ift  bie§  eine 
f^otge  ber  ®rfaf)rung  ber  legten  DJlonatc,  ba  man  fat),  baf^  bie  9täume 
bc§  belgifd)en  $)anbc(§mnfenm§  ebenfo  nerlaffen  unb  öbe  ftanben,  tt)ie 
bie  anberer  getocrblidjcr  5[llufeen  ober  bie  beö  crften  33orbi(be§  für 
•ÖanbetSmnfeen,  nändid)  beö  orientaüfdjen  9)lufeum§  in  SKien.  ^oä) 
1881  fanben  bie  ©runbgebonfen  ju  bem  ^nftitute  ber  ®jportmufter= 
tager,  a(ö  fie  (in  5Berbinbnng  mit  ber^bee  ber-ßonfularagenturen)  jum 
erftenmate  öon  htm  S^erfaffer  aiif  bem  X.  beutfd)en  §anbelötage  (oergl. 
@teiumann=5Bu(^er,  Üieform  be§  ^onfu(attt)efen§  ©eite  101— 109) 
entlt)idelt  ünirben,  teinertei  ?(nf[ang.  Samal§  trat  e§  !(ar  3U  S^age, 
ba^  bie  ©efd)äft§mclt  fic^  erft  bann  für  bie  ^h(:(t,  obgleich  fie  fd)on 
früher  in  ben  fyad)b(üttern  geftreift  luorben  loar,  intereffieren  loerbe. 


V 

inenn  foti^e,  unbeirrt  burrf)  alle  ©intuänbe,  in  eine  greifbare  ©e|"ta(t 
übertragen  luürbe.  ^amn  \vax  bcnn  auc^  unter  meiner  tfjätigen 
a)iitunr!ung  ha§  (Stuttgarter  Srportmnfterlager  erftanben,  al§  ba§ 
3n[titut  al§  eine  origineEe  ^t)ü\t  ber  f)eutigen  @i-portbeftrebungen 
allgemeine  5lnertennung  fanb.  §eute  giebt  e§  faum  eine  größere 
©tabt,  in  ber  nic^t  fc^on  bie  ©inrictjtnng  ä()nlicf}er  ^nftitute  (wie 
in  93lünrf)en,  ^^^ranffurt,  .ßarlSrul^e,  93erlin,  S)reöben,  9Hirnberg,  5lnt= 
luerpen,  33rü|fe{,  Sonbon,  5^eu}=^or!,  ^>ariö,  5(m[terbam)  auSgefübrt, 
ober  (tuie  in  fiöln,  2)üf|e(borf,  SJßien,  ^H'ag,  ßeipjig,  ®t)emni^,  ^Jiainj, 
9Jlagbeburg,  33remen)  ernftüc^  geplant  luorben  i[t.  Diai^bem  nun= 
me^r  ba§  ^>ubUfum  feine  5lufmerffamfeit  in  ert)öf)tem  5Dla^e  ber 
3Zeuf(^öpfung  jugetnanbt  ^at,  foll  bie  nacf)folgenbe  5tuff(ärung  über 
Drganifation,  Senbenj  unb  ä'Oirffamteit  be§  ^nftitntS  namentlid)  ber 
intenfiöen  unb  ertenfiüen  Söeiterbilbung  beSfelben  an  ben  Pä^en,  mo 
bie  (?rric^tung  eineö  folc^en  geplant  ift,  ober  feine  5lu5bet)nung  nic^t 
rec^t  üoranf (freiten  luiü,  norarbeiten;  bie  in  gemeinnü^iger  5lbfirf}t 
unternommenen  ©rünbungen  bürften  rafc^er  an  JBoben  getüinnen, 
tnenn  fie  nod)  allgemeiner  al§  eine§  ber  §itf§mittel  für  ©rleid^terung 
ber  internationalen  ßonfurrenj  anerfannt  merben.  ^lUl^eicf)  bürfte 
auc^  bie  prioate  ^utitiatiüe,  Uield)c  in  ber  Gntmirfelung  unferer 
§anbel§beäiel^ungeu  mit  bem  Sluölanbe  bod)  ha§  meifte  ju  (elften  I}at, 
angeregt,  aufgemuntert  unb  unterftü^t  uierben,  unb  stnar  befonberS 
baburd^,  ha%  bie  nadjfolgenbe  S^arlegung  bie  einzelnen  Unternebmer, 
tuie  fotd)e  fc^on  in  3?erlin,  33remen,  ÜJlagbeburg  oorangegangen  finb, 
nergetoiffert,  ba^  fie  auf  bem  rid)tigen  Sßege  fid^  befinben  unb  bie 
Srportmufterlager,  am  rid}tigen  Orte  unb  unter  rationeller  Seituiug, 
rentable  ©efdjäfte  finb.  ßnblid)  mirb,  ha  jum  (ärport  „(Selb  unb 
immer  lineber  ©elb"  gef)ört,  unb  bie  ßjportfrage  l)auptfäd)lid)  eine 
©elb=  unb  Ä'rebitfrage  ift,  be^medt,  ba§  .^ntereffe  unferer  binnen= 
(änbifd)en  O'ininjtreife  für  ha§  ^^ftitut  ju  ertüeden  unb  baju  beiju^ 
tragen,  ba^  ba^  beutfd)e  Kapital  me^r  als  bisher  unb  ebenfo  mie 
ha§  englifc^e,  lüeldjeö  burc^  foutante  ^rebitgetüäl)rung  bie  ßrportcure 
ermutigt  unb  bie  ßinfäufer  feftl)ält,  ber  ^^^ionier  unb  Sräger  bes 
beutf(^en  ßrportS  loerbe. 
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2Bie  öe^ügdc^  bcr  giDortmuftcrlaöcr,  fo  befielt  nitc^  bejüglirf)  hc§ 
SluSfteüungöluefenS  boö  praftifc^c  3iet  bicjer  at'abemild)cn  Unter= 
fu(f)ung  bnxin,  unfete  0^abrifantenn)e(t  ju  gemeinfamem  unb  3ielbe= 
Uni^tem  §anbe(n  nufäuiütteln.  So  fe^r  bie  9ln]id)ten  über  baS  3tu§= 
ftettungSlüeien  au§einanbergef)cn,  fo  i[t  bod)  allcS  barübcr  einig,  ba^ 
bie  rufjebebürftigc  '^srobuftion  burc^  feine  toeiteren  3(u§[tenung§= 
projefte  geftött  toerben  folle,  ba'i^  ba§  5lu§fteIIung§tt)efen  fic^  exjc^öpft 
f)nbe  unb  be[fen  [taatücbe  9KMirege(ung  bringenb  nollncnbig  fei. 
^nfotange  eine  foliljc  internationale  ^{egtemcnticrnng  nidjt  erfolgt  ift, 
ge^t  bie  ^axok  unferer  ^nbuftrie  nnb  nnfcrer  9iei(i)öregierung  ge= 
meinfani  auf  ÜieferPe  unb  aügcnicinc  Gntliattnng.  lyür  beibe  läuft 
bie  gange  Steform  be§  ?(u§ftellungöuiefen§  auf  ein  „23ol)fottierung§= 
iierfal)ren"  ()inauS. 

demgegenüber  füf)rt  bie  narfifolgenbe  Unterfnc^ung  ju  bem  @r= 
gebniffe ,  baf]  bie  reine  9(cgation  unb  ^^^affiüität  bie  ©efabr  fort= 
mäljrenbcr  ilbcrrnniplungcn  in  fid)  birgt  unb  nur  ju  jnfädigen, 
nid)t  ,gu  bauernbcn  nnb  fid)eren  Srfotgen  fül^rcn  fann,  fonnc  ba^  bie 
@nt()altung§politi!  bie  erftrebte  9tut)c  unferer  ^^nbnftrie  uid)t  ,gu  er= 
bringen  Permag,  loeit  fie  auf  einer  falfd)en  i>oran§fel3ung,  nämlic^ 
auf  ber  9(nnal)me  ber  Sntfräftung  be§  SluSftellungöUiefeng  beruht, 
^n  ber  fieberen  2}orauöfetiung ,  ba^  in  ben  legten  ^a^ren  ha§  2tu§= 
fteHungöUiefen  ausgeartet  fei  unb  fid)  crfdHipft  i)abi\  glauben  bie  einen, 
bafj  bie  3(n§ftcIIungen  bemnäd^ft  aufl}i.iren  loerben,  bie  anbern,  ha^ 
ein  Si^urnuS  für  ilire  9(ufeinonberfotge  (eict)t  feftjuftellen  fei.  3)ie 
eine  ioie  bie  aubeve  3(nnat)me  ^at  il)re  ©tüUe  nur  in  einer  btafierten 
über  peffimiftifd)en  9(uffaffuug  bcr  2)inge,  wie  fie  fjeutjutage  ftarf  bei 
un§  Pertreten  ift,  unb  ftef)t  in  bireftem  Sßiberfprudje  mit  hm  %l)aU 
fad^en. 

Seit  3i^f)''-'eu  l)offt  mau  bcr  ^i^i^iif^^'it'  burd)  bie  9tefcrPe  bie 
geuninfc^te  9iut)e  ju  uerfdjaffen,  —  nnb  bod)  bringt  jebeö  neue  ^af)V 
eine  proportional  gunetimenbc  9}ienge  neuer  'ilJroiefte ,  lueli^e  bie  ^\\= 
buftriellcn  ni(^t  o'^ne  treitercö  ignorieren  fönncn.  Seit  3al)^"en  märtet 
man  auf  bie  enblidjc  -Ueuregctung  beS  5tu§ftel(ungömcfen§  unb  1)e= 
rettet  fii^  auf  bie  inbnftricüen  3[öettfämpfe  entmeber  gar  nic^t  ober 
ungenügenb  Por,  unb  boc^  Pertautet  non  biefer  9iegtemenfierung  oud) 
f)eute  no^  nic^t  baS  geringfte.   S)ie  35orau§fe^nng  öon  ber  @rfd)öpfuug 
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ber  3(u§fteKuiu]eii  unrb  aber  nic^t  nur  burc^  bie  jimeljnienbc  3i^')J^  i^t^' 
2luö[telluiu3en  linberlegt,  fonbern  ift  anä)  qu§  bem  ©runbe  uiu-id)tig, 
tneit  bie  gleiche  Stnfc^auung  fd^on  feit  40  ^afiren  immer  mit  ben  gleichen 
©riinbeu  aufgefteüt  luirb,  aber  feitbem  au  9Babrid)eiultd)fett  aurf)  uicf)t 
hiVj  tjeringfte  ijcuiouucu  l)at.  S)ie  $8eobarf)tung,  ba^  ein  birefter  3cu^eu 
ober  ein  getreuer  Umri§  öon  bem  ©etüerbe  ber  auSftettenben  Üiegion 
nid)t  erlnartet  tuerben  barf,  unb  ba^  fjeutjutage  bie  treibenben  ÜJ^otiöe 
bei  einer  5Xu§ftcÜuug  nortüiegenb  nid)t  ber  ©etüerbeförberung,  fonbern 
ber  I)oI)eu  -^^olitif,  ber  Q^rembeuinbuftrie,  ber  ©euiinnung  oon  @t)m= 
patf)ien  für  bie  SluSfteEerftabt  ober  für  ha§  betreffenbe  \-anb  ^c.  an= 
get)ören,  ift  nic^t  ettoa,  Une  aüfeitö  angenommen  unrb,  etmaS  gan5 
9Zeue§,  fonbern  biefc  allgemeine  Übereinftimmung  über  bie  angebliche 
„Degeneration"  be§  3lu§fteaung§U)efen§  ift  faft  fo  alt,  a(§  bie  5(u§= 
ftednngen  felbft.  Tlan  Oergleii^e  nur  barüber  5.  35.  bie  Slübinger 
ftaat§tüiffenfd)aft(id)e  3eitfd)rift,  ;jal)rgg.  1844,  ^al)xa,a,.  1848  ©.  149 
u.  152  unb  3«f)i'9Ö-  1869;  bie  93rüd'^auö'fd)e  „©egentoart"  öon  1856, 
§eft  144  ©.  530,  532  ff.  u.  f.  \v.:  bann  wixh  man  ba§  3?erbammung§= 
urteil  \wf)i  nid}t  fo  rafd)  unterfdjreiben,  ba  man  erfährt,  ba^  ba§= 
felbc  fd)ün  feit  ^irtbvjenten  Don  aller  $lßelt  immer  toieber  anögefproc^en 
tnirb,  aber  nod)  nie  Doll^ogcn  Uiorbeu  ift  (Oergl.  ';?(n(.  II.,  3if-  H'-)- 
©d)on  1856  tonftatiert  ber  fad)tunbige  5lutor  in  ber  eben  erunifjuten 
35rodl)au§'f(^en  „©egenuuu-t",  bafe  nad)  allgemeiner  3(nfdjauuug  „biefe 
inbuftriellen  g^efte  gegeumärtig  il)ren  ,!^'ulmiuationSpunft  erreicht 
i)abm  unb  jid)  Don  nun  an  nur  feiten  ltiieberf)oIen,  oietleid^t 
gar  aufboren  luerben!"  äBie  febr  tourbe  biefe  S)iagnofe  burd)  bie 
nac^fotgenben  2:i}atfad)en  unberlegt;  fie  beftätigen  baö  8prid)luort 
öon  bem  ßran!en,  ber  um  fo  meljr  ^afjre  (ebt,  je  öfter  er  totgefagt 
tDirb. 

33eru^te  bie  ©iagnofe  öor  30  ^a^ren  auf  einem  ^ri-'tinn,  fo  ift 
feitbem  nidjtS  9ieue§  bajngctreten,  Uield)e§  ben  Irrtum  nun  al§  Söa^rt)eit 
erfc^einen  taffen  fönnte.  ©eiinbert  ^at  fic^  feitbem  nid)ts  alö  bie  ©iagnofe 
felbft,  loeldje  ein  bebenflidjeS  ©d)Uianfen,  eine  auf=  unb  abfteigenbe 
SBellenlinie,  je  nad)  ber  momentanen  ©timmung  bcö  ^^-^w^fi^u^'ö 
jeigt.  Sie  peffimiftifdje  ^Infdiauuug  t)errfd)te  ob  nad)  ber  mi^glüdten 
93erliner  ?(u§ftellung  tion  1844,  ber  9lelü=3)orter  unb  !i>Jiünd)ner  öon 
1853-54,  ber  äBeltauSfteaung  öon  SBien  unb  ^^l)itabetp^ia  1875-76; 
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fte  trat  ^urücf  nad)  ben  ßrfoU]en  ber  Sonboner  2(u£i|te(Iung  Hon  1851  itnb 
ber  ^^arifer  ^tuöftcüunöenöon  1856,  1867  unb  1878.  2)ie)e§  ©djlnantcn 
extiäit  ftc^  barauö,  ha'\]  nn  ben  ^fnbuftrieauSftellungcn,  )o  unleugbare 
25ortei(e  fic  auc^  für  bie  ?((tgcmeinfieit  f)abcn,  bod)  aurf)  auf  ber  a\\= 
bern  ©eite  gro^e  9iad)tci(c  fid)  nidjt  {jinuicglcugncn  laifcn.  6ö  Unire 
aber  eine  9(u§nai)me,  uienn  bie  i3ffenttic^e  93ceinung  l)ter,  ba  fie  eS 
fonft  nie  tl)ut,  bie  ßif^t=  unb  ©djattcnieiten  gefiörig  bcc3rcn,',eu  unirbe. 
©0  tuerben  benn  auc^  ^icr  uad)  jcbcr  '^luoftclhnu]  bie  augcubücftic^cu 
©rgebniffe  öeraUgemciuert:  inaren  biefetben  günftig,  fo  uierben  fämt^ 
tid^e  5luSfteüungeu  im  allgemeinen  aU  bitbenb,  üärenb,  crt)ebenb  k. 
erüärt;  Umren  bie  (s-rgebuiffe  ungünftig,  fo  Vd]]\  man  an  bcm  9(uö= 
ftenung§tve|cn  fein  gutes  §aar  mein". 

9htn  Uiäre  c8  auffaüenb,  menn  eine  ^(uöfteüungSpoIitif,  lueltfie  burd) 
eine  fo  infonfequeute,  je  nad)  ber  augenb(id'lid)en  l'aune  beö  ^-|.Uibn= 
fumö  ired)fe(nbe  Sljeorie  fic^  beftimmcn  (äfjt,  uid)t  jn  S^erftöf^en  führen 
lüürbe.  9Jcau  ftreitet  fid)  enbloö  barüber,  ob  man  überf)aupt  auSfteltcu 
fott  ober  nid)t,  ob  eine  2taatöbetei(igung  geboten  fei  ober  nic^t,  ob 
übert)an|.it  bie  3(uöfteüungcn  unb  inSbcfoubcrc  bie  SßeftanöfteKuugeu 
)3raftifdjen  äOert  l)aben.  lUtittleruieile  gel)eu  oiete  .s^")uubcrtc  unferer 
3^abri!anten  naä)  9lmfterbam,  5(ntuierpen,  5|}ariö,  ju  it)rcm  eigenen 
©d^aben  unb  5nm  ©djabcu  unfereö  '^h-eftigcS;  uor  lauter  S^^eoric 
fie^t  man  uid^t  bie  93enad)tcingnng  bc5  (^efd)äftöintereffe§  unb  ber 
uationalen  ßf)re.  S)iefe  ^l^ofitif  ber  9iegatiou  ^at  1883  unb  1885  bie 
Iiatben  (Srfofge  in  5lmfterbam  unb  9(ntuicrpen  Oerfd^utbet,  1878  un& 
bon  ^^ari§  ferngefjalten  unb  pro  1889  ^^-ntriS  tüieber  ben  Söorcang 
auf  Soften  ber  beutfd)en  9{eid)öf)auptftabt  —  letitcreS  blofj  infolge 
eines  ganj  ungegrünbeten  i^orurteil§  gegen  SBettauSftellungen  —  in  bie 
§aub  gefpielt.  ©old)e  S>erftbf5C  finb  aber  cbenfallö  nid)tö  9leue§,  fon= 
bern  biefe  X^eorie  l}at  e§  fd^ou  öor  30  ^atjfen  jumege  gebrad)t,  bafj 
ä-  S3.  bie  Mündliner  5tu§ftellung  non  1854  fet)lfd)lug  unb  auf  ber 
^Parifer  5lu§ftellung  öon  1855  bon  ©ad^fen  nur  97  9tu§fteller  697 
9lu§ftellern  ^Belgiens  gegenüberftanben. 

Um  all  biefe  Sll)atfad)en  nid)t  fel)en  jn  muffen,  banbelt  bie  in= 
buftrielle  2öelt  tnie  ber  SSogel  ©trau^,  ber  ben  .Kopf  in  ben  ©anb 
ftedft.  S)ic  9]^ifeerfolge  finb  bei  unferer  rafcf)lcbigen  3cit  fdl)on  r)er= 
geffen,  e'^e  bie  betreffenbe  9luöftellung  gefd)loffen  ift,  unb  am  nä(^ften 
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S^age  öerfäüt  man  frifc^  in  bie  neuen  fyeljler,  tpeld^e  man  turj  junor 
feereut  l^at.  ®a^er  ift  e§  gerate  je^t,  ha  58erliu,  ^ari§,  2Sien, 
Sonbon,  ßberpool,  ßbinburg,  9Jlabrib,  ß^icago  fii^  gur  ?(t)f}altung 
nationaler  ober  internationaler  ?lu§fteKungen  ruften,  UioI}t  an  ber 
,3eit,  einen  9tüct'6licf  auf  bie  (grfaljrnng  ber  legten  3ialji"e  3"  inerfen  unb 
bie  barauS  fid)  ergebenben  allgemeinen  ©efii^t§pun!te  gu  fixieren :  öiel= 
leicht  ergeben  firf)  baran§  uiertooKe  ^^ingerjeige  fomoljt  für  bie  ßin= 
ric^tnng  unb  ^ßerlnertung  ber  beut)d}en  -IcationalauSftelluug,  a(§  für 
ba§  2}ert)alten  gegenüber  ben  Sutjenberlei  pro  1886/90  geplanten 
2ßeltau§fteltungen.  S)afe  aud)  in  inbuftrietten  Greifen  ein  93ebürfniS 
f)iefür  üortiegt,  baben  3U  gleid)er  Seit  unb  unabbängig  non  einanber 
bie  §anbels!annnern  3U  Sennep  unb  ju  33ern  im  ^^iinnar  1886  bnrd^ 
barauf  sielcnbe  Slnträge  beftätigt. 

9^nn  gerät,  Uier  Ijeutjutage  im  ?ln§fteEung§Uiefen  für  eine  gered)= 
tere  2}ertei(nng  Hon  Sid)t  unb  ©d^atten  eintritt,  fofort  in  ben  2}erbad)t, 
für  bie  pufige  äüieberljolung  ber  9(u§ftettungen  ^h'opaganba  madjen 
ober  für  baS  ^Infi^lyeÜen  il)reS  Umfang§  eine  Öanje  einlegen  ju 
inoKen.  S)aran  b^nU  id)  nii^t.  ^d)  betone  nur,  ha^  ha§>  bi§f]erige 
3}ert)a(ten  3n  ben  StnSftellnngen  lüeniger  burd)  bie  angebliche  Se= 
preffion  biefer  IXnternefimungen,  at§  burd)  eine  foti^e  ber  momentanen 
©timmung  beftimmt  inorben  ift,  unb  ba^  für  ba§  fünftige  i>erl)alten 
rationelterlueife  nur  ba8  Shc^nen  mit  ben  objettiüen  S;batfad)en,  nic^t 
ba§>  fubjettiöe  ©efüt)!  ber  Übermübung  ober  ber  3lbneigung  gegen 
ba§  5Iu§ftetlung§lüefen  mafjgebenb  fein  fann.  Wü  bem  ?(uSfte(= 
lungSUiefen  t)ert)ä(t  e8  fid)  une  mit  einem  anbern  O^aftor  auf  bem 
geUierbIid)en  ©ebiete,  nämlid)  mit  bem  ©tile.  SÖie  bie  ^nbuftrie 
im  allgemeinen  öor  5(uöfteüungen,  fo  möd^te  bü§  ßunftgetnerbe  im 
befonbern  Dor  bem  emigen  33}ec^fe(  ber  DJbbe  ü^u^e  baben.  ^aum 
l()aben  mir  !^üt  gehabt,  un§  in  einen  ebten,  reinen  9fiennaiffancefti( 
einjuarbeiten  unb  fc^on  treibt  un§  bie  SDZobe  gum  Sarod  unb  tion 
93arod  3U  9^o!o!o  unb  fo  meiter,  ad  infinitum.  Wlit  ffi^ä)t  Wiü  ba^^ 
ßunftgemerbe  non  biefem  ungefunben,  fieber'^aften  ^tiöe^U  lrte[d)e§ 
2}erbienft  unb  ©ttl  üerbirbt,  lierfd)ont  bleiben.  S)arf  eö  aber  nun 
einfach  fagen,  iä)  mill  9tul^e  fiaben,  \va§>  !ümmert  mid)  ütototo  ober 
Queen  AnneV  2öot)l  möd)te  eine  getniffe  ©(^ulmeinung  —  äl)nlic^ 
mie  auf  bem  9tu§ftellung§gcbiete  bie  l)errfc^enbe  S^beorie  —  bie  ^n= 
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biiftiieücn  in  einer  folrfjcii  ^'affiöität  6e[tärfen.  2(6er  f)ier  luic  bort 
i[t  uirf)t  fie  inaBgebcnb,  f)ier  lüie  bort  ent]cf)eibet  bie  Saune  bc§ 
^^UiblifumS  unb  ber  ^ntereffenfampf.  Söoüte  je  bie  beutfc^e  ^nbuftrie 
auf  bicfer  ^aifioität  beharren,  fo  träre  fie  6a(b  üon  ber  auötänbifc^cn 
ßonfurrenj  über()o(t. 

5luc^  in  einer  anbern  Sejie^ung  bietet  ber  2ti(=^anipf  mit  bem 
5(u§fte((unc^§ftreit  5(na(o(^ieen.  «So  inenifl  e§  nämtic^  auf  bem  funft= 
getDerblicfjen  ©ebiete  einen  abfolut  richtigen  Stit  giebt,  cbenfomenig 
giebt  e§  auf  bem  ©ebiete  be§  'i}(u§ftel(ungsuiefen§  eine  abfotut  rid)tigc 
i^orm,  fei  fie  nun  bie  ^^-H'oöinjiat^  ober  SpejialauSftcIIung:  barüber 
entfc^eiben  Drt,  ^cit  unb  Umftänbc. 

3n  ü(}n(i(^cr  SSeife  barf  rationeüermeife  für  ha§  S)er^a(ten  gegen= 
über  ben  3tu§fteKungen  nic^t  eine  abftrafte  ®cf)ulmeinung  über  ben  SBert 
ober  Untnert  biefer  Unternef)mungen  ober  ba§  fubjeftine  ©efü^l  ber 
Übermübung  unb  5lbneigung  maßgebcnb  fein.  2Ber  Die(mef)r  bie 
S)ingc  nimmt,  tnie  fie  finb,  unb  nicf)t,  tüie  fie  fein  foüen,  rechnet  ein= 
fac^  mit  ber  unleugbaren  5l^atfac^e,  baf?  bie  5{uöfteIIungen,  ob  man 
c§  bebauert  ober  nid)t,  aüjäfjrtid)  loieberfebren,  unb  5ie[)t  auS  ber 
rafc^cn  ^üifeinanberfolge  ben  Sd)hif3,  bafj  mit  biefer  Xbat|ad)e  9te= 
gierung  unb  3»^iifti"ie  fo  gut  at§  mögtid)  fid;  abfinben  muffen. 
9)lögen  bie  3(u§fteüungen  nod)  fo  ttiete  91tnnge(  t)aben,  fo  t)er()inbert 
biefe  ®r!enntni§  bocf)  in  feiner  SBeife,  bie  ^tuöfteüuiugen  für  bie  ?((!= 
gcmein^eit  ju  öerluerten;  fie  ift  feine  genügenbe  ßntfdjulbigung, 
menn  bie  5l^atfac§e  ber  unge^inberten  ßnttüidelung  be§  9(u§fteüung§= 
iüefenS  ignoriert  mirb. 

licod)  üor  brei  ^afjren  unire  e§  ein  müßiges  beginnen  ge= 
uiefen,  bie  ^^nbuftriellen  für  biefe  ?lnf(^auung  befe^ren  ju  lüollen. 
SSerfaffer  t)erfud)te  biefe§  in  ben  ^a^ren  1882— 8-3  mit  SJßort  unb 
Sd^rift,  aber  o^ne  irgenb  tüetc^en  Stuf  fang  ju  finben.  §eutc 
mac^t  fid^  aümä^ticf)  hoä)  eine  anbere  Strömung  geltenb.  5)ie= 
felbe  fpiegett  fid^  3.  93.  in  ber  Gattung  ber  „.ftunftgetDerblic^en 
Slätter"  t)on  «Stört  lüieber,  meiere  1879  meines  SßiffenS  ^um  erften= 
male  bie  3JotUienbigteit  ber  üieglementierung  beö  StugfteüungölüefenS 
einge^enb  begrünbeten;  1882  öermelbeten  fie  mit  SSefriebigung ,  ba^ 
i^re  9lnregung  öom  9^eid)öfan,^ter  aufgenommen  unb  gegenüber  bem 
5Projefte  einer  2Öeltau§fte(iung  in  9toni  in  bie  3:f)at  überfe^t  lüorben 
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3U  fein  fc^ehie.  S)ic  frofic  3u^^ei"fic^t  fc^tuanb  aber  alslmlb,  nl§  ftc^ 
nun  bie  S^fjeoric  gctjcnübcr  einem  ernftcjemeintcn  Unterneljinen  k= 
mähren  foEte.  ^m  ^^ebruar  1885  nämüd^  legten  fte  be.^ügtid)  ber 
^^arifer  SßeltauSfteüuncj  üon  1889  bar,  ha^  man  nicf)t§  baöon  t)öre, 
ha^  haQ  (ö6üd)e  93eftre6en,  ein  ©t)ftem  in  bie  3}eranfta(tung  großer 
internationaler  5luSfteüungen  ju  bringen,  einen  @r|oIg  gefiabt  bätte ; 
bie  %i)at]aä)m  tüiberfpräd^en  bem  fogar  auSbrücftic^ ;  man  fiabe  nur 
errei(f)t,  ha^  bie  ^Regierung  e§  nunmet)r  ben  ^robnjenten  anfjeimfteüe, 
firf)  an  auö(änbifd)en  Unternet)mungen  gänjlicC)  auf  eigene  -ftoften  ,^u 
beteiligen,  unb  ha^  man  f)eute  notf)  nic^t  bie  S^rage  beantworten 
fcinne,  ob  man  in  ^^niris  anSfteüen  foUe  ober  nict)t.  S)a  man  fcfjlie^= 
(ic^  bod),  Uienn  aui^  unberiuiüig  mitmad)en  inerbe,  fo  möd)ten  fid) 
luenigftenS  bie  ©ro^mäd)te  auf  ©runb  ber  nun  fo  reichen  ®rfa^r= 
ungen  über  bie  3)oran§fe^ungen  öexftönbigen ,  öon  bereu  (Erfüllung 
i^re  ^Beteiligung  abf)änge;  eine  Serüdfic^tignug  ber  93ebingungen, 
meli^e  bie  ^"^"fti'ie  glaube  geltenb  machen  ju  muffen,  fei  nod), 
beöor  g^rantreid)  mit  eineui  fertigen  ^^^rogramm  ^eröortrete,  Uio^t 
5U  erreid^en,  tintf)rcnb  nad)träg(i(^e  SSer^anblungen  au§fid)t§(o§  feien. 
9(u§  biefem  Umfdjlage  ber  ©timmung  gel)t  ba§  gleiche  t)erüor, 
tua§  ein  tieferes  ginbringen  in  ba§  äöefen  ber  9tu§ftelluugen  unb  bie 
®ef(^id)te  ber  9lu§fteIIung§poIiti!  Ie:^rt,  ba^  nämlic^  auc^  auf  bem 
3(uSfteEung§gebiete ,  Une  überall  im  Ujirtfi^aftüdjen  ßeben,  ber 
@Iaube  an  ein  9lÜf)eitmitte(,  an  ben  fic^  unfere  ^nbnftrieüeu  f(am= 
mern,  bloß  ha§  3eid)en  oor^errfc^enber  9iatlofigfeit  unb  3uto= 
terauä  ift.  3lnbererfeit§  ergiebt  fic§,  ha^  man  mit  bem  33cmnf)en 
(ebigtic^  ba§  5(u§fteÜungötempo  ju  mäßigen,  nur  3eit  unb  Gräfte 
nu^IoS  5erfpUttert.  3iu§  biefer  (irfat)rung,  fotnie  aus  bem  a>er= 
^ältniffe  be§  @inf(uffe§  ber  SSerlnaltung  jn  ber  33ann=  unb  2tttraf= 
tiouöfraft  einer  3(uöfteüung  fotgt  für  bie  9^egierung  bie  lTJotUienbig!eit 
einer  aftiben,  planmäßigen,  gielbemußten  unb  allezeit  fd)lag= 
fertigen  9lu§ftellungSpolitif.  33ei  einer  fold)en  rangiert  bie  überaü 
üorangeftellte  9tcgelung  ber  5tufeinanberfolge  ber  9(u§ftellungen  erft 
in  le^ter  ßinie.  2[ßid)tiger  ift  (im  ^aüe  ber  Beteiligung  an  au§län= 
bifc^en  Unternehmungen)  bie  ©rfüüung  geujiffer,  abfolut  ber  9tegierung 
obliegenber  SSotarbeiten:  bie  ausgiebige  35ertretung  ber  ^ntereffen  ber 
9(uSfteaer,  bie  t^eoretifd)c  ©idiernng  G^atalog,  fd)riftfteüerifd)e  %x= 
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beüen,  DJlitroirfunci  ber  'i^reffei  unb  prattifc^e  3}emiertung  ber  Svi]eb= 
iiiffe  einer  ^lusUeüung  für  bie  3Ulgem einfielt,  ^e  mef)r  bie  inbu= 
ftrieüen  ßreije  iid)  äuriicf galten,  um  fo  mefir  muß  ber  Üiegierung  bie 
^{uönütiung  ber  Grgebniffe  ber  jeweiligen  ^XuefteÜungen,  bie  9}ertretung 
ber  beutfc^en  .^i^^nftrie  unb  ber  beutfc^en  ^iation  am  öer^eu  liegen. 
Siefe  ^jlid)t  tritt  an  bie  Oteic^sregierung  um  fo  unabweiebarer 
^eron,  atö  feit  1871  2eutfcf)lQnb  auf  ben  Sßeltauöfteüungen  irotif 
ai§  ein  geeinigteS  üteic^  auftritt,  für  bie  früberen  routinierten  .ftom= 
miffärc  ber  ^Bunbesftaaten  aber,  rodd)e  bie  ^übrung  unb  Leitung 
in  bem  für  bie  ^nbuftrie  unb  bie  6^re  bee  Canbeö  fo  li>id)tigen 
^tuefteüungöraefen  nie  aus  ber  $)anb  gaben ,  gar  feinen ,  be^ui.  nur 
einen  ungenügenben  Gria^  geboten  bat. 

Sin  folcfie  tbatfräftige  3Jtitn)ir!ung  erleichtert  bann  ber  ^Regierung 
üüd)  bie  allgemeine  '"Reform  bes  5(u5fteIInngeniefenö.  Xoö  S^ei  biefer 
rReform  aber  ift  nicf)t  bloB  Hemmung  be§  ^tuöftellungstempoö,  niel(f)e 
überbaupt  in  abfebbarer  3cit  nict)t  mög(icf)  ift,  fonbern  eine  berartigc 
SBeeinfluffung  ber  Unternebmer,  roelcfie  bie  auegiebigfte  9}erirtertung 
ber  Grgebniffc  einer  3(uöiteIIung  unter  möglicbü  geringen  £pfern 
ber  3tuöfteÜer  fiebert.  Xie  Unternebmer  finb  aber  beut  ju  Jage  nic^t 
mebr  bie  ^Regierungen,  fonbern  „^^rojeftenmac^er"  aller  möglid)en 
Slrt:  3{rcf)iteften,  Vereine,  Stäbteüerroaltungen,  Crbenöjiiger  u.  f.  ir». : 
fie  fann  man  nic^t  mit  'i^erträgen  faffen,  fonbern  nur  burc^  einfeitige, 
felbftänbige  i)formatiDbeftimmungen  über  bie  öauptbebingungen  für 
bie  Srfolge  einer  31uöftellung,  alfo  über  £ualififotion  ber  Untemeb^ 
mer,  über  ^^rogramm  unb  ?lbminiftration,  über  bie  .fioftenrepartition, 
über  Crt  unb  3eit  ^ei"  l^eranitaltung.  Solche  Ücormeu  rufen  als 
SRittel  ^u  i^rer  Xurc^füfirung  bie  faufmännifcfie  -ßalfulation  inioferne 
an,  alö  fie  in  SSirfiamfeit  ^u  treten  baben ,  fobalb  eine  31n^abl 
:3ubuftrieller  ibre  Beteiligung  für  öorteilbaft  erflärt  bat.  Xie  fauf= 
raännifcf)e  -l^alfulation,  nicf)t  eine  internationale  ^Vereinbarung  prüft 
am  fic^erften  bie  S^rage  ber  ortö=  unb  :5eitgemäBen  ^Berechtigung  eines 
l^rojeftee  unb  fiebert  ibr  ben  i^r  gebübrenben  maBgebenben  SinfluB- 
Xieie  ftalfutation,  tt3elcl)c  noc^  bnxd)  bie  Übermäljung  ber  Patimiete 
unb  anberer  gpefen  ju  öerfc^ärfen  tüöre,  ttiirb  fic^  bann  ^ugleicb 
als  bas  einjig  richtige  ßolmierungemittel  gegen  bie  beutige  31uöfteU 
lungemanie  erroeifeu.   — 
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%n  ben  ©etDexbeauSftelluncjen  unb  bcn  (?i-pürtmuftcr(agern  luivb 
lüeiter  ber  aUc3emeine  ($rfQf)rung§fa^  beftaticjt,  wonad)  bei  berartigcii 
gemeinnütjigen  Unternef)niitngen  inbinibueUe  '^nftrengungen  nur  einen 
bejc§ränften  ©rfolg  ex^ieten  fönnen ,  unb  bie  beiben  iTuicf)tigen  §ebel 
be§  3^ort]d)vitt§ ,  auf  meieren  ba§  ShiöfteÜungötüefen  berufjt,  nämlic^ 
bie  ^ntere|fen=@olibarität  unb  ber  ^IffociationSgeift  ^eutjutagc,  ba 
bie  aJitic^t  beö  ^oatitioneprinsipS  büis  ganje  (Sefc^äftölebcu  bel)err[d)t, 
nicf)t  aliein  für  baö  öffentlid)e  Sßof)l,  Jonbern  anc^  für  ha^i  @e]d)Qftö= 
intereffe  am  |örberUd)ften  finb.  S)er  i)kd)iuei§,  ba^  fotnol)!  bei  hm 
'JfnSfteüungen  alö  and)  bei  beut  (Syportge|d)ä|t  bie  3ii^'ücft)^'ö"gung 
ber  (Seibfifuc^t,  -ftonfurrengangft  unb  (SigenipiÜigfeit  beut  eigenen 
©e]'c^ä|töintere)]e  entgegenfommt,  bürfte,  infolüeit  übert)aupt  eine  ab= 
ftraüe  Unterfud)ung  agitatorifc^  UDirfen  tann,  unjere  ^^nbuftriellen  ober 
iDenigftenS  bie  „fieben  "^fufredjten"  unter  ifinen,  inctdie  ha§  SBer! 
3U  ßnbe  (e|en,  ^u  größerer  ^i^itintine  unb  nieljr  a(§  bi§bcr  ju  ge= 
meinfantem  ^anbeln  nerantaffen.  S)ie  ßlarlegung  beö  eigenen  ©e= 
|d)äft§t)orteil§  fott  ben  einjelnen  belüegen,  eineri'eitS  für  bie  innere 
-ßonfolibierung  unferer  binnentänbifdjen  ©jport^^nbuftrie  (DermittelS 
ber  (S-rportnmfter(ager)  tl)atfräftig  einzutreten  ,  anbererfeitS  bei  ben 
^nbuftrieauSftellungen  al§  leitenben  @efid)t§punft  feftgu^alten,  ba'^ 
er  fic^  fetbft  fd)abet,  toenn  er  nid)t  Don  einem  ^Ti^ettfampfe  fernbleibt, 
bei  bem  er  nidjt  fieser  ift,  ba^  bie  nationale  .^nbuftrie  unb  er  atS 
etnäetner  tuürbig  jur  (Settung  fommt;  im  anbern  O^alle  aber  foüte 
ex  eine  S3eteiügung,  felbft  mit  perfönlid)en  Dpferu  unter  3urü(f= 
bxängung  etujaigex  5(u§fteüung§mübigfeit  unb  affer  Separation§= 
gelüfte  at§  eine  ®^renfac§e  t)alten  unb  ai§  erfteS  Si^i  bie  2}ercinigung 
5unäd)ft  p  9lu§fteIIerö ereinen  ober  -Kartellen,  fottjie  ju  i'ioIleftioau§= 
fteüuugen,  fei  e§  einjetner  Orte  ober  einzelner  33ran(^en,  afö  in  feinem 
cigenften  2}orteil  gelegen,  anftreben.  3lamentlid)  bie  fonfrete  ^rage 
ber  ooUftänbigen,  lürfentofen  S3eteiligung  einer  ^ubuftrie  unb  ber 
3^urd)fül)rung  bon  ßolleftioauSftellungcn  giebt  ein  Seifpiel  für  bie 
9^ic^tigfeit  be§  33elüei§tema§,  ba'B  bei  öffentlidien  llnteruef)mungen 
bie  prioate  ^alfulation  nur  bann  jugleic^  bem  eigenen  ^ntereffe  ent= 
fprid)t,  roenn  fie  burd)  baS  ©efül)l  ber  Solibarität  reguliert  Uiirb.*) 

*)  9tu§  biefem  §aupt3it)ecfe  ber  2tbf)anblung,  näinlii^  ber  Slnregimg  ber 
<SeIt)ftf)iIfe  ge'^t  '^etnor,  baB,  Uienn  in  bereu  3]erlaufe  I}ie  unb  ba  bie  9leicf)§= 
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@o  füf)rt  ein  @inbriiu]en  in  ha^  SBefen  ber  SBeltanöfteEungcn 
3U  bem  gteicE)en  Sie^C/  li-^ie  »^ie  neueren  ®rport=  nnb  f)anbe(§gcot3ra= 
pf)i)c^en  93eftrebuni]en,  nämlirf)  ju  ber  aftinen  3}erUiertuni]  ber  §ln§= 
fteüungen  für  iinfere  (?rportinbuftrie  a(§  bem  liauptfäc^lidjen  ^iät 
nic^t  nur  ber  SöeltauSftellungen ,  fonbern  aud)  ber  ftänbigen  3lu§= 
ftellungen  (ber  DJkga^^inSgenoffenfrfjaften,  ber  I)anbcl§geograpl)i)c^en 
unb  ber  .ßunftgelnerbnereine).  Sritt  man  umgetefjrt  ben  (srport6e[tre= 
fiungen  nä^er,  fo  bleibt  für  bie  priöate  ^nitiotiöe  al§  näd^fteS 
3iel  unb  aU  praftifc^er  unb  greifbarer  Äern  bie  Sluöuu^ung  ber 
2BeItan§fteüungen,  foune  bie  ßinrid^tung  non  ©rportmnfterkgern 
unb  §anbe(ömu|een  übrig:  Unü  bie  9iegierung,  \mii  bie  $öerein§= 
tl)iitigfeit  (ber  l)anbeI§geograpf)if(^en  unb  -ßnnftgeinexbbereine)  unfern 
(Export  förbern,  fo  bat  fie  in  crfter  Sinie  fic(}  ber  plangemäßen  ä>er= 
iüertung  be§  9luöfteüungön)efenö  nad^  ben  genannten  tHic^tungen  ^in 
3U3Utt)euben.  SBie  aber  nüt)er  biefer  @rportcntl)ufiagmu§  üon  bem 
guten  äöilten  gur  lebenSöotten  Xi)at  überfetjt  merbeu  foü,  3eigt  bie 
nad)fo(genbe  ©efdjic^te  bcö  9(u§ftef(ungSmcieng.  Sie  legt  bar,  luie 
fel)r  eö  audj  bem  Mcidjt  (Eintrag  tl}ut,  menu  bie  -liegiernug  mit  tier= 
f(|ränften  Firmen  jufie^t,  luenn  taufenbe  non  ^fO^uftriellen  auf 
frembem  23oben  ben  ä'Oetttampf  mit  il)ren  im  ?luöftel(ung§liie|en  nie! 
routinierteren  iUmfurrcnteu  aufnel}men,  inie  notiuenbig  unb  crfprießlid) 
ferner  für  unfern  Srport  bü§  einige  unb  rafc^  entfd^Ioffene  3iif^iin= 
mengefjen  ber  ü^egierung  unb  ber  ^^^'^^'f^^'i'^  ^^^  ^^^^  2öeltauöfte(= 
lungen  unb  ibrcr  i^crmcrtung ,  fouiie  bei  ber  (Srünbung  Hon  S)auer= 
auSfteÜungen  (^anbelömufeen  unb  (i-rportmuftcrlager)  ift. 


regiening  apoftropbiert  iinrb,  biefer  (autf)  parfnmentarüd)  verpönte)  ©aminel= 
name  mir  ber  .ftür3e  luegen  gebraudjt  loirb  unb  barunter  jebeöinal  bie  fd)on 
genannten  S^oftorcn  beö  3(n5ftcUung'jmeicn§  ^u  oerftef^cn  finb,  nämlid) 
,,the  Ministry  and  Journalism",  bie  '4-^reJie  nnb  bie  ^"buftrtellen,  bas  Be= 
fut^enbe  unb  jal^Ienbe  ^^ublifum,  fohiie  bie  für  bie  SSerUiattung  nia^geben= 
ben  Siiftttn^en,  nlfo  bao  9tcid)5amt  be§  Innern,  bae  ShiöUnirtige  ?(int,  ber 
9leid)Sfan,^Ier,  ba'S  prenfeifdje  .s^anbelöntinifterinm  imb  ber  beutjdie  9tei($^tag 
(lüeld)  leljterer  5.  23.  jn  ber  ^rage  ber  6tnrid)tnng  von  €">anbct§mnfeen 
©teünng  nef)nien  bürfte).  5^er  5Rame  9ieid)öregterung  burfte  aber  tüoi)l  nor= 
gebogen  inerben,  ineil  er  nid}t  blofe  greifbarer,  fonbern  auc^  ber  Ülepräfentant 
ber  öffentUd^en  531einung  ift,  lueld)e  mit  ber  biSlierigen  offijtelfen  ^laltnng 
noUftänbig  einig  get}t. 
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äßir  muffen  imö  öefc^eiben,  ben  ©gportbeftrebungen  ben  ric£)tigcn 
2ßeg  öorgejeidjitet  311  fiaben,  iinb  im  übrigen  e§  ber  .3eit  übertaffen, 
ob  biefer  SBeg  ancrfannt  nnb  in  ber  O^oftje  auc^  eingefdjicigen  w'ixh. 
S)afj  in  ben  liorl)errfd;enben  ä^iirnrteilen  unb  in  bem  biöt)erigen  i>er= 
f)alten  ein  rafi^er  Sßanbel  fic^  öoKjiel^en  tnerbe,  ift  felbftüerftänbtic^ 
niii)t  jn  I)offen.  9}ornrtei(e  finb  über  3}ernunftfrf}Iüffe  erbaben;  bie 
i^ffenüic^e  5)Jieinunc3  l)at  anc^  anf  biefem  ©ebiete  mit  bem  iinbered)en= 
baren  Söefen  ber  Wobt  ha§  gemeinfam ,  ha'iß  fie  nic^t  burd)  Äritif 
nnb  (Brünbe,  fonbern  bnrd)  bie  ßanne  beftimmt  unrb.  ^ebenfalls 
ift  e§  für  9^eid)ötag  nnb  9tegicrnng,  für  bie  ^>reffe  nnb  ^nbnftric  eine 
tüic^tige  5lnfgabe,  ben  llninerfalanSftellungen  nnb  ben  (?j-pürtmnfter= 
lagern  eine  intenfiöere  5(ufmer!famfeit  at§  bisl^er  jn  fd^enfen.  S)enn 
fie  finb  nid)t  nnr  bie  tuidjtigften  ^örberungSmittel  für  nnfern  ßrport, 
fonbern  cntl)alten  and),  Une  fd)on  93ülün3,  ©efften,  ßöt)ni§,  !i)tenmann= 
©paüart  n.  a.  angebentct  fjaben,  Wnfät;e  gn  einer  5trt  prattifi^er 
i^otonifation ,  miä)t  unter  Umftänben  ber  5(u§breitung  be§  ^^^atrio= 
tiSmuS  nnb  be§  3tamen§  ber  bentfd)cn  9iation  ebenfo  nü^en  tonnen, 
at§  bie  9(n§UianbernngQ=  nnb  Äotonifationöpolitit. 

Stuttgart,  im  Q^ebrnar  1886. 

^ex  ^nfaffex. 


Jr|ier  %e\L 


%^mm  hd  ^mfUtinn^^m^fm^. 


.^111 6 er,  Jie  Jdtöflcllintijoii  iiiib  mifeve  ii-r(.n.ivtiiibuftvic. 


€rfte5  ,f^apitel. 
%n^]Mhxmxtn. 


I.  f  erjeititje  Stellung  ötr  iu^u|"trtcUfU  iuii>  ^fjiienuigükreifc 

§eit  einem  ^af)i'5e()iit  l)nt  ba§  9(ii§ftettung§u)e[en  feinen 
(£i)arafter  luefentlid)  üeränbert.  3^ie  9(bfid)t  ber  ^eleljrung  nnb 
^örberung  be§  einzelnen  ^nbnftriellen  ift  nic^t  inef)r  fo  ma§= 
gebenb  loie  früt)er,  bem  ß^ß"^^  "^^i*  ©etüerbepflege  roarb  bei*  ber 
3tbiQl3beförbernng  (@rport=  unb  i^oIonialanSftelhmg),  bem  (EJ)a= 
rafter  ber  tentporären  3ln^fteIIungen  marb  ber  ber  pernmnenten 
(!unftgeuierblid)en  nnb  (^'j;portmufterlQger),  ber  2BeItan§fte(Iung 
bie  ^^roüinjialaniSfteKnng ,  ber  allgemeinen  bie  ©pe^ial^  ober 
3^adjan§[teIInng,  ber  S'^itiatiue  ber  9iegiernng  bie  priuate  aU 
rationeller  oorangeftellt.  3tm  meiften  fällt  bie  feit  einigen 
^a^ren  f)eroortretenbe  allgemeine  9Ui§ftellnng§mübigfeit  in^^  Singe. 
-Bor  30  ^fl^i'en,  a(§  bie  ^bee  ber  äöeltau^^tellnngen  nod) 
eine  nene  luar,  genügte  einfad)  baic  Sefanntmerben  eine^  ber^ 
artigen  ^^rojefte^^,  nm  and)  gteid)  bie  gange  3Belt  in  33e= 
loegnng  jn  feigen.  .S>ente  ift  eine  gemiffe  Grnüd)ternng  eingetreten; 
für  bie  ©id)ernng  eineg  (Srfolge^  wirb  bie  Stnraenbnng  redjt  traf; 
tiger,  mit  ber  Badjt  felbft  nur  menig  in  S^egieljung  ftel)enber  9teiä= 
mittel  immer  notioenbiger.  ©djon  mitte  ber  70er  ^aljx^  erf($ienen 
bie  SInsftellungen  immer  mebr,  ftatt  im  ,5i(^te  einer  ^örberung, 


in  bem  einer  iinunUfominenen  (Störung  ber  ;3ii^iifti"ie.  ^ie  in= 
buftrieüen  nnb  Diegteruntjicfreife,  weldje  in  ben  erften  atuöftellungen 
ein  ^eft  ber  ©eiüerbe  unb  eine  3Serbrüberung  ber  95ölfer  er= 
blicft  f)atten,  nmdjten  fofort  gegen  jebe§  neuauftaui^enbe  ^roje!t 
^ront,  wie  gegen  ein  ^(ttentat  auf  rufjige  -^H-obuftion  nnb  auf 
if)re  5laffe.  2)iefe  2tntipat§ie  I;atte  in  !urger  ^^[t  eine  allgemeine 
9lpatl)ie,  eine  ^^affioität  auf  «Seite  nnferer  ^nbuftrietlen,  raie  auf 
©eite  ber  9ieid)§regierung  unb  be§  beutfdjen  :-)ieid;!otagc>  erzeugt, 
©ie  f)at  bie  9iegierung  unb  unfere  i^ti^^'f^i^ie  gegenüber  bem 
3lnv>ftelhing§n)efen,  luäijrenb  beibe  auf  bem  [tänbigen  „Qui  vive" 
ftetjen  foUten,  in  eine  üerberbtid)e  ^nbolenj  eingewiegt,  nnb  bei 
jebcr  neueren  QBeltau^^ftellung  eine  immer  maugeüjaftere  9>ertretung 
ber  beutfd)en  ^n^^M'tne  oerfd^nlbet.  ^zte  3Iu§fteIIung  mirb  mit 
fc^eeiem  9tuge,  aU-  eine  au-cnal^meineife  Unterbredjung  be§ 
regelmäfsigen  03efdjäft!§gang§  angefeljen.  Cbgleidj  alljäijrüc^  bae 
(Eintreffen  üerfdjiebener  ßintabungen  unb  ^^rojefte  in  fid)ere  3kä)= 
nung  p  §ie{)en  ift,  fo  rairb  ho6)  nur  ron  %aU  ju  %aU,  erft 
menn  ber  ©ebanfe  ber  9(u§fteIIung  fc^on  in  ba§  ©tabium  ber 
2tn§füf}rung  gelangt  ift,  bie  ^-rage  ber  33eteiligung  ermogen  nnb 
entfd)ieben.  Stritt  barin  nid^t  balb  ein  ^JBanbel  ein,  fo  mirb 
fid)er  unfere  3"^in'tvie  faft  alle  ^a^xc  überrumpelt,  bei  jeber 
weiteren  Beteiligung  —  unb  nad;  bi^-l)eriger  (i'rfat)rung  ift  ja 
eine  foldie  faft  jebe§  ^a^x  ernftlii^  in  Grwägung  5U  jielien  —  ^um 
minbeften  burd)  ß^^^^erlnft  benad^teiligt  unb  von  ber  beutfdjen 
9teid)§regiernng  entmeber  gar  nid)t  ober  nur  ungenügenb  vertreten 
bejiu.  unterftüt^t.  ©d)on  barau«  erljeUt,  raeld)e  birefte  Sd)äbigung 
unferer  S^i'wfti'ie  au^  biefer  Set^argie  eruiädjft. 

ßio  gibt  aber  mciter  anä)  geuiiffe  —  oor,  mälirenb  unb  nad^ 
einer  3lu§fteUung  mieberfe^renbe  Slrbeiten  (wie  red^t^eitige  ^n- 
formation  unb  ©inwirfung  auf  Programm  unb  ©pefen,  ©amm= 
hing  ber  3tn§ftelter  5U  gefd)loffenem  3luftreten,  3lrrangement  unb 
®e!oration,  .öerau^gabe  eine^  befi^reibenben  ©pesialfatatoge,  2)tit-' 
wirfuug  bei  ber  ^uri):33efe|ung ,  praftifdje  nnb  ftatiftifdje  'i^er= 
Wertung  ber  (Srgebniffe  ber  2lu^ftellnng),  bie  weber  ein  einzelner, 
nod)  ber  gefd)loffene  ^Ireie  ber  3lu§fteller  erfüllen  fann,  bie  aber 
unter   allen  llmftänben  auc\gefül)rt   werben   muffen,   wenn  nid^t 


ii)re  Unterlaffuncj  für  bie  poütifc^en  unb  inbiiftriellen  ^ntereffeii 
eine  6eträd)tlid)e  ©d)äbigung  I)ert)orrufen  fott.  5ßon  ber  Erfüllung 
biefer  ^^^flidjten  barf  fid)  bie  9ieg{erung  md;t  bi«penfteren,  mag 
fie  511  beni  2lU'ofteUuugÄuie)en  im  aUgemeineu  ober  511  einer  fonfret 
üorliegenben  3Uu5fteHung  eine  Steflung  einnef)men,  meldte  fie 
miU.  T'k  Unterlaffiing  biefer  3trbeiten  entljält  eine  nadte  ^^er^ 
le^ung  ber  '^^füdjten  ber  3teid)?^regierung  in  ber  ^Hepräfentation  unb 
ä>ertretung  beutfd)er  ^ntereffen  im  2Iu§lanb  unb  Ijat  bie  nationale 
@f)re  unb  bie  ©j:portintereffen  fdjon  miebertjolt  fdjioer  oerle^t. 

9tid)t  minber  liegt  eine  bringenbe  3lufforberung  5U  ernftlid)er 
^^^rüfung  ber  Ijeutigen  3(u^^fteUung§tljeorie  in  hm  ?^olgen,  meldje  fie 
feitlier  gezeitigt  Ijat.  3Ba§  glaubten  5.  33. 1881  unb  1883  unfere 
^abrifanten  gegenüber  bem  ^rojefte  ber  93erliner  9BeItauyfte((ung 
gewonnen  5U  Ijaben,  aU  fid)  ber  beutfdie  ^anbetc^tag  unb  inbireft 
aud)  bie  9ieid;yregierung  für  Si>erfd)iebung  be§  S^ermiuic  ausfprad) : 
unb  roa§  gemannen  fie  in  ber  'Hijat'^  S)ie  biIatorifd)e  ^otitif 
{)atte  nur  ben  ©rfolg,  baf5  fie  ftatt  einer  oerfd)iebene  9Settau§- 
fteüungen  in  Setrac^t  ju  jielien  {)attcn,  jebenfaüö  aber  nidjt  allein 
1888  nad;  Berlin,  fonbern  aud)  1889  nad)  ^^ari§  roanbern 
muffen.  SSeld)  l)ol)e§  Sob  erl)ielt  ferner  bie  9ieic^§regierung,  ai§> 
fie  1883  3u  ber  9tu§ftellung  in  Slmfterbam  ftatt  be§  beantragten 
Seitragg  üon  100,000  maxt  bloB  bie  ^älfte  unb  1885  ju  ber 
in  2Intn)erpen  nic^t^^  üerroiHigte!  3öa§  mar  aber  ber  ©ffeft? 
@§  rairb  jeber,  ber  bort  ben  iöot)n  unb  Spott  anfel)en  mu^te, 
ber  fic^  tägtid)  über  bie  beutfd)e  ©parfamfeit  unb  Unbet)olfent)eit 
ergofe,  beftätigen,  ba^  berfelbe  nid)t  bie  einjelnen  bortigen  2lu§= 
fteller,  nid)t  bie  prioaten  3lrrangeure,  fonbern  bie  ganje  beutfd)e 
Station  unb  bie  beutfd)e  ^nbuftrie  —  unb  ba§  leiber  nid)t  mit 
llnred)t  —  getroffen  t)at.  S)a§  gernbleiben  ber  renommierten 
girmen,  bie  ^albl)eit  im  3lrrangement,  bie  5)ürftigfeit  ber  2)e= 
foration  bleute  nur  ber  fransöfifd)en  ©eftion  jur  golie  unb  brachte 
felbft  ben  mit  beutfd)en  :'l^erl)ältniffen  bekannten  3tu^^tänber  ba^u, 
ba^  er  fid)  imb  anbere  fragte,  ob  benn  mirflid)  5^entfd)lanb  immer 
nod)  „la  pauvre  nation"  unb  bie  beutfdie  ^nbuftrie  immer  nod) 
fo  fel^r  gegen  bie  fran5Öfifd)e   gurüd  fei? 

äßir  nerfolgen  alfo  ein  gan§  praftifd)e§  ^ntereffe,  menn  mir 
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bie  Quelle  biefes  iuftinftiüen  ©efütilg  bei'  allgemeinen  Stu^ftellungg; 
mübigfeit  näfier  unterfuc^en.  *)  ©ine  fotdje  Darlegung  foUte  une 
jiigteid)  and)  bariiber  aufflären,  luarnin  bie  Sf^eform  be§  3(u§; 
fteHungSroefenS,  über  bereu  9iotU)enbigfeit  feit  ^ß^ji^^f'  (^^^^^  einig 
ge{)t,  nid)t  in  ?vIuB  fommt.  SBeibe  fragen  l) äugen  nänilic^  mit 
einauber  jufammen:  bie  9ieform  madit  feine  ^ortfd)ritte,  raeil 
i(}r  au2>  beu  g(eid)eu  SJcotiueu,  roeldje  bem  aügemeiueu  Über; 
brufje  an  beu  äl^cltau^fteüuugen  ju  (33ruube  liegen,  unridjtige 
3iele  üorgeftedt  unb  uniöirffame  9}cittel  aufgenötigt  raerben. 
Sie  ^nbuftrie  üerlangt,  luas  aud)  im  ^nQ^  unferer  ^^^t  liegt, 
gegenüber  ber  freien  ober  uie(mei)r  unlben  Konfurren^,  meiere 
anä)  auf  bem  3(u§fteflung§gebiet  eine  Überprobuftion  unb  einen 
egoiftifd)en  3"^"ftriali§mu§  ber  3trraugeure  gezeitigt  t)at,  eine 
ftaatlid)e  BdjxanU,  eine  3(rt  „9)tarftbann",  luie  er  beu  frütjereu 
SJleffen  ju  teii  rourbe.  ^^a»  ahi  9lÜ()ei(mitteI  augefei)eue  3iet  ber 
t)eutigen  3fteformbeftrebuugen  biibet  bie  internationate  ^ijierung 
möglidjft  au!§gebebntcr  unb  fufpenfio  luirfenber  3(u5-fte(Iung§termine, 
ha§>  Wäüä  ^ur  (Srreidjung  be^  ^k[§'  beftel)t  in  ber  9ieferüe, 
welcher  \id)  unfere  9ieid)§regierung  unb  unfere  3'^buftrie  befteif^igt. 
Sie  Hoffnung  auf  eine  balbige  Hemmung  bee  2luefteüung§tempoe 
begünftigt  unb  förbert  liinmieberum  bie  ^iibolen^:  beun  bie  ^u- 
buftrie  fümmert  fid)  uidjt  mebr  um  bie  2luÄftellungen,  roeil  fie 
glaubt,  fie  brandeten  nid)t  el)er  roieber  ernft  genommen  gu  roerben, 

*)  iJüx  un§  Ijanbelt  c§  jtc^  in  folgcnbem  blo^  um  bie  {^rage,  ob  uniere 
i^abrifantcn  mit  9tücfficf)t  auf  ilire  -ßonfurren,^  au§ftclhiugömübe  fein  büxfen; 
bie  Svage,  ot  fie  aud)  ©runb  baju  bobcn,  ift  ncBen]äd)lid);  ben  2i}ert  unb 
llnn:)ert  bcv  3(u5fteüungen  lilicr{)aupt  311  unterjudien,  ift  liier  nid)t  ber  Ort. 
2ßir  red)nen  l)ier  nur  mit  üljatfadjen,  nel)men  bie  ^tuöftelhmgen  einfad), 
etoa  n)ie  bie  SluSloanberung,  aU  ein  notn)enbtge§  Übel  an,  unb  ßietjen 
ba§  S^ajit  au§  ben  biel^erigcn  (?rfafirungen. 

SOtan  ))at  bie  3hiöftel(ungeu  fdion  mit  ben  '^^ferberennen  nerglid^en, 
unb  ben  3>ergleidi  3U  ber  £d}IuBfoIgerung  bcnüiitt,  baf]  bie  3tu§ftel(ungen 
ebenfoiDenig  23}ert  für  ben  geirerblic^en  iJortfdjritt  beföBen,  alö  bie  ^*fcrbc= 
rennen  bem  angebli(^en  !StDtdt  ber  SSereblung  ber  *Pferbe3ud)t  entfpräd^en. 
®er  S5erglei(^  fcf)eint  mir  infofern  gu  l)infen/  aU  bie  9tennen  naä)  meiner 
3lnfid)t  ben  angegebenen  3^ccl  Unrftid)  erfüllen,  unb  infofern  3U3utreffcn,  alö 
man  be3Üglid)  bcrüiennen  ebenfomenig  einen  smingenbena^emeiS  über  ibrenSßert 
unb  UnUiert  erbringen  fanu,  mie  über  bie  5(uöfteUungen;  beibes  ift  9tnfid)tfac^e. 


a(»  hU  fie  biivd)  eine  internationale  Slsereinbarnng  recjtementiert 
feien,  ©etjt  man  aber  beni  3ie(  ber  9^eform6eftrebnngen  nnb  ber 
iiJhtSftelhingymübicjfeit  nod)  uäl)^x  auf  ben  ©runb,  fo  finben  mir 
für  beibe  eine  lueitere  gemeinfanie  Dnelle  unb  ^luar  in  bem  lanb^ 
läufigen  ©tauben  von  ber  tjerincjen  l'ebenscfraft  nnb  iöebentuntii 
ber  3ln§fteC(unöen,  bei  ber  eine  internationale  ^I^ereinbarung  ein 
fet)r  einf adjCio  ®int3  fein  muffe.  ®iefe  Überfd)ä§ung  be3  ©in: 
ftuffeiS  ber  iLun* m a 1 1 u luj  unb  Unterfd)äljung  ber  3(n= 
5ieJ)ungg=  unb  l'ebeuiofraft  ber  Slu^ftelluncjen,  raetdje 
in  einer  S^erfennung  be§  äBefenc;  unb  3^i^ß<^^-'  ^i'^^i^  3lu§ftellung 
mursett,  foll  nun  in  fotgenbem  nätjer  beteudjtet  merben. 


n.  lluljen  uuiJ  3mtik  mtt  ^usftcUuug:  Anteil  I)cr  ©fmnljf- 
förö^rmtg,  Jier  Ijnljcn  |Iolttili  uui»  tax  f  rcm^cuill^ll^tric. 

©ntfteljungv;  nnb  ©ntfdjulbigung^grunb  für  bie  allcjemeinc 
©tei^gültigfeit  gegen  ba^-  Stn^fteüungSroefen  bilbet  einerfeit§  ba§ 
btofe  inftinftioe,  menn  gleid)  teitmeife  entfdjulbbare  @efü()(  ber 
3(u§ftellung'jmübigfeit,  anbererfeit^  bie  3tnnat)me,  ba^  man  fid) 
üon  ben  Stu-oftetlungen  feruljalten  fönne,  meil  fie  bem  einzelnen 
'.Jtnsfteller  feine  SSorteite  bringen,  unb  burd)  bie  9(nnat)me  einex'  all; 
jugro^en  Umfang^  unb  be§  merfantilen  ©eprägeso  begeneriert  feien. 
Sediere  9(nfd;anung  murjett  in  ber  'Inirauefe^ung,  bafe  ^§>  ben 
au^3fd}tieBIidjen  ;^m^d  einer  3tu§ftellung  bilbe,  birefte  2luf träge 
für  hen  einjetnen  Xeilnel)mer  ju  oermittetn,  baf?  fie  alfo,  roenn 
bieg  nid)t  gefd)iel}t,  iljren  3wed  nidjt  erfülle,  äßir  Ijaben  nun  im 
folgenben  in  unterfnd)en,  metdjer  2Irt  übertjaupt  nad)  ber  US- 
fjerigen  @rfal)rnng  bie  äsorteite  einer  2lu!cftettung  geroefen  finb 
unb  fönnen  bann  baran§  auf  itjr  äBefen  unb  i()ren  oioed,  foroie 
auf  iijre  (S'giftensbereditignng  einen  9iüd'fd)hi^  ^ietjen. 

©egen  bie  9üd;tigfeit  ber  allgemeinen  2tnfd)auung  uon  bem 
erit)äl)nten  ^mtdc  ber  9tu§ftellnngen  nnb  feiner  9iid)terfüüung  muß 
fdjon  üon  oornljerein  bie  Xljatfadje  3'^'^Ü'^^  eriueden,  ha]i  bie^ 
felben   oon    ^al)v    ^n  ^al)r  an    örtlicher   ^Verbreitung,  mie    an 


äußerem  Umfange  geroadjfen  fiiib,  Siefe  ^fjotfaciie  legt  ben 
©ebanfen  imtje,  baf3  fie  Tüof)(  einen  anbern  ^auptjiued'  Ijaben 
müfl'en,  at^  genteinigüd;  angenommen  inirb.  2)enn  ein  Qiift^tnt, 
ba§  jal;rgel)ntelang  fo  wenig  feinem  angeblii^en  ,oraed"e  geredet 
lüirb,  mü^te  bod)  mirflid^  an  £e6en§!raft  einbüfien.  Söir  werben 
benn  and)  nnten  nodj  nä^er  nac^roeifen,  ba§  ha§  Seineiet()ema 
üerrüdt  nnb  bie  3tnfd)annng,  aU  ob  eine  31n§ftellnng  anc-fd)(ief5Üd) 
ber  ©rmeiterung  be§  ^nnbenfreife»  für  ben  einzelnen  bienen  muffe 
nnb  früijer  jebem  einzelnen  ^ei(net)mer  bireüe  a>orteile  erbradjt 
f)abe,  fa(fd;  ift.  2)ie  ä>ortei(e  einer  ShtefteUnng  finb  inbirefter, 
negatioer  nnb  teitrueife  lofater  9Jatnr,  nnb  alz^  foldje  tl)atfäd)lid) 
nic^t  üerminbert,  fonbern  t)ermei)rt  roorben.'^') 

fragen  wir  näljer,  meldjer  2Irt  biefe  inbireften  'iHirteitc  finb, 
fo  betreffen  fie  felbfiuerftänbUd)  in  erfter  Äinie  bic  ©eioerbeför; 
bernng.  S)iefelben  fönnen  red)t  raobl  and)  materieller  9iatnr  fein, 
v)a§>  atterbingS  üietf ad)  be^roeifelt  wirb;  fo  erHärte  ©eelt)orft  mit 
93e5ngna!)me  anf  ba?-  ©rgebniÄ  ber  9JieIbonrner  9tnÄfteIInng,  baf^ 
übert)anpt  a((e  lHn§fteIInngen  in  ber  §anptf ad)e  nnr  ibeale  ßrfolgc 
anfsniüeife'n  Ratten.  S)agegen  fpridjt  aber  bie  ©rfal)rnng,  monad) 
nod)  immer  bie  9(ueftcf(nngen  ber  @efanttl)eit,  fei  c§  einer  33rand)c 
ober  eines  l'anbeS,  gefdjäftlic^e  ä>erbinbnngen  für  bie  3i'fi'"ft 
uermittelt  Ijaben.  ä^^ir  erinnern  beifpieUMueife  an  bie  (i'infütjrnng 
unferer  renommierten  fnnftgeuicrblid;en  firmen,  tüeld)c  bie  Söe^ 
grünbnng  it^re^  d\\\i§>  faft  an§fd)Iief5(id)  ben  ^tnÄftethingen  ner^ 
banfen,  ober  an  nnfere  ^^^vroüinsialansftellnngen,  auf  benen  man 
e§  üielfad)  erleben  fonnte,  ba^  mand)er  t)ier  erft  in  feiner  Über; 
rafdjung  fanb,  baf^  9(rtife(,  bie  er  biStjer  über  l'onbon  ober  ^^ari§ 
belogen  tjatte,  in  feiner  näd)ften  9iad)barfdjaft  fabrisiert  toerben, 
ber  er  von  ha  an  feine  33efteünngen  juroanbte. 

dUä)  raeniger  aU  biefe  gefd}äftli(^en  (STfolge  für  ben  ein; 
feinen  laffen  fidj   bie  bem  ©eiuerbe  im  allgemeinen  jnflie^enben 


*)  Sarauö  folgt  a)  bcjüglid)  ber  neueren  ©nqui'ten,  bafe  3ur  23eurteihin9 
cineö  *Proje!te§  nid)t  ber  einjetne,  fonbern  nur  bie  a^^ertretung  ber  ©cfanitl)cit 
pftänbig  ift;  b)  ba^  e§  nicfit  gegen  bie  31u§ftellungen  geugt,  Uienn  Uienig 
©efc^äftSlierBinbungen  ongefni'ipft  ober  menig  3(uQftelIung§ob|t!te  nerfanft 
ober  an  ber  ^tuöfteUnngöfaffe  nur  mäßige  ©innatjuuni  erhielt  merben. 
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beftreiten.  9Bemi  gleirfj  bem  einzelnen  31iu!^ftelier  feiten  greife 
bare  ä>ortei(e  erniad)feu,  fo  fteljt  bod;  feft,  ba^  bie  3"f^"i»^^Ji= 
foffumj  ber  ^nbuftrie  eines  gansen  Sanbes,  eine»  33e5irf§  ober 
einer  33ran($e  unb  bie  tebenbige  S)arftettnng  ifjrer  Seiftungyfäljigfeit 
i{)ren  ^unbenfrei'c  bei  jeber  gelungenen  9(u§ftellung  erweitert  unb 
baburc^  immerijin  nod)  eine  ber  billigten  9^ef(amen  bilbet.  Df)ne 
bie  9(u§fte([ungeu  märe  bie  beutfd)e  :3i^buftrie  foiüoI)(  tedjuifd)  aU 
aud)  in  ber  ^iserbrängung  ber  QU?4änbifdjen  ^onfurrenj  nidjt  fo 
weit  uornngefd)ritten.  S^ejüglid)  ber  ted)nifd)en  Seite  erinnern 
mir  an  bie  niafd)ineUe  UniTOanblung  ber  beutfdjen  33(ed)U)aren: 
inbuftrie,  an  bie  auf  ben  9(u§ftettungen  be§  »ergangenen  ^alj^öetjut*^' 
norgefü^rte  3fliifti-"(^tion  in  ^Verbreitung  !unftgemerbtid)er,  natura 
ioiffenfd)aft[id)er  unb  bugieinifd^er  ^ortfd)ritte,  an  ha^i  i'hiftreten  ber 
englifd)en  unb  amerifanifdjen  9}totoren  unb  SÖerfjeugntafdjinen, 
ber  englifd)en  ^eramif,  ©eiben-  unb  S^eppit^inbuftrie,  ber  inbifdien 
5^unftarbeiten,  ber  mobernen  Umbrudtedjuü,  ©fa-J:  unb  ©grafitto= 
maiereien,  ßloifonne^ßmailio  -H'.  *)  '^^a§  bie  anbere  ©eite,  bie  ^ör= 
berung  be»  2lbfa^e§  anbelangt,  fo  luaren  bie  2Iu§fteHungen 
unftreitig  ein  ^auptfäd)Iid)e^5  9J(itteI,  um  beut  £öl)lerglauben,  aU 
ob  alles  ©olibe  unb  ©legante  nur  üon  Sonbou  ober  ^ari^ 
fommen  fönne,  ein  raf(^e^>  ©nbe  ju  bereiten.  Cljite  fie  I)ätte 
namentli(^  baS  ^unftgeroerbe,  bie  beutf(^e  S^enaiffance  nod)  3al)r= 
jelinte  ju  einem  burd)fd)Iagenben  ßrfolg  gebraudjt.  9Jian  erinnere 
fid)  in  biefer  33e3iet)ung  nur  baran,  baf5  nod)  yor  jelju  ^aljren 
5.  ^.  in  33erlin  bie  9lad)frage  nad)  ^ronje  nod)  gäuglid)  feblte, 
unb  nad)  «Sübbeutfdjianb  ein  beträd)tlid)er  ©i'port  an  ^arifer 
^JJöbeln   ftattfanb.     -i>on  ber  ,3Iii^^ct)^^*  .5anbe§au§ftelfung   fonfta= 


*)  3n  baS  gliftem  ber  Selbftgeniigfaiufeit  imb  beö  Sicf)C5ef)cn(afjenc' 
l)aBen  bie  3(u§fte(lungen  (unb  namentlid^  bie  2BeItau§fteUungcn ,  Une  fd)on 
].  3-  Seffing  f)ett)orT)oB),  eine  tüii)tige  23refd}e  gefc^lagen.  ®ie§  seigte  fid) 
im  »ergangenen  ^sa^xt  Jnieber  Sei  ber  91ürnl6erger  2hi§fteÜung ,  ot)ne  metifio 
e§  lüDl)I  noc^  einige  ^a^re  angeftanben  märe,  biö  ben  ^Berliner  SronäelDaren^ 
faBrifanten  fTar  gemorben,  auf  Uielcf)er  fd}iefen  ®benc  fie  fid)  befinben 

©5  Uieifen  benn  aud),  Uienn  mau  ber  9lbneigung  gegen  baö  9Utöftellung5= 
Uiefcn  (alö  bie  ^^erfonififation  bc§  Ireibenben  3^ortfd)ritte0)  nä^er  auf  ben  förunb 
ge:^t,  i^re  2ßur3eln  pm  2eil  auf  bie  mit  ber  „©emütlid)feit"  unb  ©elliftgenüg-- 
famfeit    3ufammenl()ängenbe  5(l)neigung  gegen  jebcn  tyoi^M'^^'itt  1)u\. 
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tierte  in  bem  3rtf)t6^6ßTidjte  ber  bortitjen  .ftaufmanuid)aft  pro  1883 
ein  33aumit)oII[pinner :  ,,@tne  ber  ?^oIgen  ber  Sanbe^anÄftettung  bürfte 
barin  beftefien,  ha\]  ]iä)  unfere  nied)fe(feitigen  3>erbinbungen  mit 
^ranfreid;  unb  Italien  fo  ftarf  entiuicfeüi,  aU  €:§  eben  bie  ^Nerljätt-' 
niffe  b.(j.  bie  fnrdjtlmren  3oUfd;rQnfen  geftatten.  ^Jft  ^^od)  eine  3tn§= 
fteüung  nidjt§  nnbere^  al§>  eine  plaftifd;e  9ief(ame,  eine  9?e!Iame,  bie 
Körper  nnb  ©eftalt  angenommen  t)at ;  nnb  je  metu'  lieben  nnb 
i'ebenbicjfeit  biejer  %^[a]nt  uerlieljen  mirb,  nm  fo  mebr  (S-rfo(g  mirb 
bie  9ie!(ame  erlangen.  (Sin  gebrndte§  ^'if^^ot  fpridit  roo^l  ^nm 
5länfer,  bie  23are  aber,  ba^3  Üanf^objeft,  bleibt  tierbüflt.  ©anj 
anberio  uerijätt  c^i  fid)  mit  einem  g(eid)fam  plaftijdjen  ^^'M'^i^ßt  i« 
einer  3Iu§fteIInng.  Sa  mut3  bentli(^  nnb  f(ar  gezeigt  werben, 
TOie  meit  t)er  e§  mit  bem  2öe)"en  be§  DbjefteS  ift,  mag  für  eine 
^orm  nnb  ©eftalt  ber  ^abrifant  feiner  91>are  ^n  geben  roeife. 
(Sidjer  ift,  baf?  fid;  ba»  Sinc-.fteÜnng'cmefen  nod;  ftarf  entmirfeln 
roirb."  Safs  3tn§fte[Iungen  ganj  gut  geeignet  finb,  gefdjäftlic^e 
9iefn(tate,  namentlid)  für  ben  9(uefnbrt)anbe(  ^u  uermittetn,  ^^leigten 
5.  33.  erft  miebcr  in  'Jlntmerpen  bie  (ii'folge  be»  italienifdjen 
^nnftgeroerbeS.  Gin  weitere»  bentUdie»  ^i^eifpiel  gibt  ber  ©rport 
ber  beutfdjen  33ierinbuftrie,  roe(d)er  fidjtlid;  feit  ber  ^Beltanc-fteKung 
von  1867  mit  jeber  weiteren  ^(nsftelhing  eine  weitere  Gtappe 
geiuann.  Gnbüdj  barf  man  and)  bie  Erfolge  ber  9(nefte(hingen 
uon  9}ie(bonrne,  (Si)bner)  unb  ^orto  3llegre  m§>  %elt  führen:  woljl 
war  bie  bentfd)e  ^'i^nftrie  feit  ^^^at^rjeljuten  in  3(uftra(ien  unb 
©übbrafiüen  befannt,  aber  erft  burd)  biefe  ätuöfteUungen  würbe 
ber  ©(aube  an  bie  unbebingte  '^^räponberanj  ber  englifd)en  bejw. 
franjöfifdien  3lrtife(  jerftört.  Über  bie  gri3feere  Stuc-^bentungefäfiig; 
feit  be§  anftralifdjen  unb  fübamerifanifdjen  3)iarfte^:>  burd)  bie  beutfdje 
^nbnftrie  (jätten  T^u^enbe  uon  hieben  gef)a(ten  unb  bicfe  23änbe 
gefdjrieben  werben  tonnen,  aber  of)ne  eine  prattifdje  93etl)ätigung 
ber  in  benfclben  au^gefproi^enen  (>)efid)t§punfte  t)ätte  bie  beutfc^e 
:3nbuftrie  feine  @elegenl)eit  geljabt,  i()re  (Selbftänbigfeit  unb  if)re 
^ortfdjritte  üor  hm  3tugen  ber  bortigen  5lonfumenten  barjutfjun. 
3Ber  überfjaupt  bie  Gntmidhing  unferer  Grportinbuftrie  jurüdv 
üerfolgt,  fielet  in  ben  fünfjiger  ^afiren  )id)  einen  Umfcbwung  üolI= 
^ietjen,  namentlid;  eine  tf)ätigere  2(nteilnal)me  am  fübamerifanifd)en 
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@efd;äft  eintreten,  bie  jebenfnltg  lüdjt  in  te^teu  Sinie  beui  Otnftofs 
3U  üerbanfen  ift,  uiie  er  von  ben  bnnmlS  m§>  Seben  cjetretenen 
SBeltan^ftellnngen  ausging.  Unfere  Vanbeleute  über  See,  lueldje 
wegen  iljrer  anerfannten  Sraudjbarfeit,  ©eraiffentjaftigfeit,  ^^ilbung 
nnb  S'itelligenj  melfad)  von  ben  QU«(änbifd)en  firmen  beuorjugt 
lüerben,  unirben  hnxä)  jebe  weitere  3tii§fte(lung  met)r  für  unferen 
2lbfa^  gewonnen.  5^ie[en  ©tintnien  unb  hen  StuC^tellungen  t)er= 
banft  in  erfter  Sinie  bie  bentfd)e  ©^-portinbuftrie  i()r  merfraürbig 
raf(^e§  3^orbringen. 

®em  gen)erblid;en  Sinken  be^-  3lu»ftefhing§n)efen§  gewinnt  man 
atfo  iä)on  ein  günftigere^  Sid)t  ad,  wenn  man  h^n  inbiuibnelten 
©tanbpunft  be!§  einseinen  3lnc^fteller!§  üerlä^t  nnb  ben  allgemeinen 
be§  ©taat^obürgerÄ  einnimmt,  ^nbeffen  Ijätten  wir  mit  ben  ge^ 
luerbUdjen  'i^ortei(en  nod)  nid)t  bie  uolle  @i1(ärnng  für  ben2Biber= 
fpruc^  gefunben,  in  welchem  bie  allgemeine  2{u^^ftellnngyntübig!eit 
5U  bem  qnantitatiü  nnb  quaütatio  jnnefjmenben  $K>ad)^!^tnm  be§ 
3lu§ftellnng!cwefen!o  fid)  befinbet.  Tie  eigentlidjen  ©rünbe  für 
biefeg  aöadjS^tum  fi'^ben  wir  erft,  wenn  wir  bie  weiteren,  we= 
niger  bem  einzelnen  2luyftel(er,  al§  ber  ©efamtljeit  ju  gnte  fom= 
menben  ^Isorteile  jergliebern.  Sabei  (äffen  fidj  in  ber  ^»anptfac^e 
äwei  9iid)tungen  *)  uerfolgen,  weldje  ben  ,3w^cl  ber  @ewerbefi3rbe= 


*)  Sie  ©c^itbenmg  be§  ibealen  JlßetteS  einer  3lu§|teÜung  mag  man 
in  irgenb  einem  .ßont)eriationöIej;ifon  ober  in  ben  jenieiligen  ©röffnungöreben 
naÄjIefen,  meldje  fie  me^^v  ober  minber  patf)etifrf)  alö  „ba§  Ief)rrctcf)e  Sptegel= 
bilb  öon  bem  SÖoüen  unb  Tonnen  ber  DIation",  „al§  bie  9JteiIen3eiger  bes 
geiftigen  xinb  materieüen  ö-Dvt1(^vitt§  ber  8eiftung§=  unb  ^onfumtion§fäf)igfeit", 
aH  ben  „9J^artftein  für  baö  ©lud  unb  büö  ©ebeiJjen  beö  t'anbeö"  u.  f.  \v. 
barfteüen.  ^ebenfaüö  nef)men  bie  ^lanfenbc,  Joelc^e  3U  ber  SlugfteÜung  in 
a5e3iel)ung  treten,  biete  Stnregung  unb  23elef)rung  mit  nad)  CauS;  it)r  SBifjen 
n)irb  t)ermef)rt  unb  gefeftigt.  $lßer  mbd)te  bet)au)3ten,  bafe  irgenb  ein  in-- 
tettigenter  ©eid)äft§mann  üon  bem  Sefudie  einer  Shiöfteüung  ot)ne  9hifeen 
f)eimgefet)rt  Uiäre?  ©teid)nne  niemanb  leugnen  h)irb,  ba'^  ber  3tnfd)ou= 
unggunterrii^t  alte  2f)eorie  erfe^t,  bafe  bie  9tnfd)auung  felbft  in  ber  ®rin= 
nerung  altein  jorttebt  unb  ju  5>ergteid)en  iinb  9lad)at)mnngen  raet)r  ats 
58änbe  tolt  geid)riel)enen  2Bifjenö  anregt,  eBenfomenig  merben  bie  Dlü^tid)-- 
teit  unb  3]orteiIe  einer  3(u§[tettung  —  bie  am  ®nbe  nid;tö  anbereö  ift,  aU  eine 
Sd)ule,  in  ber  mir  ben  3tnid)auung§unterrid)t  ülien  —  beftritten  luerben  fönnen. 
3ebe  5(u§ftet(nng  ift  ein  ^urfuS  in  ber  prattijc^en  §anbef§geograp^ie. 
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ruutj  ^äuficj  überragen,  unb  uoii  meieren  bie  eine  auf  bte  ©tei^ 
gernng  ber  Dftrot=6innaf)nten  nnb  bie  Hebung  be§  ^remben= 
üerfel)r§,  bie  anbere  auf  bie  i)o\)e  ^soütif  Ejinineift. 

Oft  beftef)t  ber  ^anpt5niecf  einer  Stuefteüung  barin,  ein  d\e- 
gierungg'fijftem  ober  bie  ^sopularität  eine»  §err[d)er§  ju  befeftigen, 
ba§  2tnfef)en  einer  Diation  ju  erf)ö^en  ober  iljr  ©i)mpat^ien  5U  er= 
lüerben.  ^^rin5  SHbert  5.  23.  ermarb  mit  bent  (Srfolge  ber  Son^ 
boner  2(u§fteHung  üon  1851  eine  nngetjeure  ^l^eHebtf)eit,  roetc^e 
gugteid^  ber  23efeftigung  feiner  (Stellung  biente;  non  ba  an  f)ie§ 
z§>:  He  is  growing  too  mucli  for  us  („er  luäc^ft  un§  über  ben 
^opf").  9^amentlid)  9^apoIeon  III.  fc^ä^te  bie  ^^ortrcfflidjfeit  biefe§ 
SJiittelg,  um  bie  eigene  '^Popularität  unb  bac-  9(nfetjen  ber  franjöfifd^en 
Station  ju  erfiö^en.  3lt§  eine  treffenbe  ^ßnft'^ötion  ju  hm  inneren 
örünben  für  ^L^eranftaltung  einer  äBeltauÄftellung,  —  mie  aud)  ju 
ber   fc^on   1867    norijanbenen    ^luefteÜungsmübigfeit,    —    bient 

3u  einer  9ieife  um  bie  Sßelt  i)abm  luenige  genügcnb  ßuft,  ^^it  unb 
©elb:  bie  SBettau^fteüung  nun  gemalert  immer  mcf)r  fo  oiel  totales 
Äolorit,  ba'Q  fie  ein,  toenn  aud)  i(f)tr)odf)e§  Surrogat  für  eine  SBeltreije  bar= 
ftetit.  2ßer  3.  S.  in  Stntnjerpcn  bie  befgifc^e  Stbteilung  ftubiert  !^at,  ber 
fennt  SSctgien  in  |etncr  unrtidjaftlidjen  Seite,  nicnn  gleid)  in  etmaä  ge= 
id)meirf)e(tcr  SSiebergatie.  3^aü  aBer  nirfjt  nur  bie  $Beiud)er,  fonbern  aud^ 
bie  '^luSftetfer  öon  biefem  3lnfd)auungöunterrid)t  {.irofttieren,  bemeift  3.  23.  bie 
@etbfterfenntni§,  locld^e  I8ÖI  bem  engliic^en  Äunftgeloerbe  aufging  unb  bie 
©rünbung  be§  ^enfingtou=5Dtufeum§  öeranlalite. 

2BeId)'  t)oI}e  jo^iate  Sebcutung  fobann  bem  Stueftenungsluefcn  inne= 
Uuil)nt,  jeigte  1880  bie  ^eftfjer  3tuöfteÜung,  neben  ber  m  ben  erften  Söod^en 
nad)  ber  ©röffnung  in  Ungarn  nid)t  aflein  auf  inbuftriettem  ©ebiet,  fonbern 
gan,')  im  allgemeinen  atteö  anbere  in  ben  §intergrunb  trat.  3ebc  rationett 
angelegte  ?luöfte(tung  ift  ein  bod^^iatriotifcf)e6  S3otf§feft,  hjie  e§  .ß eller 
1883  mit  ben  Sffiorten  fdjilberte: 

„Ilnb  ein  gan^eö  S>oIf  UiiU  tagen, 

^iiib  unb  3ii"9li"9r  DJJann  unb  3-rau 

^Bringen  ()offenb  I)ergetragen 

Sbrer  §änbe  Söerf  3ur  <Bä)au. 
©teid)  ftürmenber  Söolfen  gefd)Ioifcne  Sd)aren, 

@o  reif)'n  fid)  bie  SSöIter  unb  brftngen  tooran, 

Sa  gitt  e§,  3U  fte()'n  unb  fic^  regenb  3U  Uiat)ren, 

2Ber  raftet,  get)t  unter  im  Staube  ber  23abnl    . 

3n  fteter  $8eUiegung  ernährt  fid)  bie  Äraft; 

Sie  9luiy  liegt  im  fersen  bem  SDlanne,  ber  id)afft." 


(in  iin6eab[id)tii3ter  SBeife)  folgenber  9iüÄiIid'  au\  bie  ^arifer 
SBeltauSftellung  uou  1867  (in  2tnbree§  „33uc^  ber  Grfiubinii]en", 
©rgänäung^^banb).  ^erfetbe  beginnt:  ,,©ine  [trifte  Siotuienbicj; 
feit(!),  fünf  ^atjre  nad)  ber  ^weiten  Sonboner  äi^eltanSftelhnuj 
eine  nene  in  ^ari§  su  üeranftalten,  lag  ben  mirtfi^aftlidjen 
nnb  inbnftriellen  ^ser(}n(tniifen  burd)an§  nid)t  inne,  uiot)I  aber 
waren  bie  uorbergecjangenen  nnb  beftetjenben  politifdjen  ,3^i= 
ftänbe  ^seranlaffnng  genng  für  bie  fransöfif^e  Sf^egiernng,  ba§ 
^ntereffe  be»  arbeitenben  SSolfeg  an  ein  ©reigni^  ju 
feffetn,  raeli^e'o  bnrd)  üoranSfidjtlic^  günftige  ©rfolge  bie  nn= 
günftige  Stimmnng  in  ba^3  'i^ett  materieller  3ufnebent)eit,  uienigften§ 
für  bie  näc^fte  ^^it  5"  ^^it^i^  geeignet  war.  Warn  Ijatte  bie  Qx- 
fa()rnng  gemadjt,  baf^  bie  äßeltan^ftellnngen,  wie  nid)ty  anbereio 
bi^5t)er,  bie  33er)ölfernngen  ber  grof3en  Stöbt e  nnt  2tn§fdjüel3= 
li(^feit  5n  befdjäftigen  üermodjt  Ratten,  nnb  ein  ernenerteS  Unter^^ 
nef)men  biefer  3trt  üerfprad)  and)  für  ^sari^,  alfo  für  ^-ranfreid), 
bie  größte  Stnjieljnng.  Sen  arbeitenben  klaffen  bradjte  eg  uiel 
Slrbeit,  ben  genief^enben  Hntert)a(tnng,  ber  9?egiernng  bie  3]er= 
ankffnng  jn  großartigen  S3anten  in  ber  ©tabt,  bie  fid)  fonft 
fc^iüerlid)  Ijätten  red)tfertigen  laffen,  allen  SSefriebignng  ber  na= 
tionalen  ©itelfeit,  nield)e  in  ber  legten  3^^^  empfinblid^e  33e= 
rüljrnngen  batte  erleiben  muffen." 

®iefe  politifd)e  «Seite  fanb  aber  nid)t  erft  Diapoleon  Ijeranfo, 
fonbern  geigte  fdjon  bie  erfte  9ln§ftellung  bentfdjen  ©eioerbefleifjeS ; 
e§  mar  ha§>  bie  ^srager  Don  1791,  meldje  anS  2tnlaß  ber  S^rönnng 
SeopolbS  II.  jnm  ^önig  üon  33öl)men  ftattfanb,  nnb  biefen  poli= 
tif d)en  Gljaralter  feljrten  namentlid)  bie  jüngften  5ln?^ftellnngen  jn 
trieft  t)on  1881  (^ombenattentat  ber  „^rrebenta"),  33rüffel  1882 
(gf^ationalfeier),  montan  1882,  STnrin  1884,  ^seftl)  1885  (33en)ei§ 
üon  ber  ^robnftionSfraft  unb  inneren  ©efnnbnng  ber  betreffenben 
Stationen)  unb  f^ari^  1878  nnb  1889  (©lorifijiernng  ber  9iepnbli! 
unb  ©ewäljr  für  bie  bauernbe  @rt)altnng  be§  grieben-o)  fel)r  ftarl 
tieroor.  ^a  bie  für  Berlin  üor  3  ^aljxen  geplante  ilunftgeuierbe= 
an^ftellung  mnrbe  von  einer  Seite  al§>  eine  förmliche  3tllian5= 
anöfteaung  Öfterreid)§  nnb  ®entfdjlanb§  gebadet  nnb  5roar  mit 
ber  rofigen  ^erfpeftiue  auf  bie  9leuregelung  and)  ber  mirtfdjaft= 
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lidjeu  '^e5iel)ungeu  ber  imtte(europäi|d)en  isölfer,  bereu  ^i^terefien 
fid)  fo  üielfac^  begegnen.  (£'inen  braftifd)en  23eleg  für  ben  polt: 
tifdjen  GinfhiB  einer  3(u5fteÜiing  auf  ba§  2IuÄ(aub  liefert  nad^; 
foIgenbeS  Slpergü  be^  öfterreid)ifd}eu  5lonfu(§  (Bdjnahi.  3)er= 
fe(be  fagt  (in  feinem  äBerf'e  über  33ueuO'c:3(ijree,  Stuttgart,  l'em) 
uub  gjJüüer,  1886,  ©.  168): 

„Ta  tarn  bac  ':^at)X  1873  unb  mit  il^in  eine  merfunirbige  Ihnlüätjung 
ber  Urteile  üBer  Cfterreid);  ber  llmicl)uning  öoUäog  fii^  unter  bem  ^fic^^n 
ber  üöiener  Sßcitauöftellung.  3n  tfterreicf)  unrb  Ijeute  norf)  üiel  über  ben 
finanäielten  iltifjcrfolg  ber  Stnöfteüung  geflagt;  man  glaubte  offenbar,  fold) 
ein  9iiefenunternef)nten  fei  ein  faufinännifd)cs  öeftfiäft,  ha§  in  furjer  fjrift 
enbgültig  abgcuncfelt  fein  unb  mit  bem  5)Jcomente,  ha  e§  ju  @nbe  ift, 
ein  für  allemal  ©eminn  ober  Söerluft  ergeben  mu§.  ^ä)  erlaube 
mir  bie  33emcrhing,  ba}^  bies  ber  Stanbpuntt  eineö  ßrämerö  ift,nimmer= 
mel)r  aber  ber  eineö  '^-'olitiferö  ober  Staatömanneö;  mit  folc^en  Stnji^ten 
ri(i)tet  man  einen  '27ritreu3erba3ar  ein,  nid)t  aber  eine  2öeltau§ftettung,  bereu 
9}ad]Unrtungeu  in  ben  2j}eltt)anbel  beftimmenb  eingreifen  unb  oft  3nf)i^3e^nte 
lang  fortbauern.  §at  bie  2öiener  SBeltaueftedung  ein  ^efijit  ergeben,  fo 
ift  haio  alterbingö  bebauerlid).  \Hber  finb  barum  bie  Summen,  bie  auf  bas 
^iiefeniücr!  aufgclocnbet  mürben,  nul^loö  üerfdjuienbet ?  £inb  fie  nid)t  oiel= 
me^r  f(^on  t)unbertfod)  3urüderftattet  morben  öon  bem  Stuslanb,  baö  burd) 
bie  9lu§fteUung  erft  ben  Ütu^m  ber  öfterreid)if(^en  9trbeit,  bie  ibrtrefflidifeit 
ber  iJabritate,  bie  f)o^e  SßoÜenbung  ber  .ßnnftgeioerbe,  ben  üteic^tum  an  (Se= 
treibe,  itü[)le,  @ifen,  'iScin  unb  taufenb  Sd^ätte  ber  Dktur  fennen  lernte,  bie 
in  £fterreid)  gebeil)en?  SÖir,  bie  mir  in  meiter  ^yerne  oom  JBaterlanbe 
leben,  mir  miffcn  öon  bem  ungef)euren  ©inbrucf  ju  erjä^^Icn,  ben 
bie  iHuöftellung  in  ber  entlegenen  S^rembe  3UtücfItcfe;  mir  I)aben 
biefen  moljlt^ätigen  (äinbrucf  fd)ier  alltäglid^  in  fommersielfer  unb 
f03ialer  Se3iel)ung  3U  empfinben.  3iii  ^a1)Xt  187o  mar  cö,  bafe  bie 
'Jtrgentiner,  beren  europäifdjeö  9teife3iel  bis  baf)in  nur  ^arig,  Sonbon  ober 
5!)}onaco  gemefen ,  aud)  äöien  3u  fel)en  betamen.  Sie  tarnen  anfangt  öer= 
einselt,  fpiiter  in  gan3en  ©rutipen.  ©ie  famen  nlö  ©feptiter,  ooüer  $8e= 
munberung  fd)ieben  fie,  um  balb  mieber3ufommen.  ^^xe  3l0antgarben  be= 
traten  33Jien  ungefäf)r  mit  bem  (Sefüfjle,  momit  man  fid;  entfdiliefet,  einmal 
beS  Spaffcö  Ijalber  fid)  aud)  eine  buntle  ßuriofitiit  an3ufe!]en;  benn  maö 
tonnte  eö  fd)ijnereö  geben  als  ^aris?  ber  3(bfted)er  üon  ber  Seine  an  bie 
Sonau,  maö  tonnte  er  anbere§  fein,  at§  ein  Sprung  öon  ber  großen  a33elt= 
büf)ne  in  ein  unbebeutenbeS,  unäftt)etifd)e§  Tingeltangel  üoU  be§  Gualmö  ber 
Barbarei?  3tber  man  mufe  nur  bie  ^Briefe  nnb  9?erid)tc  getefen  baben,  bie 
bie  :i3efuc^er  Don  jenfeite  be§  Oseanö  bamalö  in  il)re  -s^eimat  faubten,  um  3u 
begreifen,  ma§  biefeö  ^al]x  1873  in  £fterreid)ö  ©efdHd)te  3U  bebeuten  :^at. 
3)al}in  mar  e§  mit  ben  alten,  eingelernten  ä>orftellungen ;  bie  ä.>orurteiIe  unb 
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^evrbilber,  fie  Uiareii  ba()iu.  ®ie  erften  93riefe,  3eitung§t)erirf}te  unb  iuünb= 
licfien  ©rääfjlungcn  uiareu  nicC)t  nü(i)terne  ©tfjilberungen  mel)v,  fonbevn  fürm= 
lief)  bitf^livamlnfdje  ©ejiiiu^c  auf  bie  oltef^runhbigc  -ßaifevftabt.  Wum  nannte 
fie  bie  Sd)5ne,  bie  ©injicje,  bie  llnlier9leicl)licf)e.  ©ie  mar  bie  ©tabt  ber 
munbertioUeu  5paliifte  unb  ber  fd)iinften  ö'i-'mten,  beS  3ieicf)tuinö  unb  ber 
ebelften  ßunftBIiite,  ber  fiJ)ö)3feriic()en  Äulturarlieit  unb  ber  I)eiterften,  fon= 
nigften  Sebensfreube.  ®ie  erften  '^-^orteüoS,  bie  ÜÖieu  gefeljen  I)atten,  Umren 
förmlich  ftolj  baranf,  bie  erften  geUiefen  5U  fein;  etloaö  Une  ©ntbecterfrenbe 
tlang  au§  iljren  Sßorten  unb  Sieben  —  fie  :^atten  2Sien  entbecft." 

©ay  le^te,  InSljer  total  uerfaniite  ^rittet  ber  S8ortei(e  ift 
last  not  least  lot'aler  9catur  uub  lauft  auf  bie  ©teigeruucj  ber 
©innaljmen  für  bie  3Ser!el)r!canftalten  uub  für  bie  jur  ^reuiben^ 
iubuftric  (jeljöricjeu  ^iH^and^eu,  foiuie  uameutlicl)  ber  CftroigefäCte 
5U  ©uuften  ber  %c\t-  ober  IHu'Sftelüuujtoftabt,  ber  uerauftalteubeu 
^roüinj  Oeäiu.  SJatiou  IjiuauS.  ä>iele  Stu'cftelluugeu  I)a(ieu  — 
wie  maudje  -Iserguücjung^äüge  ober  9)iufi!fefte  —  uur  beu  ^weä, 
bie  3(ufmerffamfeit  ber  ^ourifteu  auf  bie  Uuteruelimerftabt  Ijin^ 
julenfeu.  ®er  '^^räfibent  ber  ^^arifer  .»oaubclÄfamnier  erflärte  im 
9ioü.  1885  uuumunuibeu  al%  ^auptsiüecf  ber  für  1889  beabfidjtitjteu 
äBeltauÄftetlung :  beu  ^-rembeuftrom  mieber  uad)  ^^nrri'o  5U  leufeu; 
fdjou  5U  lauge  l)ätteu  bie  grembeu  beu  2Seg  uad)  ^raufreid)  ju 
uef)iueu  uerlerut;  fie  müfUeu  iieraulaf3t  luerbeu,  iljre  ©iulaufe 
wieber  iu  ^arie  ju  madicu.  'ison  ber  uorjäljiigeu  ©ijrlit^er  9lu§= 
ftelluug  berid)tete  ber  öfterreid)ifd)e  Slouful  iu  33reÄlau  au  feiu 
.•öanbelSmiuifteriuni :  „^ie  ISiutrittepreife  uiareu  5um  ^eil  fet;r 
billig  geftellt,  aber  ber  33efud)  war  euorm;  gegeu  1,200,000 
^erfoueu  iu  472  9Jtouateu  auf  56,000  (i'iuwol)uer,  weld)e  Wörlil3 
5ät)lt.  ^er  greifbarfte  'Isorteil  beftaub  iu  beut  ?vi"embeu'  uub 
©elbjufiuB,  wie  bie  ©tabt  uod)  feiueu  gefeljeu.  9)Ullioueu  Wiaii 
fiub  iu  biefem  ©ommer  uoii  ber  ^ürgerfd^aft  nerbieut  worbeu, 
unb  bie  ^auptftabt  ber  Dberlaufili,  reijeub  gelegen,  fel)r  Ijübfd) 
unb  elegant  gebaut,  al§  ^ubuftrieftabt  läugft  befaunt,  bat  uun^ 
iucl)r  weit  uub  breit  beu  ^){uf  eine^  mädjtig  aufblül)enben  @emein= 
wefeu^o  erlangt."  ?vür  9iüruberg  ging,  wie  mir  bort  braftifdj  uer= 
fid)ert  würbe,  besüglid)  be^  öffeutlid)eu  i.'eben§  m\\)  ^^erfcljr§ 
bitrd)  bie  Slu^ftellung  üou  1882  eine  „ganje  ©asbeleudjtung"  auf. 
S)ie  91i55aer  2Bettaueftelhuig  iwu  1884  Ijatte  beu  augfd)lieBfid)en 
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ßraec!,  bie  g^rembeu  (jerauäujiefien,  uub  mar  (jQuptfädjlid)  im 
ben  S)etaUüer!auf  an  bie  uielen  ^affanten  ber  Süüiera  einge= 
richtet.  ^axi§,  SBieii  imb  'Jltünd)cn  ^ar  entraerfen  QÜjäljrlid)  bie 
^^rojefte  fijftematifd;  nuv  raoijdierftanbenen  foinimuia(eirJiüdfid)ten/ 
(ebig(i(^  um  eines  ber  i'ebenSetemente  einer  ©ro^ftabt,  ben  ^remben^ 
ftrom  fonftant  511  er()n(ten.  ®er  53erUner  ©runbbcfi^eröerein 
trat  1883  an§>  gleidien  3Jcotit)en  warm  für  eine  33erlincr  2Belt= 
au§fte((ung  ein.  ^n  ilöln  trug  man  [i^  1881/84  mit  bem  ernft^ 
M)en  ©ebanfen,  eine  SSeltauefteUung  §u  bem  ^m^d^  p  »eron: 
ftalten,  um  5ur  Slserbefferung  ber  ftäbtifdjen  G'innal)mequeflen  ben 
^rcmbenftrom  an3U5ic{)en  unb  baburd)  eine  (infolge  ber  ©tabt= 
erroeiterung  bro^enbe)  Steuer  auf  ^ölnifdje»  23ier  absumenben! 
(©riecfe,  Unfere  ginansen  unb  ba»  ^srojeft  einer  SBeÜauf^teüung. 
mn  1884,  S.  9,  13,  16  2c.)  ®aö  (Srefirtiüfomite  ber  m\U 
raerpener  SÖeltauSftellung  [teilte  g(eid)  in  feinem  Slufruf  mit  aner^ 
fennenimerter  Dffen()cit  aly  ^auptsmccf  ber  Stusftetlung  f)in,  bie 
3tuS(änber  auf  bem  rafd)eften  3Sege  mit  ber  günftigen  .5age  unb 
bm  maritimen  (iinridjtungen  be§  bortigen  i^afenS  befannt  ju 
matten,  unb  baburd)  beffen  ^anbelsbesietjungen  5U  üeroielfältigen 
unb  au!o5ubel)nen.  S^ie  feit  mel)reren  ^at)ren  permanent  fort= 
gefe^teit  2lu§fteUungen  im  ©outtj^ienfington^Slcufeum  erfreuen  fid) 
nur  be§()alb  einer  fo  grof^en  23eliebtl)eit,  weil  fie  t()atfäd)li($  unb 
f)anptfäd)Iid;,  roenn  e§  auä)  nid)t  im  ^srograntm  jn  lefen  ift, 
ben  3'uecf  erfüllen,  burd)  ..Panem  et  circeuses"  ben  fünf  iOiillionen 
Sonbonern  iljre  monotone  Griften^  erträglid^er  5U  geftalten. 

©0  begroedt  ()eute  eine  3(u§fteUung  roeniger  eine  ^örbe= 
rung  ber  (Seroerbe,  aU  t)ietmel)r  in  erfter  .!i?inie,  ein  ©(^au= 
ftüd  5u  fein  für  bie  9)lenge,  unb  jroar  tjauptfädjtidj  für  'oa§' 
grofsftäbtifdje  ^vublifum.  Sie  ift  für  bie  ©ro^ftäbte  gerabeju 
eine  Slrt  ©port  ober  ?^rembeninbuftrie,  ein  WdtUl  inx 
.^ereinleitung  unb  33efebung  be§  ^rembenftrome;?  unb  5ur 
Grtjölntng  ber  C!troi-Ci:innaf)men,  für  bie  (örtlidien)  ^Per^ 
fel^r  Sanft  alten  ein  93iittel  gur  @innai)me;@rf)ö^ung  geroorben. 
Oft  ift  ein  .^auptagcnS  baS  ©treben  nadj  Stnfammlung  eines 
)^onb§  für  irgenb  einen  öffentUdjen  ^\md  (5.  33.  für  ein  U^- 
no(ogifd;eS   9}cufeum,    ßrünbung    eine»   i^onjerttjaufeS ,    ©tabt= 
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garten»  :c.)  ober  bie  ©itetfeit  ber  3ÜTangeure  b^w.  ber  geftftabt 
unb  ber  borticjen  2Irc^ite!ten.*)  ^u  biefer  Sesieljiiiuj  bemerft  ber 
:3af)re§6eridjt  ber  ^üridjer  .Haufmannfdjaft  üon  1884  ii.  a. :  ,,9(ud) 
eine  3(rt  von  f)öf)erer  Kirditnrmpolitif  nmc^t  fid)  allmä^Iid)  in  biefen 
einftmalc^  I)od)geadjteten  äBettfämpfen  ber  Stationen  geltenb;  jebe 
groj^e  ©tabt  fdjcint  I)ente  eine  9BeItan§ftelhnig  ober  eine  bebeu^ 
tenbe  internationale  3lnÄftellnng  a(^  eine  3(rt  S^oilettenftüd  ju  be^ 
trai^ten,  ba§  fidj  anf  bie  ^auer  nidjt  entbetjren  lä^t." 


III.  ^fr^djlttjung  öer  ^u0)ifUuurj0müöttjlunt. 

d^aä)  biefen  breierlei  03efi(^t§pun!ten  ber  'l^orteite  einer  Sin«; 
fteffnng  regelt  fid)  ba§  33er()a(ten  ber  Ütegiernng  forooljt  in  33etreff 
ber  eigenen  ä>eranftaltnng  üon  9(u§fteHnngen  im  3"tanb,  aU 
anä)  begüglic^  ber  ^eteilignng  an  an^tänbildjen  Unterneljmnngen. 
3^a§  bie  eigene  $I>eranftaItnng  betrifft,  fo  mirb  üon  nnferer 
9ieid)öiregiernng  bie  rentable  (Seite  einer  '^In-cftellnng  nnb  bOiS 
eigene  ftaatlid^e  Qntereffe  ju  wenig  berüdfid)tigt;  e^^  mirb  über= 
fet;en,  bafe  bie  ^anptuorteile  ben  SSeranftaltern  im  loeiteren 
nnb  meiteften  ©inne  jnflieBen,  bafj  bie  ^üix^ftellnngen  eine 
lilnnaljmeqnelle  nid)t  nnr  in  materieller  Söejiel^nng  für  bie  ^eft= 
ftabt,  fonbern  and)  im  ibeetten  «Sinne  für  ha§i  ©anje,  für  bie 
einlabenbe  'Station  unb  ^lonfurrenjinbuftrie  bilben.  Tk  (Jrfalirung 
auf  allen  bi^3l)erigeu  '^lu!§ftellungen  beiueift,  ba|3  fid)  bie  3luÄfteller, 
luenn  fie  gleid)  in  einfeitigem  ^ntereffe  lebiglid;  il)ren  3lbfa^  im 
2tuge  Ijaben,  beiuiod)  al§  Kunben  für  ba5  au!?ftellenbe  Sanb  ge^ 
uiinnen  laffen.  33eifpiel^ii)eife  leitete  namentlid)  in  ^^l)ilabelpl)ia 
nnfere  ^Beteiligung  weniger  in  aftioer  aU  in  paffioer  ^Sejieljung 
@efd)äft§öerbinbungen  ein :  benn  nidjt  al§  93erfäufer,  fonbern  als 
iläufer  üerlie^en    wir    bie  31n§ftellniuj.     (Sobann    finb   fid)   bie 


*)  Wii  legen  bariuif,  baf]  bie  .^^^nbiiftrieüen  biefe  3:f)atiadje  tlax  ev= 
fafjen,  unb  biefe  ©rfcnntuiö  alte  Greife  burcf)brin9t,  Beionbercn  SBcrt,  S^enn 
fie  gibt  fi'iv  bie  Seicfnätitung,  inie  für  bie  2}crUiertung  ber  SdisfteKungen 
einen  leitenben  ©efictjtspuntt  ab,  unb  gerftreut  bie  mancf)er(ei  beftetjenben 
33oruTtei{e. 

.'Oll  bor,  Tic  ^üböftellunncn  uiib  iiiiii'VL'  CS'i'VLivtiiilmftvio.  2 


—     18     — 

au§Iänbifd)en  Stationen  idjon  (äncnft  iiber  ben  inftruftben  2Bert 
einer  3lu§ftel(ung  tiav.  2öie  erft  im  Siooember  1885  bie  ^arifer 
^anbelijfamnier  ben  SSorjuß  einer  internationalen  3(u§ftettnng,  anf 
ber  man  anc^  bie  bentfdje  ^-abritationeiueife  fennen  lerne,  gegen= 
über  einer  Uo^  nationalen  betonte,  fo  raurbe  fdjon  bie  erfte 
Sonboner  3i>eltau'oftellnni;\  non  ben  frül)er  fo  an^^tellnng^fpröben 
(Snglänbern  l)anpt)äd)li(^  jn  bem  ^JUfde  ueranftaltet,  nm  im  eigenen 
Vanbe  bie  anc^länbifdjen  ?5^ortfd)ritte  unb  Xed)nilen  fennen  §n  lernen ; 
ebenfo  [teilte  bie  „Äonuniffion  für  bie  (intermittierenben)  i'onboner 
2Bettan§ftellnngen"  1871  ale  beren  .^anptanfgabe  bin,  für  Gng; 
lanb  einen  reellen  bleibenben  öcuiinn  anc^  ben  3tnÄftellnngen  jn 
sieben. 

S^emgemäfj  mn^  bie  -l^erraallnng  in  Die  :)ieil}enfolge  ber  31ne= 
fteKnngen  in  ber  9iic^tnng  eingreifen,  bafs  il;r  Vanb  nid^t  nnr 
fontribniert,  fonbern  and;  einnimmt,  fie  mnB  felbft 
fi(^  bagn  entfdilie^en,  fo(d;e  6innal)meqnellen  nnb  erjietierifdjen 
3>orte{le  il)rer  ^^efibenj  nnb  if)rer  ^nbnftrie  bnrd)  eigene  23er; 
anftaltnng  uon  9Beltan!cfte(lnngen  jnjnmenben.  S^at  bann  bie  ^n- 
bnftrie  im  eigenen  Sanbe  tl)re  Seiftungsfäljigfeit  nnb  il)r  rül)rige§ 
^ortfdirciten  gejeigt,  fo  fann  fie  fidj  ol)ne  Wefal;r  für  eine  9teil)e 
üon  3<^()i-'^i^  ^^on  ben  5B}eltaneftellnngen  fernbalten;  menn  alfo 
bie  Sfteidjgregiernng  in  biefer  9üd)tnng  tljiitig  norangetjt,  fo  ift  bav 
ein  iinr!famere#  Jlalmiernngiomittel  gegen  ba§  ^luic-; 
ftellnng§fieber,  al^^  wenn  fie  immer  im  Scblepptau  anberer 
fidj  nad|äiet)en  läBt. 


^n'injipiell  luidjtiger  ale  bie  i^eranftaltnng  einer  3(ng= 
fteünng  (meldje  bodj  innner  mel)r  üon  Dpportnnität^grünben  ah^ 
f)ängt),  ift  bie  ^rage  ber  33etei(igung  an  au§länbifd)en  llnter= 
neljmnngen.  Dberflädilid)  betrad)tet  fdjeint  e§  ganj  leidet  jn  fein, 
^mifdien  ben  ^Staaten,  meldje  j.  23.  bem  ©eltpoftuerein  angel)ören, 
ober  menigfteng  etroa  groift^en  ben  Äontinentalftaaten ,  bie  man 
für  bie  enropäifdje  3oltnnion  im  3Inge  Ijat,  eine  Ginignng  gegen 
bie  überftürjenbe  21>ieberf"el)r  ber  31n§ftellnngen  sn  erzielen.  Siefe 
internatioimle  i^ereinbarnng   bätte   einfadj  einen  2:'urmt^^  in  ber 
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Stufeinanberfolge  unb  allgemeine  @efid)t§piinfte  über  bie  ©pesiali^ 
fierung  ober  l'ofalifierung  auf^uftellen.  9Benn  bann  eine  9Belt= 
anSftelhuig  nicfit  inner()atb  ber  ©renken  biefer  Union  abgetjalten  unb 
üon  jeber  anbern  SluiofteÜnng  bie  9iegierung  ober  genauer  bie  ^nbu; 
[trie  ber  5ßertrag§ftaateu  fid;  fern  galten  raürbe,  fo  loiirbe  ben  SBelt; 
auSfteffungen  ba^jenige  feftlen,  wa§>  hMj^x  ihren  9tüd'grat  gebilbet 
Ijat,  näntlid)  bie  fontinentale  ^n^^i'fti'ie/  ^'^  inü[3ten  atfo  aud)  bie 
nid^tfontinentaten  Staaten  nad)  ben  33eftrebungen  ber  betreffenben 
Union  fi(^  rid^ten.  Unfere  ^nbuftriellen  fe^en  benn  auä)  all- 
gemein norauio,  ba^  eine  folc^e  Siegelung  Iei(^t  unb  rafd)  t)on 
unferem  SteidjÄfan^ler  5U  ftanbe  gebradjt  luerbe.  tiefer  allgemeinen 
31nfdjauung  gab  ber  beutfd^e  ^anbetStag  im  Cftober  1880  buri^ 
einen  ber  beutfd)en  9teid)^iregierung  unterbreiteten  51ntrag  9Iu§= 
brud,  wonadj  fie  baljin  loirfen  möge,  baB  3Beltau^iftellungen  in 
3u!unft  nur  nad;  üorlieriger  Übereinfunft  ber  bebeutenberen  ©e^ 
roerbe;  unb  5lulturftaaten  ftattfinben.  ßu  gleid)er  ß^^t,  unterm 
22.  Sejember  1880,  ftcllte  bie  SBiener  ,öanbe^3fammcr,  unterftütjt 
t)on  bem  nieberöftreidjifdjen  ©emerbuerein,  unter  ^inroeie  auf 
bie  t)äufige  Slonfurren^  ber  Qn'^wftrieaugftellnngen,  roeld)e  i^rem 
3tüede  im  9Begc  fteljen ,  ba'o  (£rfud)en  an  ba§  öftreidiifd^e 
§anbel§miniftcrium,  c^i  möge  3iormen  für  inlänbifdje  9(u»fteIIungen 
l)erau§geben. 

®er  2tntrag  be^  beutfdjen  ^anbeletagg,  ba^^  (Ergebnis  einer 
Umfrage  bei  ganj  fompetenten  (Sac^uerftänbigen,  nämlid)  bei 
fämtlidien  beutfd)en  öanbelx^tammern,  luie  bie  -^^etition  ber 
äBiener  ^anbelsfammer  entfprid)t  oollftänbig,  unb  Ijeute  nod) 
mel)r  aU  vor  5  3'af)i^^i^/  "^^^  i^^l^'r  ber  inbuftriellen  äBelt  l)err= 
fdienben  Stimmung,  fanb  aud;  bei  ber  9ieid;!oregierung  eine  fijm^ 
patJ)if(^e  ätufnafime.  Vettere  l)at  benn  and;  feitbem  mieberljolt 
unb  erft  roieber  im  ^ebruar  1885  an§>  hintan  ber  ''^setitionen  §u 
ber  2(ntiüerpener  3(u!o[tellung  crftärt,  ba^  ]k,  um  ba»  S^empo 
ber  3(u§ftettungen  ju  uerlangfamen ,  in  pofitioer  Sßeife  über  bie 
^i^eranftaltung  oon  2BeItau§ftelIungen  eine  internationale  58erftän: 
bigung  unter  ben  9iegierungen  anftrebe  unb  in  negatiüer  33e; 
5iel)ung  fd)on  ietjt,  ei)e  biefe  'l^ereinbarung  ju  ftanbe  fomme, 
grunbfä^lid)  'i)^n  ^sriüatunternef)mungen  (meld)e  fpäter  biefe  pro= 
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jeftiertc  Sloitüention  burd;bred;en  fönnten)  jegli(^e  Unterftü^uucj 
uerweigere.  Següglid)  biefer  internationalen  SSereinbarung  erklärte 
a)iim[ter  33öttid^er  im  ^-cbruar  1882:  „Qi-^  ift  im  $ffier!e,  fid; 
barüber  ^n  oerftänbigen ,  in  weldjcn  3eitrnnmen  nnb  in  roetd^er 
Sfteiljenfolge  ber  Staaten  bie  internationalen  Slneftellungen  ftatt= 
finben  foUen.  ©oUte  aber  für  bie  Saner  eine  foId)e  ^l^erftänbit3ung 
nidjt  jn  erreid)en  fein,  fo  ift  jebenfall^^  gU  erroartcn,  baf?  ba,  mo 
eine  äÖeltanöftelUnu]  geplant  unb  in  ©cene  gefel^U  luerben  mirb, 
eine  3]erftänbignng  ber  intereffierten  9J?ä(^te  bariiber  ftattfinben 
mirb,  mann  nnb  rao  bie<?  ber  %aü  fein  foU/' 

Sie  Ijier  5nr  Qdjau  getragene  ^^nuerfidjt  fonnte  in  mcljrfadjer 
'Se§iel)ung  ©tannen  erregen,  (iinmal  t)at  ber  fompelentefte  33eurteiler 
oon  internationalen  33erträgen,  nnfer  9tei($öfan5ler  Tt)ieberf)olt  (unb 
erft  im  Januar  1885  raieber  an»  3ln(af?  ber  Tebatte  über  ben  "i^tormat: 
arbeit^tag)  ha^i  problematifdje  9Befen  berfelben  bargetegt.  äöie  weit 
mir  üon  foldjen  ^ßereinbarungen  nod)  in  anbern  ?5^ragen,  roie  bejüg^ 
lid)  ber  ©olbmäbrung,  ber  ^-abrifgefetjgebnng,  be§  ^^satent=  nnb 
3)tnfterfd)nt3e!o  entfernt  finb,  ift  jebermann  befannt.  ©obann  Ijatte 
bie  9{eid)§regiernng  fdjon  6  ^aljve  guüor  bie  obige  2:'t)eorie  in  bie 
^^ra^-ig  einjnfütjren  gefud^t  nnb  ^mar  bnrd)  baS  bemonftratiuc 
^fernbleiben  üon  ber  '^'arifer  SBcltauÄftclhing  uon  1878.  ®ie 
^{egierung  nnb  bie  ^'ibnftrieüen  erfldrten  fdjon  bamal'?  laut  unb 
offen  eine  internationale  3tu§ftellung  aVi  eine  internationale  :Hn- 
gelegenljeit,  al'o  eine  Baäjc  gemeinfdjaftlidier  23eratnng  nnb  nid)t 
cinfeitigen,  egoiftifdjen  'l^orgel)encv  3ßol)l  allgemein  fnüpfte  man 
an  bie  ^arifer  äöeltauijftcUung  non  1878  bie  CS'rroartnng ,  bafj 
man  nun  einmal  öalt  madjen  nnb  mit  neuen  '^projeften  nur  bann 
Ijeruortrcten  merbe,  loenn  bereu  ')tül3lidjfeit  auf  bem  SÖege  inter= 
luitionaler  'i^erljanblnngen  un5raeifell)aft  feftgeftellt  fei.  llnfere 
3teferoe  follte,  roie  Seffing  in  feiner  Srofdjüre  „(Sin  9öort  gegen 
ha§  ^srojeft  ber  ^arifer  2Beltau§fteCtung"  uon  1876  bie  ©timmung 
interpretierte,  „allen  anbern  'i^ölfern  bebeuten,  bafi  mir  e^  un§ 
unter  feiner  33ebingung  Ijinfüro  gefallen  laffen  roerben,  bafs  irgenb 
ein  ©taat  einfach  erflärt:  idj  mad^e  eine  9Iu§ftettung  unb  beg= 
balb  l)abt  il)r  anbern  alle,  ol)ne  Üiüdfidjt  auf  eure  j8ert)ältniffe, 
biefelbe  ^u  befdjiden,  baf?  üielmel)r   ha§>  ^^u-ogramm  einer  äßelt= 
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augftelluucj  nur  auf  ©runb  allgemeiner  3ufti«imung  erlaffen  raerben 
fönne,  ebenfo  roie  ftatiftifd^e  Jlongreffe,  "lißo^U  unb  2:'elegrapf)en: 
fonferenjen  unb  anbere  internationale  Slbmac^ungen  in  einem  ge-- 
lüiffen  äöec^fet  nad)  attgemeiner  'l^erabrebnng  üor  fid;  geljen." 
Wian  fträubte  fic^  gegen  ba^  rüdfid)t§Iofe  ^errorifierunggfi)ftem 
in  ber  füllen  Hoffnung,  bafs  aud)  bie  anbern  ^nbuftrieftaaten  üon 
ber  93efc^idung  9Hiftanb  ne{)men  unb  bann  ^ranfreid)  bas  2Bag= 
ni§  einer  9Be(tau§fteIIung  iuenigften§  big  1880  üerf(^ieben  raerbe. 
2l6er  v)a§>  I)aben  mir  mit  unferer  guten  2lbfidjt  erreid)t?  9iid)t!o, 
aB  —  wie  Ijeut^utage  woi)l  niemanb  beftreitet  —  eine  ©c^ä; 
bigung  unfereS  5(nfe()en§  unb  unferer  ©i'portintereffen.  2:^ro^ 
biefer  @rfat)rung  erftärte  fi(^  im  ^^-ebruar  1882  ber  S^ieid^Stag 
mit  ben  2lu§einanberfet3ungen  bC'o  SOtinifterio  SBöttidjer  einoer^ 
ftanben.  Seitbem  I)atte  bie  9ieidj§regierung  reidjlid)  ,;^eit  unb 
noä)  reichlicher  @elegen()eit,  bie  9^eglementierung§beftrebungen  in 
bie  %^at  um5ufei3en.  äBot)(  3)u^enbe  üon  internationalen  3tuÄ= 
ftellungen  fiaimi  feitbem  unfere  ^nbuftrie  „beunrnl)igt"  unb  nod) 
üon  feiner  einzigen  ift  q§  ertjört  morben,  baf3  e^  ber  9teid)§= 
regierung  gelungen  märe,  bie  ^^eranftaltung  aufzuhalten  ober  ju 
(hintertreiben.  S)arf  fidi  bie  ^nbuftrie  angefid)t(§  biefer  S^()atfad)e 
übertjoupt  Hoffnung  auf  bie  —  an  fid^  roünfdiengmerte  —  Siegle; 
mentierung  be§  5(n§ftel(ung§roefen§  machen? 

Sßunberbarerroeife  miegt  fid)  faft  jeber  ^»'^wftneKe  in  biefer 
^ttufion  unb  bod)  t)at  in  ben  Iel3ten  ^^^i^^n  bie  ßrfaljrung  mit 
ber  3Imfterbamer,  SJijsaer,  9lntroerpener  unb  ^^arifer  Söeltan«: 
ftellung  gezeigt,  baf5  man  in  biefem  ^alirjefjnt  auf  eine  fotdje 
ilonnention  nergeblid)  märten  mirb,  unb  baf3  e§  für  bie  nädjften 
^at)r5et)nte  unmöglid)  ift,  ba§  3lu§ftellung§mefen  burc^  bie  inter- 
nationale ^Vereinbarung  eine§  3:;urnu§  ^u  reformieren,  unb  auf  folc^e 
SBeife  bem  Söebürfniffe  unferer .^nbuftrie  entgegenjufommen.  3Barnm 
gelang  e§  nid)t,  granfreid)  üon  bem  ''^^rojefte  für  1889  abgu: 
bringen?  (Seit  einem  3«l)i*5ef)nt  finb  rooljl  alle  Sadjuerftänbigen 
barüber  flar,  ha^  bie  näc^fte  SBeltaU'Sftellung  in  Berlin  ftattfinben 
muffe  unb  nun  gelingt  e§  nidjt  einmal,  ben  9^ad}barftaat,  ber  erft 
1878  eine  SBeltauSftellung  geljabt  l)at,  baju  5u  beftimmen,  um 
ben  ^^ortritt  ju  laffen.     %n  bem  ^rojeft  ber  ^arifer  ^Öettan^^: 
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ftellung,  ba»  mxä  fieser,  ebenfo  une  1878,  nod)  gaiig  ernftli(^e 
3Serlegeni)eiten  bereiten  wirb,  galt  e§>,  bie  '^^robe  ber  biiof)ertgen 
3(u§fteUunggpolitif  ju  inadjen  iinb  —  fie  ift  nidit  gelungen. 

Ungeadjtet  alt  biefer  Crrfa^rungen  jeigte  im  ^ai^^t^i^  1885 
ber  S^egierungsfonnniffär  in  ber  ^^etition»fonimiffion  bee  9ieid)c-; 
tag§,  a(§  fie  fid)  mit  bem  ©efudje  um  -Beteiligung  beö  9teid)ö 
an  ber  2(ntroerpener  äi>e(tauefte((ung  burc^  Grnennung  einee  ^ieidis; 
fommiffärg  unb  öeroäijrung  einer  (Subuention  befdjäftigte,  immer 
nod^  bie  gleid^e  3iii5^i^U<i)t ,  mie  brei  3ol)re  ^noor  fein  9teffort= 
minifter.  ^mmer  nod)  Ijätt  bie  9iei(^sregierung  ben  ©tauben  an 
bie  9}iöglid)feit  einer  internationalen  3>erftänbigung  über  bie  3^^er= 
anftaltung  von  internationalen  Slu'öftellungen  aufredjt,"')  l)at  aber 
au(^  nod)  ni(^t  eine  S^egierung  oermodjt,  fie  in  bem  Streben  nac^ 
einer  foldien  5lont)ention  :^u  unterftü^en.  2Öo  liegt  Ijier  ber 
5et)ler? 

@r  liegt  entroeber  an  ber  5äl)igfeit  besro.  Unfäl)igfeit  unferer 
2;iplomatie  ober  an  bem  geftedten  Siele.  9iun  wirb  n)ot)l  nie; 
manb  -^meifeln,  baf5  bie  3lufgabe,  wäre  fie  rairflid)  fo  leidet,  alfo 
allgemein  angenommen  mirb,  aud)  fid)erlidj  in  ben  letzten  ^dji^^n 
üon  unferem  fonft  fo  fiegreicben  9teicl)§!an5ler  gelöft  morben  märe, 
©(^on  barau§  folgt,  baß  biefe  internationale  ^Vereinbarung  f(^iüie= 
riger  p  ftanbe  ?!,u  bringen  ift,  ali?  jebc  anbere  berartige  Jlon: 
rention. 

öetjen  mir  auf  bie  näl)ere  Unterfudjung  ber  A'^^age  ber  9Jiög: 
lid)!eit  ber  9ieglementierung  über,  fo  finben  mir  biefelbe  in  ber 
^^at  leid)t  gelöft,  menn,  raie  allgemein  aly  felbftüerftänblic^  vox- 
ausgefegt  rairb,  einerfeitg  bie  3fiegierung  au§fd)lieBlid)  'i)(x§>  2lu§= 
ftellunggroefen  ju  leiten,  unb  gugleicb  blon  bie  2lu0fteller  mitsu^ 

*)  ^m  Sc^oHc  ber  3fleicf)öregicrung  icf)cint  lieft,  mie  Einlage  III,  3iff-  1 
barlegt,  eine  Sßanbdmg  öorsubereiten.  -Statten  inir  beöftalö  nur  bereit  i'erftalten 
im  2tuge,  fo  formten  n)ir  uns  nac^folgenbe  ?trbett  erfparen.  Stber  ebenfo  Jr)i(^ttg 
erfc^eint  un§  ba§  a)erftalten  unferer  ^nbuftrteüen  unb  bie  9(nfcftauung  beö 
beutf(^en  9ieicf)§tag§ ;  für  beibe  mar  aBer  bie  (Stimmung  ber  3lci(i)§reg;erung 
'bisher  ausic{)Iief]lid)  maBgeknb.  2Ber  bie  Stuöficftt  auf  eine  balbige  inter^ 
nationale  Siegelung  be§  Stuöftedungätoefeng  auf  ba§  richtige  DDcafj  jurl'tcffüftrt, 
cnt^ieftt  bamit  gugteicf)  ber  heutigen  "ipaifioität  unferer  ^nbuftric  unb  9teicft5= 
regterung  iftre  Stü^e,  tftre  lanbliiuftge  Segrünbung  unb  ©ntfcfntfbigung. 
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fpred)en  Ijätteu,  aubererfeitg  ba§  Stu^fteUunggiuefen  fid)  überlebt 
t)ätte,  unb  eine  rein  polijeilidje  21ngelegenl)eit  ber  ©eroerbeförberung 
bilbete.  2(lle  biefe  'IsornibSfel^ungen  treffen  mm  gerabe  nid)t  ^n. 
,^m  ©cgenteil  nimmt  bie  £ebeny=  nnb  3t njieljnngiofraft  ber 
9(n§fte(Inngen  immer  met)r  ^n,  nnb  par  §um  nid)t  geringen 
3:;ei(  be§t)Qlb,  meil  meljr  nnb  met)r  ber  ßinftnfs  ber 
'l>erroaltnng  jnrüctgcbrängt  raorben  ift.  ©iefe  beiben 
'^eobadjtnngen  baben  wir  nun  im  folgenben  nätjer  barjulegen  nnb 
bamit  gugleid;  ben  9iad)raei§  ^u  erbringen,  bafs  bie  gegenteilige 
2tnfd)aunng  in  einer  äserfennung  be§  SBefenc-'  einer  3(u^3ftellung 
I)ernt)t. 

a.  ©rcnje  bc§  intcr na tionalett6iufIuffe§  ber  i^erJüaltunQ;  2Sertbcr 

flftiüeu  'JieQterunQtfUntcrftiUjuuö  (^ubüeution  unb  l'ottcrieftcncljmiguttQ) 

für  ittlnnbijdjc  lluterncljmuiigcn. 

^ie  atigemeinen  ©efidjtiopnnfte  für  bie  93tög(id)feit  ber  ftaat^ 
lidjen  Hemmung  einer  2ln^^fte(Iung  faflen  jnfammen  mit  ben  für 
bie  ©taatijinteriiention  übcrtjanpt  geltcnben.  (Sine  33cfonber(jeit 
bilbet  Ijier  nnr  bie  fd)on  meljrfad;  ermätjnte  ©rnppe  gleidjfam 
neutraler  ^unftionen,  iüefd)e  bie  a_>ermattung  erfüllen  muf3, 
mag  fie  nun  gegenüber  einem  ^srojette  eine  uiol)(uiol[enbe  ober 
rcferuierte  ©telhtng  einnet)men.  33ei  biefen  gnnftionen  tjanbelt 
e§  fid)  gar  nid)t  um  bie  3iwe'iJ"'-'if3i9f6^t/  fonbern  it)re  Erfüllung 
ift  einfadjc  ''^^ftid)t  be^^  Staaten.  Tmi  biefer  ©ruppe  abgcfetjen 
bleiben  für  bie  -Isenualtung  in  ber  ^auptfadje  nur  gUiei  ''^punüe 
übrig,  näm(id)  bie  ^rage  ber  aftinen  unb  bie  ber  pefuniären 
33ei()ilfe. 

Unterfudjen  wir  junädjft  bie  tljiitige,  biplomatifdjc  unb  mora^ 
(if^e  Unterftü^ung,  fo  finben  wir  bei  ben  3(nt)ängern  ber  uödigen 
^erljorre^^^iernng  ber  Staat^^tjilfe  eine  ungercd)tfertigte  Uutcr= 
fd)äl3ung  ber  ftaattic^en  aJiitwirfung.  2Bir  fcljen  Ijier  iwn  bem 
9ted)t!cfdju^  ganj  ah,  wie  er  5.  33.  bei  ber  3(u^^fteüung  in  ^^sorto 
2llegre  fo  notwenbig  war.  3tber  erfabrnng§gemäf3  reijt  5.  33. 
bei  in(änbifd)en  3(n§ftel(nngen  bie  ftaatlidje  9}citwir!uiuj  bie  33e= 
fi^er  fel;nfnc^t§üoüer  ilnopflödjer  ju  ungewöljnlid)  gemeinnü^igem 
%i)\in.    9)iand)e  jarte  Seeten  räumen  ber  ©inwirtnng  eineiS  33e= 
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aiuteii,  bell  nud)  in  republitaiüfdjcii  i'änbern  ein  oft  imerflärlidjer 
9timbu§  umgibt,  grofäen  Ginftu^  auf  fid)  ein,  raescl^alb  auf  011^= 
länbifd^en  9ht!§fteIIungen  bie  offijicKe  ^Sertretung  unserer  ^nbu^^ 
ftrieUen  geiuif^  immer  feine  $8orteile  \)at.  ^ei  3tu§fteIIungen 
im  3lu?^lanb  mar  eine  DOÜftänbige  9iepräfentation  ber  ^nbuftrie 
üljne  einen  gemiffen  ^od)bru(f  feitenS  ber  S^tegierung  nod^  gar  nie 
5U  ermöglid)en.  S^er  9tegiernng^?;(5inf(uf5  äiiBerte  fid)  in  förbernber 
nnb  abmeljrenber  ^ejie(jnng  erft  mieber  an  ber  SIntmerpener  3lu»= 
fteKung,  bei  ber  bie  3.>ermittlung  ber  belgifc^en  2)iplomatie  bie 
DoUe  Beteiligung  ?vranfreid)Ä,  3iuf5(anb^5,  ^^taUeuiS  unb  anberer 
<Btaaten  erbrad)te,  roä()renb  bie  abteljuenbe  .Spaltung  ber  beutfdjen 
9iegicrung  einigen  ^unberten  iijrer  Slu^'fteKungc^uftigen  bie  ßnft 
baju  benommen  i)at.  9(u§fteIIungen,  bie  auf  2Irbeiten  ron  %a6)' 
gortbitbung§:  unb  5lunftgcnicrbefd)u(en  refteftieren,  fönnen  ber 
ftaatlidjeu  SJiitiuirfung  gar  uicbt  cntbcijren.  Sie  93efämpfuug  be§ 
^Berliner  ^rojettü  enblid)  feiten§  be§  „3entralr)erbanb§  beutfd^er 
^nbuftrielter"  unb  ber  rf)einifd)en  ^nbuftriellen  märe  mot)(  nid)t 
erfolgt,  menn  bie  'liegierung  mcnigften^  eine  moljImoKenbe  Stellung 
eingenommen  Ijätte. 

^nbeffen  ift  unbefd;abet  ber  üoUen  2tnerfennung  bes  roid^tigen 
CSinfhiffe^  ber  Inn-maltung  ein  Unterfdiieb  ju  mad)en  5mifd)en  i(}rer 
blofsen  ^teferoe  unb  (S-rfdiiucrung,  unb  ber  uöüigcn  i^intcvtreibung 
fonoentionÄroibriger  '^^-ojefte.  ®a§  erftere  ift  ber  Siegierung  fet;r 
mot)t  möglid),  ba§  anbereaber  Ijatfie  mo^hueiÄlid;  nod)  nie  oerfudjt. 

9Jian  glaubte  aÜerbing^S  frütjer,  bie  ^{egierung  bei  ^nfcenierung 
einer  3hK-.fte(hing  uid)t  entbetjren  gU  !önnen,  aber  ba§  I)at  fid) 
fe^r  geänbert.  ^eutjutage  gitt  üielmef)r  ein  mol)[mottenbe§  ^ern= 
bleiben  ber  9tegieruug  von  ber  Leitung  be§  Unterneljmen§  al§  eine 
©i dj  e r t)  e i t  für  beffen  9i en t a  b i li t ä t.  9Bäre  ba§  5(u!5fteUung§: 
mefen  l^eute  nod),  mie  früf)er,  ba  eine  9Xui?ftelIung  otjue  9Jiitmir!ung 
ber  9iegierung  gar  nid)t  möglid)  ober  überijaupt  benfbar  mar,  rein 
^adjt  ber  polij\cilid)en  ©emerbeförberung,  fo  fönnte  bie  blofje  9ie: 
gation,  bac'  „Slbwinfcn"  feiten§  ber  3>erma(tung  (eid)t  ben  3tu§= 
fteUung^bann  bredjen.  3(ber  in  ben  testen  ^oljfjebnten  ift  bie 
^uitiatiue  unb  bie  ^'iteroention  ber  9iegierung  burd>  bie  ©etbft: 
Ijilfe,  burd)  lofate  unb  proinnsialc  3'itereffen  met)r  ober  weniger 
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öerbrängt  rcorben.  Sie  moralifdje  Unterftüliuug,  tedjuifcfie  ^era^ 
timg,  33eü)i(fe  licim  9hTangenient  imb  bei  ber  Quri)  feitenS  ber 
9iegierung  bilbeu  nid)t  mel)r  bie  erfte  unb  unumgänglid;e 
93orbebinginu3  für  ha^^  ©elingen  einer  2lu§fteIIung.  Sie  früljere 
gegenteilige  9In[djannng  ift  bnrd)  jroei  ©rfaljrnngen  ber  letzten 
3al)re  iiberljolt. 

Sie  eine  betrifft  bie  fable  convenue  von  bent  regelmäßigen 
unb  unüerineiblic^en  Sefiäit,  n)eld)e  eigentlid;  allein  eine  genügenbe 
©rflärnng  für  bie  nnentfd)iebene  .^altnng  ber  9^eid)§regiernng  ob; 
gibt;  fo  würbe  bie  9^eferoe  in  ber  9ieidj§tQg^3fi^nng  uom  7.  %ehv. 
1882  au»brüdlid)  mit  ber  Überzeugung  üerteibigt,  baf3  bie  3]or= 
teile  beSjenigen  Sanbe^5,  in  roelc^em  eine  internationale  Stuioftellung 
abgeljalten  werbe,  in  feinem  3]erbältni§  ju  ben  3lufiüenbungen 
fielen.  9cun  Ijaben  aüerbing^  feit  1851  faft  alte  9Beltau§ftel= 
lungen  mit  einem  Sefijit  abgefdjloffen.  ©§  ftanb  be§l)alb  bi§ 
üor  luenigen  ^^aljren  feft,  bajg  jebe  SBeltausfteünng  beut  ©taate 
große  Opfer  auferlege,  unibrenb  jebe  ^sroüin§ialaui§ftellung  einen 
Sieinertrag  abiüerfe.  Sagegen  Ijat  für  bie  Söeltau^ftellungen*) 
bie  Slntraerpener  unb  9lmfterbamer  3Uiicftellung,  für  bie  ^^rooin= 
äialauioftetlungen  bie  ©efdjid)te  ber  9)iannl)eimer,  ^ranffurter 
unb  ^aßenfer  (Sefigit  uon  140,000  mavf)  ^In^fteffung  ba^ 
(Gegenteil  beraiefen.  ^sm  allgemeinen  ergibt  fid)  auio  ben  bi!c= 
^erigen  @rfat)rungen  lebiglid)  bac-,  bafj  für  jebe  am  ridjtigen 
Ort  unb  3U  günftiger  '^dt  unternommene  3lu§ftellung  bei  ratio; 
netter  Seitung  burd;  erfahrene  9tu?^ftettung§ted)nifer  eine  bem 
großen  Siififo  entfpredjenbe  9knte  in  'li'ec^nung  §u  neljmen 
ift.  Siefe  attgemeine  (Srfat)rung'otl)atfad)e  gilt  iyol)l  ebenfogut 
ben  internationalen,  luie  ben  ^sroninjialau^ftettuugen.  33cu)eiij 
genug  Ijiefür  finb  bie  Überfd)üffe  ber  ^^^rouinjialauSftettung  uon 
SreSben  (1875)  mit  138,795  maxf,  uon  9J?ünd)en  (1876)  mit 
210,000  m.,  uon  i^annooer  (1878)  mit  32,900  m.,  üon  Söerlin 
(1879)  mit  482,500  m.,  von  Seipjig  (1879)  mit  180,000  9J?., 


*)  S)er  finan,^iel(c  3iiHii"iiienbvud)  bev  'ili)eltau'jftellungcn  in  'JlVy^a  imb 
9^eni=DrIean§  l)atte  lebiglid)  in  ändern  llmftänben,  namentlid)  in  ber  fi-ag= 
mürbigen  Leitung  j'etnen  ©ninb. 
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üon  Süffelborf  (1880)  mit  260,000  9)L,  von  Stuttt3art  (1881) 
imb  9Kmi(ierg  mit  je  300,000  9)i.,  yon  Öörüfe  mit  30,000  unb 
Clbenburg  mit  90,000  9)t.  i^n  3(nbetrncfit  bieier  i^üuftigen  Gr= 
tjebnijfe  ber  legten  äluc-fteUuiujen  fällt  bie  pefimiäve  33eif)i(fe  ber 
^tegterimg  (©ubuentiou  unb  l'ottenecneneljmigung)  nid)t  enl: 
fd^eibenb  in  bie  SÖagfc^ate.  ^citte  5.  33.  bie  3teid)§regiening 
nidjt  bie  45,000  9JL  511  ber  xHmftcrbamer  9Iueftel(ung  üeriüiüigt, 
fo  (jätte  fiel)  bec^jald  —  ba!ö  jeigte  ba^5  Seifpiei  ber  'i^eteiligiiug 
an  ber  ^intinerpener  xHueftetlung  —  uio()(  faum  einer  ber  1100 
beut[d)en  ^(U'jfteder  baüon  jurndge^ogen.'') 

ti'bcnfo  undjtig  wav  jobann  bie  anbere  neuerbing»  geiuon-- 
nene  (irfenntniS,  haii  aud)  bei  ben  (Sinnaijmen  roie  bei  ben 
isorteilen  für  bie  3(u!ofteIIer  nidjt  bae  birefte  "^liininalent  C^pia^- 
miete,  ©intrittSgetber  :c.),  fonbern  bie  inbireften  3>ortciIe, 
nämlidj  bie  Steigerung  ber  ti-inna()men  für  bac'  Cftroi,  bie  Gifeu; 
batjuen  unb  ^^ferbcbafinen,  für  bie  oielertei  an  ber  ^remben- 
inbuftrie  beteiligten  ©einerbe  :c.  entfdjeiben;  eine  SÖeltau-jftellung 
foftet  burd))d;nittlid;  25  lliill.  m.  (bie  ^:]iarifer  von  1867  23  mHi. 
%xc§.,  bie  SBiener  von  1873  19 '/^  ^Jiill.  fl.):  bn§  nimmt  er= 
faf)nuigegemttf5  bie  geftftabt  allein  an  bem  Cftroi=a)iel)rerträgnic-- 
ein;  1878  5.  33.  ijai  bie  ^^'arifer  3(uyftellung  mot)(  ein  S^efijit 
üon  30  9}citl.  ?5rc!o.,  aber  allein  an  ber  inbireften,  nadjtueiÄbaren 
Steigerung  ber  (rinnaljmen  für  bie  ©emeinbeüerroaüung  ba§ 
S)oppette  erbracht;  no(^  gröfser  maren  bie  nid)t  nadjraeiebaren 
SSorteite  ber  enormen  Steigerung  be»  ^rembenuerfeljvc-,  benn  jnr 
3eit  ber  IHueftetlung  famen  allein  an  Siidjtfranjofen  über  8000 
^ouriften  täglid)  nad;  ^ari§. 

Ginen  anbern,   mebr  für  bie  auefänbifdie  5(u§ftellungic= 


*}  5)tc  3(ntUierpciicr  unb  atmfterbaiuev  Shtöfteüunflcn  f)Q:6en  ferner  norf) 
einen  Weiteren  ©ati  licftiitigt,  ben  niimlirf),  bafe  bie  Beteiligung  an  einer 
aüeltauäfteliung  bm  Ükgierungen  nicfit  jo  große  Cpfer  auferlegt,  alö  man 
gemeiniglid^  annimmt,  ^n  biefer  93e3iel)ung  namentlirfi  jetgte  bie  frangöfifdje 
(unb  in  3(mfterbam  aurfi  bie  Belgii($et  ®cftion,  baf5  fiä)  mit  V2  9JHÜ.  9Jl. 
ein  ganj  IjüCifdieö  3lrrangement  erjiclen  laffe,  mä^renb  S^effing  1877  für  bie 
aSeteiligung  3^euticf)lnnbQ  an  ber  'i^ariier  3luöftel(nng  über  10  9.1iilf.  9Ji. 
I)erauögerec{;net  l)atte. 


politif  in  33etra(^t  tommenben  ©efidjtx^punft  ergibt  boc-«  beut  @ng= 
(äiiber,  ^ollänber,  3(merifaner  :c.  in  %kiiä)  iinb  '^lut  über= 
gecjancjeue  ©uftem  bcio  ©elfcjoüernmentv.  Sort,  roo  man 
33riicfen,  9Sol)(tf)ätigteiticanftatten,  Uniüerfitäten  2C.  auf  3(ftien 
grünbet,  nimmt  man  e»  aU  felbftoerftänblid)  an,  bafe  ber  ©taat 
uid)t  in  3(nfprud)  genommen  unb  bie  ©arantie  im  3Bege  ber 
Subffription  anfgebradjt  wirb. 

2)ann  bleiben  ber  9iegierung  nod)  poUtifd)e  unb  bip(oma= 
tifd)e  (S'inunrfnngen,  bie  3>ernieigerung  ber  ifsurp^ Ernennung 
unb  ber  ^^n'eiiomebaiüeu,  3)tittel,  roetdje  uielleid^t  im  beut= 
f(^en  9^eid)  unb  einem  2(goftini  gegenüber  auscreidjen,  in  an-- 
bern  Sänbern  aber  einen  üon  feiner  Unternei)mung  überzeugten 
Gntrepreneur  feine'Sraeg'o  abjufdjreden  vermögen.  Stuf  jeben  ^all 
bilbet,  fall^  c^i  fid)  nidjt  um  bie  bloBe  33eteiligung  an  einem  aue^ 
(änbifd^en  Unternet)men,  fonbern  um  bie  SSeranftaltung  im  eigenen 
2an\i  ()anbelt,  für  ben  betreffenben  9J(inifter  —  wie  beifpieBraeife 
im  Wiai  1885  and)  ber  „ßentralüerbanb  beutfi^er  ^'^^iifW^tt^i'" 
gegenüber  bem  berliner  9(uÄftelIung!oproiet't  erfatjren  —  eine 
{)emmenbe  ©tellungnaljme  ein  gefä^rlid}e§  ©piel :  gelingt  bie  3lug; 
fteUung,  fo  rairb  bie^  aU  ein  ^^i'ijtMt  feiner  Unmadjt,  gelingt  fie 
ni^t,  alle  ein  3^i<ijtMi  feiner  Sdjulb  gebeutet.  2)ie  ^^Jiünc^ner 
5.  35.  fonnten  e§  faum  üerroinben,  ba^  ii)mn  1882  bie  93airifd)e 
SanbeÄau^ftellung  entging,  iueld)e  fie  aU  ^iefibenj;  unb  ^rembeu; 
ftabt  beanfprud)ten.  *Qätten  fie  nun,  unbefümmert  um  ben  grünen 
^ifd),  eine  Sanbe^oOUicfteüung  yor  beut  Diürnberger  ©euierbemufeum 
auvgefd)rieben,  fo  Ijätte,  ba  iljuen  ein  feuerfid;ere§  9lu§ftellung0= 
gebäube,  ber  ©laSpakft,  unb  tüeltberül)mte  3lrrangeure,  iljre 
^ünftler,  ^ur  Seite  ftauben,  ba^o  ^Jiinifterium  luoljl  balb  einlenfen 
muffen. 

9)ieffen  rair  nun  mit  Diefem  begrenzten  l^influffe  ber  Siegierung 
bie  £'ebenC-;  unb  Slnzieljung^ofraft  ber  3lux^fteUungen  ah.  'äihi  ber 
obigen  3)arlegung  ber  i^orteile  einer  3lugftellung  folgt,  ba^  eine 
3lu§fte[lung  nidjt  meljr  au§fd)lieBlidj  Baäje  ber  ©eraerbepolitif, 
fonbern  jum  2:'eil  aud)  ber  ^rembeninbuftrie,  bafs  fie  meber  au§; 
fdjliefelic^e  'Baä)^  bee  ©taotee-,  mie  man  fie  gen)öl)nli(^  anfielet. 


—     28     — 

nod)  eine  rein  geiüerbtidie  Unternef)mung  ift,  roeldjc  einfad)  nnter 
bie  ©eroerbeorbnung  rubriziert  werben  fann.  ©ie  ift  üiehnel;r 
ein  öffentti^eS  (Sefettf cftaftcninternebmen,  gteidj  erf)aben 
über  bie  -^oüjei,  wie  über  bie  prioate  (Spekulation,  bae  t)aupt= 
fädjiic^  in  bie  ß^Ü^nbigfeit  unb  2(nfgabe  ber  fommunalen 
^lserein§tljätig!ett*)  faßt;  (entere,  nic^t  met)r  bieOiegie; 
rung  Ijat  :tU  birigieren. 

3tuÄ  biefer  ä.^erfd)iebung  be§  ^wcä§>  einer  Stueftettung  aber 
unb  au§  ber  (5-ngagierung  ber  materiellen  ^"t^i^^fKi^  '^^^  &xo^' 
ftäbte  ^at  ha§>  3Uif?ftellung!jniefen  ein  neue«  l'ebenc^element 
gewonnen,  roeld)e§  bie  2(u5fteUung§nüibigfeit  ber  ^Regierung  na^eju 
parali)fiert,  unb  mel)r  ober  weniger  bie  9Jionopolifierung  wie  bie 
3(nregung  unb  2)urc^fül)rung  überl)aupt  ber  S^egierung  äu§  ber 
^anb  genommen  l)at. 

Ser  ^^etrieb  ber  ^rembeninbuftrie  nn'i)  bie  Hebung  be-o 
lofalen  ^rembenüerfel)r§  al§  eigentlid;er,  wenn  gleid)  nid)t  pro= 
grammmäf3iger  ^wcd  einer  3(ueftellung  eignet  fic^  nidjt  für  bie 
ftaatlic^c  9teglementierung.  Wät  ben  ©rünben  unb  i^iotioen  für 
eine  SlusfteHung  finb  and)  bie  ©rünber  unb  ©ntrepreneure  anbere 
geworben,  ^riüate  unb  Slorporationen  infcenieren  3lu§ftellungen 
unabbängig  üon  ftaatlicber  Unterftüfeung  unb  —  mit  9iürf'fic^t 
auf  bie  finanziellen  Grträgniffe  ber  legten  3(u§ftellungen  —  un^^ 
befümmert  um  bie  üblii^e  Subüention,  weld)e  bi§f)er  bie  t)auptfä(^; 
lic^e  ^anbliabe  für  2;ur(^fül)rung  ber  2Ibfid)ten  ber  9iegierung  bitbete. 


*)  2ßte  bie  ©efc^id^te  ber  ''i^roinnjialaugfteüungen  unb  iE)re  Seeinftuiümg 
burd)  bie  i>ereine  ^etgt,  Ibeftel)!  eine  -öauptanfgabe  ber  leliteren  gerabe  in 
ber  ^^ffege  beä  Stuöftellungshjeienö.  Ser  ©ebanfe  3U  ber  ^annoDerfc^en 
Stueftelhmg  üon  1878,  toeli^e  ju  ber  Süfictborfer  unb  3U  alten  folgenben 
^roOin^talauSfteümtgen  ben  Stuftof]  gegeben  I)at,  erunid^§  aus  ber  1877  in 
9Jlitte  beö  •S3aniuuicrid)en  ^VtgenieurOereinä  t)el)anbeüen  Sri3rterung  ber^yrage, 
burcf)  luelriie  DJiittel  bie  S8erein5tf}ätigteit  ^ur  -s^eBung  ber  barnieberliegenben 
Materlänbiid}en  ^nbuftric  beitragen  fbnne.  ^n  äjeantirortung  biefer  2frage 
iDurbe  ber  3.iürid)Iag,  eine  '^^rDöin^ialauöftetlung  in§  ßeben  3U  rufen,  etnge= 
brad)t  unb  burd)gefülirt.  (3;ie  5ac£)au5fte(tungen,  bie  nic^t  oon  betn  Seiud^e 
beö  großen  ^ublitumö  jubDentioniert  loerben,  fatten  jclbftberftänbüd^  in 
uüdi  liöl)crcni  ODianc  in  ben  3lutgabenfreio  ber  g^adiüerbänbe ,  ber  te(^nifd)en 
unb  ber  ©euierbenereinei. 
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2)ie  9iei(^§regierunc3  betrachtet  e§,  wie  im  ^»cinuar  1885  ber 
^^tegierung-cfornmiffär  511  ber  '•]>etition  bejüglid)  ber  ^Introerpener 
Sliiyftellunc)  erüärte,  aU  einen  befriebigenben  Grfofg  iljrer  33e: 
mütjmujen ,  voenn  von  ftaat lieber  ©eite  feine  internationalen 
3tu§ftel(ungen  angeregt  tuerben.  SBir  ntüffen  bireft  in  B^^^f^^ 
?)ie^en,  ob  e§  fid)  bie  3{eid)yregiernng  ^nm  9]erbien[te  beilegen 
fann,  ha^  eine  foldje  ©inlabnng  nidjt  ergangen  ift,  —  an§  beni  ein: 
fachen  ©runbe,  weil  fie  eine  üorgängige  3]erftänbigung  no($  nid^t 
einmal  unter  ben  !ontinentalen  9tegierungen  erhielt  Ijat,  nnb  eine 
internationale  ilonuention  überl)aupt  nid)t  ^u  ftanbe  gebrad)t 
werben  !ann.  2öir  erflären  aber  weiter,  ba^  felbft  bann,  wenn 
and;  bie  fontinentalen  ')\egierungen  fid;  ber  gleichen  9teferoe  wie 
unfere  9teid)§regiernng  befleißigen  wollten,  bamit  nod)  üiel  ju 
wenig  erreidjt  wäre.  ®enn  fünftig  wirb  woljl  nur  nod)  ein 
geringer  SBrudjteil  ber  9lu§fteEungen  von  9iegierung§wegen  in^ 
fceniert  werben;  am  wenigften  in  ©nglanb,  §ollanb,  9]orb= 
amerüa  2c.,  wo  bie  priüate  i^nit^Ql^'^'^  fo  l'räftig  fid;  entwidelt 
^at,  unb  bie  9tegiernng  überl;aupt  nie  mel)r  bie  leitenbe  Stolle 
übernel;men  wirb,  unb  fd;on  bie  SBeltau^JfteUung  üon  Sonbon 
üon  1862  unb  uon  -^^l)ilabelpl)ia  rein  priuate  Unternel)mungen 
waren,  ©erartigen  -^riuatunternel)mungen  gegenüber  fann  aber, 
weil  fie  ft(^  bem  ©inflnffe  ber  Stegierung  mel;r  ober  niinber  i'nU 
5iel;en,  ber  ron  ber  9?eid;i3regierung  im  SBege  bejo  (Sntl;altung§= 
^rinppS  üerfud;te  Swang  nid;t  fonfequent  ausgeübt  werben. 

2Benn  bie  9iegierung  nid^t  mel;r  p  9}ionopolifiernng  unb 
au§fd;ließlid)er  Leitung  be§  2tu§ftellung§wefen§  berufen  ift,  fo 
fragt  e§  fid;,  ob  fie  ba§felbe  wenigften§  nid;t  erfolgreid)  l)emmen 
fönue.  3lud;  in  biefer  33e5iel;ung  i)ahm  fid;  anbere  ^^-aftoren  mit 
ber  S^egierung  in  i^re  frül;er  auyfd;lie{3lid;  mafsgebenbe  (Stellung 
geteilt,  ©ie  blofse  SSerweigerung  einer  ^eil;ilfe  retd;t  nid;t  baju 
l;in,  bie  ä^erauftaltung  einer  3lU'öfteUung  ju  l;intertreiben,  fie 
genügt  aber  no^  weniger  ba^u,  uon  ber  ^Beteiligung  ab5ul;alten. 
®amit  ift  aber  bie  SSafig  für  bie  9J(öglid;feit  einer  S^eglemen^ 
tierung  gän^lid;  uerrüdt.  Sie  9iegierung  fann  fid;  nur  t)cr= 
pfliditen,  fonuentioniowibrigen  3lui?^fteltungc-iunternel;mungen  il;ren 
ftü^enben  Slrm  nid;t  ju  leil;en  unb  eine  ©uboention  ben  etwaigen 
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atuSftettern  nic^t  gu  üerroilügen.  ■ )  iHber  bie  9Jc  e  (j  r  5  a  ()  (  ber  (enteren, 
toeld^e  oft  6t§  §u  ^unberttaufenb,  guin  mtnbeften  metjrere  taufenb 
Tlaxl  ri^fiert,  fäftt  fid)  üon  ber  33eteilitiiing  md)t  a(if)alten,  menu 
biefelbe  raegen  (SubiientioivHieruieigerinti]  feiten0  ber  9teöienmg 
auc^  einige  ^rojeiit  tjöljer  511  fielen  fommt.  ^le  9^egierungen 
föniien  keinerlei  Giarantie  bafür  übernehmen,  baf3  trol3  i^reS  2(b; 
raten«?  bie  ^nbuftrielien  ni(^t  bo,  too  fie  ^§>  für  üorteiUjaft  £)alten, 
mbäfteUen,  unb  bamit  feblt  fd^on  bie  isorau5fe|nng  nnb  Öninb^ 
läge  für  bie  angeregte  ^onöention  u)ib  für  hen  geroünfd^ten  ©rfolg. 

b.  9ic|»rnjcntatton§pflit^t  unb  ^»tcreffcnjoUbantät. 

6in  weitere^  ftänbig  rairfenbe;?  Seben^-^element  ber  3(u§ftel(ung 
Hegt  in  üjrem  ^Nefen  al;?  eines  SBettfampfeö,  in  bem  Umftanbe, 
ha^  bie  für  bie  Gntrepreneure  aufgefüf)rten  9)iotit)e  burcE)  ebenfo 
wichtige  anf  Seite  ber  2^eilnel^mer  unterftü^t  werben,  '^üx  (entere 
beftetjen  biefelben  in  ber  Grraägnng,  baf3  jebe  bebentenbere  93elt= 
ansftellung  racnigftens  10  2)iiUionen  33efudjer  ertjält,  beren  ©efamt= 
urteil  in  ber  9iegel  von  foldjem  (Snnf(uffe  auf  ba§  ^reftige  ift, 
baf3  raeber  ber  eingelne  ,"snbuftrie((e ,  nod)  ganje  23rand)en  ober 
Slationen  iE)rem  besüglic^en  :'Kiüa(en  bat?  ^elb  oljne  roeiteregi  über: 
laffen  tonnen.  ^^'*)  So  ift  bie  ?5^rage,  ob  bie  SBeltausftellungen  fic^ 
überlebt  ^aben,  mel)r  eine  ?^rage  ber  i^onturrens. 


*)  ©in  SSeiypiel  :^xefür  geben  bie  ältcften  gieglement§  für  2Iu§ftettungen, 
nömlicf)  bie  be§  öftret(f)iicf)en  Ittnbunrticf)aftli(f)en  9)ltnifteriunt§  Don  1871 
üBer  gpesialaueftellungen.  (ss  iüerben  barin  beftimmte  -Jlormen  aufgefteüt 
üBer  bie  3citpei^i'-''be  unb  ben  Cljarafter  foldjer  StuöfteKungen.  S)a6  9}lim= 
fterium  aber  gab  i(i)on  in  ber  Überid)rift  beS  9leglejnent§:  „(Srunbfä^e  be3Üg= 
It(ä^  ber  ©uBöentionierung  lanbmirticfjaftlic^er  Slußfteüungcn"  lunb,  ba^ 
es  für  bie  Surd^füfjrung  ber  fraglid)en  5tnorbnung  feine  anbere  öanbf)alie 
Befi^e,  aU  eBen  bie  a^erincigerung  ber  Subüention. 

**)  (Sine  I)nbid)e  Scf)ilbcrung  öon  ber  aBirffamfeit  biefeö  3(u§fteIIungö= 
Bannes  gibt  ber  offiäicUe  ÜlücfBIicf  über  bie  SSreötauer  9(ugfteüung  öon  1881 
mit  folgenbem:  „2öie  Bei  allen  Slusftettungen ,  fo  bat  fid)  Betrefft  ber  2tn= 
melbitngcn  gur  2(u§ftel(ung  eine  gro^e  3urücff)altung  feitcn§  ber  3nbuftriet(en 
unb  (SeinerbetreiBenbcn  aud)  Bei  uns  juerft  gezeigt,  lüoburd)  mannigfache  a3e= 
fürditungen  erregt  unirben  unb  anbererieitS  bie  Seruialtung  in  bie  Sage  fam, 
anneljmen  ju  muffen,  bafj  bie  t>orf)onbenen  9iäumlid)feiten  jebem  SBebürfniö 
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@rfaf)rmu3§gemäf5  übt  jebe  2(u§ftellun(3  einen  ^tt'ong  gegen 
bie  inbnftriellen  ilreife  an§>:  wer  fid)  beteittgt,  mag  too()1  wenig 
9tn^en  emiarten,  aber  wer  fid)  an^ifdjüe^t,  (jat  in  ber  Siegel 
ftdjern  ©djaben.  äßenn  man  awä)  barüber  fic^  flar  ift,  bal3  ein 
birefter  SSorteil  nid)t  ju  ermarten  ftebt,  fo  ift  bamit  nod)  nid;t 
gefagt,  baf3  nnn  jeber  non  ber  3üh3ftellnng  o^ne  ©djaben  fern 
bleiben  fann.  Ser  frembe  (i'rfolg  ftraft  bie  nnter(afiungc-.)ünbe, 
ber  ^abrifant  mufj  nolens  volens  ben  ilampf^jtat?  betreten,  imll 
er  nidjt  von  ber  rüfjrigeren  Slonfurrenj  uerbrängt  werben.  33ei= 
fpieltJiueife  baben  c^i  nnferc  gabrifanten  bejüglidj  ber  ^arifer 
SSeltauSftellung  von  1878  unb  bie  r()einifd)en  ^ej-tilfabrifanten 
besüglid;  ber  T^üffelborfer  3(u»fteÜnng  üon  1880  genng  bereut, 
baf3  fie  in§  auf  ein  paar  firmen  weggeblieben  waren,  bie  bann  fetbft; 
nerftänblidj  um  fo  größeren  ©ewinn  uon  itjrcr  33eteiligung  fjatten. 

Um  nidjt  ber  Jlonfurrens  bie  ©etegenljeit  ^u  bieten,  ü)re 
@efd)äft^3üerbinbnngen  auf  .Soften  ibrer  'IJiuoten  unb  burd)  9{n§= 
beutung  it)re§  gernbleibeuy  au^-jubebneu,  finb  bie  einzelnen  wie 
ganje  Stationen  —  mögen  fie  aud)  nod;  fo  feljr  ber  9lu§ftel(ungen 
überbrüffig  fein  —  gezwungen,  ber  5^onfurren5  entweber  juuor; 
5ufommen  ober  nadjjufotgen.  §eute  liegt  bie  gewerbtidje  ^^nitiatiüe 
beim  ^n-obujenten ,  ber  ©ewerbiomann  fudjt  ben  S^äufer;  früfjer 
tag  fie  beim  Slonfumenten,  ber  5läufer  fud)te  ben  ©ewerb^mann. 
^urd)  biefe  oeränberte  Sacblage  gewann  bie  Dffent(id)feit,  im 
@egenfal3  gu  ber  früljeren  @ebeimtf)uerei  im  GJewerbe,  eine  be= 
beutenbe  9Jkd)t.  ©inerfeit^^  trägt  bie  3tu§beutuug  ber  Cffentlid^:: 
feit  im  3]erfe()r  beute  ebenfouiet  ^um  gefdjäftUdjen  ©ebeitjen  mit, 
al§  ©efd^id  unb  bie  Übung  uon  Sreu  unb  9Jeblid)feit.  3(nberer= 
feit§  ift  bie  3(u^>fteIIuug  unb  bie  3iepräfeutatiün  auf  einer  fold^en 
eine  fdjulbige  Ä>ulbigung   uor  ber  ä>o(f'?fouoeräuität,   bereu   rtc^= 


entfprM)en ,  Jnäl)rciib  ficf)  biefelben  ^nki^t  ahi  nidjt  .^uläugUd)  seißten.  @§ 
ift  bieß  eine  in  S^entfdjtanb  oft  Uürfoinmenbe  @rfcf)einung,  bie  fer)r  oft  bo§ 
SÜHjilingen  non  'Jlnöftellnnoon  äuv  S^otoic  I)at.  5Jian  I)ört  anfänc]Urf)  5(uf3e= 
rungen,  Une  .mir  uioUen  imö  nicftt  deteiligeu,  nur  finb  anöftcKungSmübe, 
9tn§ftelTiingcn  nii^eu  nidjtö'  u.  bgl.  iuii)v;  atier  fcf^IiefjUcf)  mirb  bie  3hiS= 
ftelhtng  b 0 cf)  Befdiicft  unb  Uiegen  ber  Iiefdiränften  3i'it  init  nerniinberter 
ivraft,  umburd)  bie  5(uöfteUcr  in  eine  nngünftige  '^'ofitlou  gelangen." 
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tenbein  uub  fontroüerenbem  33anne  fid)  nur  lueiiige  ungeftraft 
eutjietien  fönnen. 

'iöa§  für  bell  einjedten,  ba^  gilt  ebenfo  uub  uoc^  mef)r  für 
bie  gau§e  beutfdje  ^nbuftrie  uub  für  gauje  9catiüueu.  9)iag  aud) 
bie  StuSftellungsmübigfeit  auf  Seite  be^  einzelnen  i^n^iifii^^^ß^" 
gau5  6ered)tigt  feilt,  bie  beutfd)e  ,{3ubuftrie  aU  fotd;e  fauu,  na- 
lueutlidj  mit  9{ücffid)t  auf  ben  (Si-port  uub  augefid)t!c  ber  Iialbeu 
(S'rfolge  ober  üödigeu  SJtif^erfoIge  in  'Jlutroerpeu,  3(mfterbam, 
^l)i(abelpt)ia,  äßicu  uub  ^ari§,  ber  2lu§fte[(uugeu  be§ro.  etues 
burd)fd)(ageubeu  ©ffeft§  auf  ber  uädifteu  am  rocuigftcu  eutrateu. 
Xa§>  beiueift  beutlid)er  ai§'  a[k§>  aubere  gerabe  iijr  SdjuHuerlaugeu. 
3I6er  auc^  tu  poÜtifd)er  Sejietjuug  roerbeu  gan§e  Aktionen  ba= 
burd},  baf3  fie  fid),  aud)  uur  äuf^erfid),  iu  beu  öiutergruub  bräugeu 
laffeu,  iu  it)reu  ."sutereffeii  gefdjäbigt.  Tie  3tatioueu  befiubeu  fid)  in 
ber  gleichen  3wang^lage  roie  bie  eiu^elneu  i^nbuftriedeu  :  beibe  ijcihm 
in  ber  9teget  von  ber  Sefc^iduug  roeuig  Vorteil,  rool)!  aber  mit 
3Ütdfid)t  auf  eine  etraaige  Überflügetuug  feiteu§  ber  ^onfurreuj 
üoii  bem  j^erubleiben  ober  einer  uugcuügeubcu  3Sertretuug 
filtere  'Jtad)teile  ?)U  geroärtigeu ,  wddjc  burd)  bie  'i^ergleici^e, 
uid)t  burd)  bie  33ebeutuug  ber  ^Uieftedung  für  beu  einzelnen,  rnie 
für  baio  gan^e  9ieid),  beftiiumt  luerbeu.  AÜr  ben  (Siuflufs  auf  ba^5 
2lnfet)en  einer  Aktion  fiub  bie  oben  angefütjrten  potitifdjen  ©rünbc 
für  ä^eranftaltuug  einer  2(u;ofteIIung  33eioei§  genug.  9}iag  man 
and)  auf  beu  3(rcopag,  luie  5.  33.  gegenüber  ber  :?(mfterbamcr 
ober  hm  neueren  überfeeifd)en  9(ib3ftellungeu  gefdjai),  {)erabfe()en, 
feine  äJieinung  beeinflußt  eben  boc^  baS  2(nfel)en  ber  ganzen 
,3nbuftrie  einer  9?ation,  ja  teidueife  ift  ba^  ber  Station  felber  ab^^ 
()ängig  uon  einem  loürbigen  äußeren  3(uftreten  biefer  :^ubuftrie. 
aJtit  biefer  a)ieinuug  muß  gered)net  luerben,  nid^t  nur  lüeil  fie 
fic^  al(5u(eid)t  in  bie  3'i'()Iß"  "^^^  ©i'portg  umfe^t,  fonbern  roeit 
fie,  über  bie  geiüerbüd)en  uub  faufmännifc^eu  $^e5ie()uugen 
f)inau^v  nod)  weitere  Greife  berül)rt. 

(i'g  ift  merfroürbig,  raie  roeuig  bie  (eiteubeu  i^reife  geneigt 
fiub,  bay  eine  ober  aubere  ber  aufge5äl)(ten  5Jtotiiie  für  bie  33e; 
fd;iduug  ber  3luc-ftellungen  anjuerfeunen.  )Sl'mn  nod)  18G8  M. 
Gf)eüaüer  in  feinem  93orroort  ju  bem  33erid)t  über  bie  ^arifer 
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Sßettau^fteHung  biefe  ^riebfeber  in  einer  „ge{)einini§oollen,  faft  r  eü= 
cjiöfen  Slnsiefjnng^fraft  ber  aBeitanSfteffnnc}"  finbet,  fo  läfet  ^id)  biefe 
"^^^Ijrafe  bnrd)  bie  bamaü(3en  Umftänbe  entfdjnlbiijen.  SÖenn  aber 
im  Januar  1885  ber  9?egiernng§!ommifiär  im  <Bä)o\^c  ber  fi^on 
erroäfmten  '^^etitiomSfommiffion  be§  9^eid)§tac3§  bie  3(ngfteünn(^§: 
frage  bamit  aU$  abgetljan  er!(ärt,  bafe  oon  ftaatlidier  Seite  feine 
9ln§ftelhmc3§pro|e!te  angerec3t  nnb  anbere  üon  ber  9^eid)§regiernng 
nidjt  nnterftii^t  werben,  menn  bann  ferner  ber  9ieic^^itog  unb  bie 
bentfdje  .^nbnftrie  fid)  babei  bernijigt,  fo  ift  baS  mir  ein  33en)ei§ 
bafür,  mie  tief  man  fid)  in  :l^ornrtei(e  uerrennen  fann.  33e5ü(3lid) 
ber  S^eitnaijme  liegt  ba§  „@ef)eimni§"  ber  Sln^iel^nng^fraft  ber 
3(n§fteIIungen  in  ber  Slonfnrrenj:  tjier,  nid)t  bei  ben  Ginjel^ 
regiernngen  ift  ber  i^ebel  anjnfet^en.  ®er  ridjtige  9iegnlator  für 
biefe  2trt  ber  i^onfnrrenj  ift  aber  nad^  allen  Sf^egeln  nnb  @r= 
fa^rnngen  ber  9^ationalö!onomie  nid)t  bie  ^olijei,  fonbern  ent= 
uieber  bie  Kooperation  ober  eine  alTmäI)Iid}e  örftarhing  unb 
(S-man^ipation  üon  bem  SBanne  ber  Slonfurrens.  äBie  für  bie 
(Sinleitnng  eine§  3(u§ftettnng§nnternel)men§  l)ier  jum  STeil  nid^t 
mef)r  bie  ©emerbepoüsei,  fonbern  baf^  fooperatine  ^rinjip  ba§ 
2Igen§  ift,  fo  bilbet  ba^  Seben^element  für  bie  ®nrd)füf)rnng 
eine^^  ^rojeftä  bie  9tüd'fid)t  nid)t  anf  bie  ermutigenbe  Unterftüt^nng 
ber  9iegierung,  fonbern  auf  bie  Dffentlid)!eit  unb  9iepräfentation. 
^ür  ben  einzelnen  ^abrifanten  ift  ba^^  äsorgetien  (nid)t  ber  9kgie= 
rung,  fonbern)  feiner  Konfnrrens  maf3gebenb. 

2lnbererfeit§  fd)äbigt  —  nnb  mir  get)en  bamit  auf  einen 
meitern  midjtigen  ^^nnft  über  —  eine  mangels  ober  tücfent^afte  2(n§= 
ftettimg  bie  ju  ^ang  gebliebenen  3tngeljörigen  ber  gleidjen 
SSrandje  ebenfo  empfinbli(^  in  i^rem  9ienommee,  al§  roenn  fie 
felbft  im  SBettfampf  auf  bem  2ln^^ftettnng§felb  unterlegen  mären, 
©in  lüdenljafteg  Silb  gewährt  bem  S8efud)er  feine  mefentlid)en 
i^orteile  unb  ift  nur  jn  leidit  geeignet,  irrige,  ja  fogar  nadjteitige 
SSorftellungen  gn  ermeden.  älu§  biefer  negatioen  ©eite  be^  äBett= 
fampfeS,  üerbunben  mit  bem  pofitioen  Sänne  einer  3(n§ftellnng 
unb  au§  ber  S3efd)ränfung  be»  ©enuffeä  ber  ä^orteile  auf  bie 
©efamttjeit  ergibt  fid)  eine  ^ntereffenfoltbarität  mit  gefcll= 
fd)aftlidjen  unb   moralifdjen  ^Nflid)ten  junäc^ft  für  ben  einjelnen, 

.f->ubcr,  Xic  ädtC'ftoüuiuicn  unb  uuicvc  (iT^untinbiiftvie.  3 
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—  (für  luetc^en  babur(^  bie  rein  ge[djäftüd)e  uub  inbioibual^etjoiftifdjc 
Stbraägung  einerfeitS  ber  Opfer  an  Seit,  9)hif)e  unb  @elb,  anberer- 
feit^^  ber  inög(id)en  3(oancen  für  bie  imOetljätigte  Monfnrrenj 
recjuüert  wirb)  — ,  bann  aber  ()auptfäd)Ud)  für  bie  ^Jiegieruiuj,  für 
lueldje  biefe  ^»tereffenfolibarittit  unb  Siepräfentation^pflid^t  einen 
bireften  S^^^^^Ö  erbrincjt:  eine  Sx'eferoe  bebentet  für  fie  in  ben 
nieiften  fällen  eine  ']?flid)tüer(el3ung  nnb,  wegen  ber  .^onfurrenj  ber 
Stationen,  eine  3d)äbicjung  be§  inbnftrieüen  unb  poütifdjen  3(nfe()en§. 

SBeil  bie  3Sortei(e  einer  xHuSftelInng  uieniger  auf  ©eite  be§ 
einzelnen  9(nc-fteüer§  aUi  ber  Öefatntdeit  (iegen,  ift  e§  üerfef)rt, 
wenn  bie  9iegierung  gtaubt,  ausiftelluncjÄmübe  fein  ju  bürfen  ober 
5U  muffen,  wenn  ba§  bie  einjetnen  ^nbuftrieKen  finb.  ^m  ©egen; 
tcii,  gerabe  weit  ber  einjetnc,  (luenn  er  fo  n?eit  erftarft  ift,  bafe 
er  auf  feine  llonhirrenj  feine  :'){üdfid;t  ju  netjmen  braudit),  ftdj 
von  ber  33eteiügnng  5urüd5ie()en  fann,  barf  bie§  bie  9tegierung 
mit  9iüdfidjt  auf  ba-ö  ©anje,  ba^^  burd;  fernbleiben  gefc^äbigt 
mirb,  nun  um  fo  weniger  t^un.  ^I'er  inbinibuede  (Stanbpunft, 
ber  übertjanpt  bei  ber  ^i3eurteilung  be»  iHuscfteüungSwcfenc^  5U  ^e^l; 
fdjtüffen  füfjrt,  ift  gerabe  ^ier  gänjlid)  üon  bem  (S)efamt;.^vntereffe 
verfd}ieben.  ^e  metjr  fid;  ber  einzelne  ?,urüdtjätt,  um  fo  cnergifd;er 
muf5  ba^  (^)an;\e  einfpringen.  ^ie  rKefcrne  ift  alfo  an  fid)  ein 
ungeeignete^  ^JJtittel  für  bie  r){eg(ementierüng  be^^  :Hu-öfteUung§; 
wefenS.  Sie  §albl;eit,  einmal  bei  ber  33eteiligung  ber  ^n^nftrie, 
bann  aud)  weiter  in  ber  l'iitunrfnng  ber  3Jegierung  beim  3lrrange; 
ment  mu^  naturnotwenbig  unferer  .^nbuftrie  immer  neue  3iieber= 
lagen  bereiten.  Sa-ö  ©ebeimni^  ber  franjöfifdien  erfolge  liegt  ja, 
wie  fid)  wieber  in  3lntwerpen  gejeigt  ^at,  eben  barin,  ha)]  bie  fran= 
^öfifdjen  3lrrangeure  fdjon  ein  wunberuoUey  9}iaterial  norfinben  unb 
feinet  ber  leiftung^ofäbigen  .^äufer  5urürflaffen.  Ser  gülirer  fann 
iiä)  auf  feine  ^Truppe  uerlaffen  unb  bie  2:ruppe  bat  uollesc  ^ev- 
trauen  ju  il}rem  Rubrer.  SBir  bagegen  breben  mhi  in  einem 
^el)lerl)aften  Mrei^:  bie  3teidj^.regierung  legt  fidj  bie  gerüljmtc 
.„Sf^eferoe"  auf,  weil  bie  erften  girmen  fid^  ntd)t  beteiligen,  unb 
t)ie  erften  ^nrmen  balten  fid)  fern,  weil  bie  SteidjiSregieriuug  ni(^t§ 
tljut,  unb  bort,  wo  fie  fid)  beteiligte,  wenig  &iM  l;atte. 

©io    ift    l)ier    nid)t,    al^    ob    etwa    bie     i'Kegierinig    einen 


eiubringenbeii  Sanbfriebensbredjer  siirüdtreibeii  ober  vor  niif: 
bringlidjen  33ett(ern  einfad)  bie  Xißxe  fd)ne[3en  inü[3te,  fonbevu 
e§  gilt,  bie  eigenen  Untertt)anen  ^nrüd^nljolten.  ^Mt  atteni 
9ted)t  ftimmten  bie  Mnnftgciuerbenereine  anf  ber  9J(ün(^ner  ^on= 
ferenj  uon  1883  einer  9tefoIution  bei,  ba^  eine  2Bieberl)olnng 
jdjäbigenber  nnb  bemütigenber  i^ertretung  ber  beutfd)en 
^nbnftrie  anf  anc-.n)ärtigen  9lnc-'ftellnngen  wie  bi'jljer  uerljütet 
imb  gegen  eine  (ftaatlic^  nid)t  unterftütjte  nnb  fomit)  ^erfplitterte 
nnb  fnftenilofc  S3efdjic!nng  vorgegangen  werben  folle.  ^amit  ift 
luobl  jebcnnann  einuerftanben;  aber  bie  ^rage  ift  Ijier  bie,  roeldje 
luirffamen  ä^iittet  gibt  e§,  nm  einerfeit^  gegen  bie  jerfplitterte, 
fijftemlofe  Sefdjidnng  üorjngetien,  nnb  anbererfeitS  für  bie  paffinen, 
folgfam  jn  §anfe  gebliebenen  ^üi-ofteünng^Inftigen  eine  pofitiue 
©d)nl3Uiel)r  bnrd)  bie  Garantie  at'tioen  ©ingreifen-c  feitenS  ber 
3]ertrag§ftaaten  jn  errid;ten? 

Sie  gegenfeitige  ä>erpflidjtnng,  rntjig  bie  §änbc  in  ben  ©d)of3 
jn  legen  nnb  ba«  bi§t)er  an^njegebene  (Selb  für  bie  ©nbnentionen 
in  ber  ^afdje  ju  bel)atten,  genügt  nid)t,  fonbern  bie  ©taatcn 
müßten  felbft  ^anb  anlegen,  einen  pofitiuen  Sd)nli  gen)äl)ren 
nnb  ben  non  irgenb  einer  fremben  Seite  nerfndjten  2tn^iftellnngen 
aftin  entgegentreten.  Sie  niüjsten  ©arantien  bafür  leiften,  bafe 
niemanb  innerhalb  il)rer  ©renken  t)on  biefer  junngenben  9Jiad)t 
ber  ^lonfurrenj  —  entgegen  ber  Äonuention  —  nnbefngten  ©e^ 
brand)  niai^t,  bafs  alfo  nienumb  eine  internationale  3lnyftellnng 
arrangiert,  aber  uor  aUent  and)  niemanb  eine  fold)e  befd^id't. 
SDie  ^'arole  mn^  fein:  entroeber  uollftcinbige  ©ntl)altnng 
ober  fräftige  Unterftüljnng,  mai-  ba^wifdien  liegt,  ift  fd)äb= 
lidje  ^albl)eit.  Unb  biefe  ^^^arole  uernuig  im  erftcren,  negativen 
(Sinn  (be^^  üölligen  'gernbleiben^J)  feine  9iegiernng  an^jngeben 
unb  bur(^jufül)ren.  (Eine  füljle,  ableljnenbe  ober  gerabejn  ent= 
gegenarbeitenbe  ©teUnng  be-o  Staatcci  genügt  nic^t,  benn  eine 
folc^e  fdilie^t  nad)  ben  bi'oljerigen  (^rfaljrnngen  —  fo  fet)r  and) 
im  übrigen  eine  mobluioKenbe  Haltung  ber  Siegiernng  förbert  — 
bie  :3nfceniernng  ober  bie  33eteilignng  nidjt  anf^  bebingt  namentlidi 
nidjt  and;  feitenS  ber  Qii'^iM'trieKen  ein  ^ernl) alten  oon  hm  nid)t 
genet;men  '^In^-'ftellnngen. 
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9Jiit  9iüd'Hd)t  l;ierauf  erfdjeint  bie  5)urd)füi)run9  ber  frag; 
üd)en  Slonüention  nic^t  anberg  benfbar,  a{§>  etwa  babur^,  bafe 
bie  SSertraggftaaten  bie  SSeranftaltung  t)on  3üi5fte(hinöen  mono^ 
polifieren,  jegüd^e  freie  S^egimg,  jebe  unbefugte  'i^eranftaltung 
ober  Beteiligung  mit  ^^olijeiftrafen  verfolgen,  namentlid)  unbe^ 
fugte  33etei[igung  an  einer  2tu5[tel(ung  in  frembeni  :Öanbe  wie 
eine  Concurrence  (leloyale  (an  fid)  ein  [trafredjtlidjeio  Unbing!) 
über  bie  ©renje  t)inauö  rerfolgen.  ^aö  raäre  aber  bod}  gerabeju 
ein  Söiberfinn.  9)tan  mag  über  bie  Stuöftettungen  benfen  roie 
man  miß,  ein  3>erbred)en  finb  fie  nod)  lange  nidjt.  ©§  märe 
bod;  eine  uerfefirte  äBelt,  menn  man  nun  t)inter  bie  9)cänner, 
meiere  bt^t)er  ben  it)nen  gebütirenben  Tribut  an  Orben  unb  SJiebaiHen 
au§  mittiger  unb  üoüer  §anb  eingeftridjen  Ijaben,  bie  IpoU^ei; 
büttel  fd)iden  moüte!  3^^()t  ^^ö'^  ferner  einen  3SergIeid)  mit  bem 
3(rrangement  unb  bem  finanziellen  (Ergebnis  ber  ^nfcenierungen 
einerfeit§  ber  9iegierung  unb  anbererfeit^  ber  prioaten  ^nitiatioe, 
fo  erfd)eint  bie  9)Zonopolifierung  an  fid)  fofort  a(§  ein  bebend 
lidjer  9tüdfd)ritt. 

®a§  rairffame  Sd)u|mittel  für  ha§>  9tut)ebebürfm§  unferer 
^nbuftrie  liegt  gerabe  auf  ber  ber  ^naffioität  entgegengefe^ten 
(Seite,  nämtid^  in  bem  eigenen  ttjätigen  Üseranftalten  üon  2tu§= 
fteKungen:  märe  bie  33erüner  Slueftellung  fd)on  vor  ^ai)xtn  in^ 
fceniert  morben,  fo  i)ätte  fid)  unfere  ^nbuftrie  ol)ne  0efat)r  üon 
ben  3BeItau§ftettungen  ber  letzten  3eit  fernt)atten  fönnen. 


c.  9totwcnbt9fett  einer  atttocn  5(u§ftcüim9&tn)Iittf. 

9te!apitulieren  mir  bie  biöf)erigen  S)arlegungen ,  fo  Ijaben 
mir  nid^t  nur  bejüglid)  be^  ^ide^^,  fonbern  aud)  bejüglid^  be§ 
ju  feiner  Grreidjung  eingefd^lagenen  9Sege§  gefeiten,  mie  vev- 
feljlt  beibe  finb;  mir  Ijaben  meiter  gefei)en,  bafe  bie  üon  ber 
SfJeidjeregierung  proflamierte  S^teferoe  al§>  angeblid;e§  3)httel  §ur 
SSerlangfantung  be^  Sl'empoc-  ber  9(u5ftelhmgen  einer  rationellen 
atu^fteUungöpoliti!  bire!t  roiberfprid)t,  ba^  biefe§  9)iittel  bieljer 
feinerlei  Erfolg  gejeitigt  t)at,  anä)  feinen  Ijaben  tonnte,  meil  e§ 
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im  ^ide,  wie  in  ber  3tnlage  gleid;  üerfet)lt  ift,  uiib  ba§  ec^  naä) 
menf($H($er  S^orauSfic^t  and)  nie  einen  ©rfotcj  erbringen  wirb, 
ba§  alfo  bie  fracjlidjen  ^BenuKjuncjen,  wenn  fie  in  ber  bistjerigen 
9^id)tnng  fortgefe^t  werben,  nnr  eine  nn^Iofe  3>er[d)iüenbung  üon 
3eit  nnb  SOcülie  bebenten. 

©d^on  au§  biefer  S^ebnftion,  wie  an§  ber  ©rfotgloftgfeit  ber 
bi?^{)erigen  5Iserfnd)e  ergibt  fid)  bie  9lotraenbig!eit  pofitiucr  Tta^-- 
regeln,  '^•aixi  !ommt,  bofe  bie  3tn?^fteHnngen,  wie  nid)t  allein  it)r 
SBefen,  fonbern  auc^  if)re  @e[d)idjte  nnb  bie  (Srfa{)rnng  mit  ber 
^Beteiligung  nnferer  ^nbuftrie  beroeift,  qI§  ein  regelmäßig  wieber- 
fef)renbeÄ  unuermeiblii^eg  Übel  Ijinäunetjmen  finb. 

Sfcidjt  feiten  t)ört  man  von  berufener  (Seite:  „ha§>  9tn§= 
ftellung^wefen  überf)aupt'',  ober  in  üorfidjtigerer  Raffung  (5.  58. 
von  %.  ^ed)t):  „bie  ^^orm  ber  2Settau§fteltungen  l)at  fid) 
üb-erlebt."  Sie  große  9}ienge  pflii^tet  biefem  9tu§fprudje  bei. 
llnb  hod)  ift  berfelbe  ju  einfeitig  unb  ju  allgemein. 

§ätte  fid),  wie  man  glaubt,  ha§>  3Iu§ftellung^5wefen  wirflid; 
überlebt,  fo  würbe  bie  allgemeine  SlnSftellung'omübigfeit  ber  ^n- 
bnftriellen  unb  ber  9iegierung  von  felbft  bie  -^aljl  ber  Slu^oftellungen 
befd)rän!en,  bann  wäre  gar  feine  ftaatlic^e  ^nterüention  not^ 
wenbig.  ©tatt  beffen  wäd)ft  if)re  ^al)l  unb  il)r  Umfang  üon 
3al)r  5U  Sal)r.  S)ie  9lnnal)me  ftef)t  alfo  mit  ben  Xl)atfad)en  im 
SBiberfpruc^,  welche  sugteid)  barauf  l)inweifen,  baf3  bodi  rationelle 
unb  widjtige  ©rünbe  ha§>  3(u^oftellung§roefen  ftü^en 
(unb  anbere  ^aftoren  mitfpred)en)  muffen. 

®ie  tanbläufige  3lnfd}auung  t)at  il)ren  ©runb  in  ber  über= 
ftürgenben  3Bieberfel)r  ber  Slu^^ftellungeu,  in  bem  Slu^bleiben  ge^ 
fd)äftlid)er  Stefultate  aU  eine^?  3iquioalent^5  für  bie  oft  foftfpietige 
^Beteiligung,  unb  in  ber  angeblidjen  Degeneration  he§>  3toftel= 
lung'Jwefeng.  ©0  bebauerlic^  nun  in  gewiffer  93e5iel)ung  biefe 
^l)atfad)en  finb,  fo  fonberbar  ift  e^5,  fie  al§  Slrgumente  bafür 
an^ufüliren,  baß  bie  3lu!§ftellungen  fid^  überlebt  l)aben.  3Bir 
füt)ren  bie§  in  ber  3lnlage  II.  nä^er  au§;  t)ier  fei  nur  barauf 
t)ingewiefen,  baß,  weim  bie  3üb5ftellungen  alle  3al)re  immer 
l)äufiger  unb  umfangreid)er  wieberfel)ren,  ba^o  bod)  fein  33eiüei§ 
bafür  ift,  baß  fie  —  etwa  wie  eine  rafd)  üerfliegenbe  9Jiobetl)or; 
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f)eit  —  uerfdjiDiuben  werben.  Gbenfoiueiiiö  ift  bic'o  aber  and) 
bic  anbere  2^^atfa^e  ber  ^eruorfel^ruiuj  be»  merfaiitileu  (S^axaU 
Ux§>;  beim  loenn  bie  SUhofteKer  in  bie  Sat]e  gefegt  merben,  met)r 
"oen  gefcf)äftHd)en  ^mcd  be§  (Sriuerb»  nener  Hunbfdjaft  nnb  be'o 
unmittelbaren  5)etailuerfanf§  5U  uerfolgen,  fo  merben  fie  bo(^  — 
ba§  gro^e  ^^ublifum,  ba§  ot)ne()in  immer  3at)treiii)er  t)er§uftrömt, 
fommt  ()ier  überljaupt  faum  in  33etrad)t  —  baburd)  nid)t  bem 
3tu§[teIIung§mefen  entfrembet. 

3Bie  ferner  3(nlage  IL  nadjmeift,  ift  bie  allgemeine  Stu^^-- 
ftellungfSmübigfeit  meber  begrifflid)  ein  33eroei!§  gegen  bie  Griftenj^ 
bered)tigung  unb  bic  Seben^3fraft  ber  3(ngfte(hingen,  nod)  eine 
t()atfäd)tid)e  öefa()r  für  i{)re  Sln^ieljung^^fraft. 

SBären  nod;  fröftigere  GJrünbe  ba,  fo  fönnten  fie  niü)t  gegen 
bie  einfad)en  ^f)atfad)en  auffommen,  metc^e  eine  nad'te  Überfid)t 
über  bie  Beteiligung  unb  bic  Überfdjüffe  ber  3UiÄftelIungen  -ber 
legten  ,v5a(}re  an  bie  §anb  gibt,  a(ö  ttare  33eraeifc  bafür,  baß 
ba§  2lu!ofteHung§mefen  nid)t  abgeroirtfdjaftet  ift,  fonbern  immer 
nod)  ftärfer  fid)  cntuiidetn  rairb. 

Bei  imä  fietjt  man  immer  nod;  ni(^t  ein,  bafi  bie  Beteiligung 
an  ben  ätu^fte [hingen  5U  einer  raefentlic^en  ^flidjt  ber  mobernen 
Wef(^äftyrepräfentation  unb  einem  ftebenben  '^^oftcn  ber  Dicflame^ 
fpefen  fid)  entmidelt  l)at.  S'urd)  fieberl)afte  2:(jätigfeit  ben  2lbfat3 
5U  eräiuingcn,  bleibt  bie  üorl)errf(^enbe  «Signatur  ber  ^e^tjeit. 

Bä)on  bie  ftetige,  immer  mieber  fieser  Dorau§3ufel)enbe 
-Mcbcr!el)r  ber  ^lu^fteUungen  jcigt  beutlidjcr  al§  alle§  '^sljilo; 
fopljieren,  baf3  man  bie  pufige  3Bieberfel)r  ber  SßeltauÄftel: 
lungen  bebauern,  aber  nid)t  ignorieren  fann.  Slber  man 
ücrljängt  bie  ^enfter  gegen  bie  3onne,  um  bereu  ^afein  leugnen 
ju  tonnen,  unb  nimmt  oljue  meitere  Unterfud)ung  bie  angefül)rtcn 
©rünbe  atg  §utreffenb  l)in,  raeil  atlel  au5fteUung§mübe,  unb  „ber 
•Jöunfd)  be^>  ©ebanfen§  Bater"  ift.  (Somol)!  be§l)alb,  al§  aud) 
luegen  feiner  Uuburc^fül)rbar!eit  ift  bay  '^H'ojeft  ber  fusopenfiüen 
Ütegelung  beö  ^lueftellung^^mefen^  aufzugeben.  2)amit  ift  gugleii^ 
nac^geroiefen,  ba^  einerfeit§  bie  SJcotioierung  ber  biSljerigen  ^af= 
fiuittit  unferer  :3"'5wftrie  unb  ber  9ieidj§regierung  gegenüber  ben 
au§länbifd)cn    unb   namentlid)   gegenüber   hm  SBeltauÄftellungen 
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mit  ber  Hoffnung  auf  balbige  internotionate  Siegelung  auf  iinf)alt= 
baren  9>orau§fe^ungen  beru()t,  anbererfeitS  biefe  '^^affiintät  aU 
9)iittel  in  ber  an  fid)  nninfdieii'oiiierten  Steform  be§  3(u§fte(hing§; 
roefeng  t)erfet)It  unb,  gefälirtid)  ift. 

©ibt  e§  nun  md)t  eine  anbere  9iidjtung  für  bie  ä3eftrebuugcn 
ber  inbuftriellen  nnb  9^cgierungÄh-eife,  meldje  me()r  ©rfolg  ner: 
fpridjt  aU  ba'o  in  cinfeitigcr  uub  furjfidjtiger  Sßeife  beantragte 
Uninerfalmittel  ber  ^eljnung  ber  3^^tperiobe?  S)en  fidjerften 
©rfotg  üerfprädje,  wenn  juerft  bie  beteiligten  Greife  fid)  f'tar  bar^ 
über  luerben  wollten,  baf3  für  ba§  nädjfte  3at)^'5ct)nt  bie  9(uä= 
ftetlungen  nicä^t  eine  an^natjmSnieifc  Unterbredjung  ber  regelmäfjigen 
^^robuftion  finb,  fonbern  eine  rcgelniäfjig  alle  ^iciljre  irieber^ 
fel)renbe  (5'rfd)einung  bilben,  mit  ber  man  fid)  fo  gut  alc- 
möglid)  abfinben  muf5.  ^arauc-i  folgt  jioeierlei,  einnml,  ba^  bie 
inbuftriellen  ben  2Bert  uub  Umuert  ber  9lu§ftellnngen  fid)  ganj 
flar  mad)en  uub  genau  barüber  9ied)nung  abzulegen 
beginnen  follten,  in  meld)em  3.^erl)ältniffe  ber  3Iuf= 
loanb  üon  ^eit,  SJtübe  nnb  iloften  ju  bcm  oben  bar; 
gelegten  '^wcde  ber  Siepräfentation  ftet)t.  .^n  biefer 
5!lar^eit  läge  bie  luirffamfte  ©d)rante  gegen  ha§>  be= 
flagtc  Übermaß  ber  3luÄftellungen.  ^ie  erfte  23ebingung 
5ur  Teilung  ift,  baf5  man  bie  $Ißat)rt)eit  fagt  uub  bie  2ßal)rl)eit 
einfiet)t.  Wdi  ber  'i^erabfd)iebung  ber  bi-olierigen  :o>tlufionen  nnb 
-■Boreingenommenbeiten  mürbe  einerfeit^  ber  treibenbe  Slonfurrenj; 
neib  gemäßigt,  anbererfeüÄ  bie  in  jebem  '^^rofpeft  gefd)idt  au^ 
ber  l)ol)en  '^olitif,  au^  bem  '^^atrioti'Smufo,  auiS  ber  J^onoenien^ 
abgeleitete  ^i^erlodung  jur  33efd)idung  in  ba§  ri^tige  Sid)t  geftellt,  bie 
(i'rregung  übertriebener  (Srmartungen  abgefd)nitten  nnb  bamit  mand); 
fad)e,  bem  2lu§ftellung§mefen  fo  fd)äblid)e  @nttäufd)ung  üermieben. 

SBeiter  ergibt  fid)  ü\\§>  ber  Xl)atfad)e  ber  regelmäfngen  äl>ieber= 
fe^r  bie  9totmenbigleit  gemeinfamen  nnb  altiuen  §8orgel)en'5. 
®ie  einzelnen  ^^nbuftriellen  muffen  fid)  enger  5  u  f  a  m  m  e  n= 
f($ liefen  nnb  gefd)loffen  entmeber  abfagen  ober  fid)  beteiligen; 
feber  follte  fid)  bcmnf3t  fein,  baf5  er  ol)ne  eine  fold)e  Unterorbnung 
unter  ba§  ©anje  nur  (2d)aben  leibet,  mag  er  bal)cimbleiben  ober 
bie  Beteiligung  risifieren. 


—     40     — 

9Bürbe  bie  Grfenntni§  uon  biefer  9ftotiüenbtg!eit  allgemeiner, 
fo  läge  barin  jnnädjft  ein  Sporn  and)  für  bie  ä>ercine=  nnb 
SSerbanbStljätigfeit,  ineldie  namf^aftei?  in  33e3ief)nng  anf  bie 
allgemeine  Orientiernng,  fpc5ieUe  :3"fonnation  nnb  Unterftü^nng 
leiften  tonnte.  Scamentlid)  aber  ergibt  fid)  für  bie  9teidjC^regiernng 
bie  gotgernng,  ba[5  fie  nic^t  nnnötige  3^^^  unb  9}iüt)e  für  ein 
nnerreid)bare§  3^^^  öiUopfern  foKte,  nielmelir —  (gan;^  abgefet)en  ba= 
üon,  bafi  iljre  bic-^ljerige  '^^affiuität  fd;on  bec'^tjalb  uiiberfinnig  ift, 
metl  jebe  bebentenbere  3ln§fteffung  it)r  pofitiue  ^flidjten  beg  (S(^n|e§ 
geföt)rbeter  ^^itereffen  im  5In^5(anbe  anfertegt  unb  baio  nationale 
luib  rairtfdjaftlid)e  ^^^reftige  engagiert)  —  pofitinc  'isorfctjrungen 
treffen  mnf5.  3"  fotd)en  geljören  in  erfter  Sinie  biejenigen,  meld)e 
üerljüten,  bafs  bie  beutf(^e  ^"^"ftne  mieber,  mie  5U  befürdjten  fte|t, 
üon  ilirer  .^ontnrreng  I)eute  ober  morgen  nberrnmpelt  rairb.  Solche 
Isorfetjrnngen  liegen  aber,  roie  bie  (Srfaljrung  mit  allen  SBelt-- 
auSftellungen  feit  ''^^t)i(abelpt)ia  jeigt,  nid^t  in  ber  9üdjtnng  ber 
negatiuen  ^Heferue  nnb  Hemmung,  fonbern  in  ber  be»  gielbeiün^; 
ten  Sd)affen§  unb  ber  pofitiuen  Sid)ernng  ber  gemein^ 
nü^igen  3roede  ber  3(uefteUung.  Siefe  Sidjerung  mirb  in  erfter 
Sinie  erreidjt  burd)  bie  9ieorganifation  be§  "l^rogrammS  unb  ber 
Slbminiftration  ber  3ln^iftellnngen.  ^iefe  beiben  ^artieen,  nic^t 
allein  bie  3eitperiobe  in  ber  iHufeiimnberfolge,  bitbcn  batjer  ben 
2tulgang§;  unb  3(ngriff§puntt  für  bie  ^Reform,  fönnen  aber  angen^ 
fdjeinlid)  nur  burd)  aftioeS  Eingreifen  unb  burd)  C^Jegenanträge,  non 
benen  bie  33eteiligung  abljängig  gemad)t  mirb,  Dcrbcffert  luerben. 
S)arau§  folgt,  baf?  eine  aftuetle  unb  pofitiue  görberung  (üon  ber 
e§  irrig  ift  anjunetimen,  aU  ob  fie  bie  überftürjenbe  ^Bieberfetjr 
ber  3(usftcnungcn  ermutige)  an  ©teile  ber  bieberigcn  Stagnation 
jn  treten  Ijat. 

3}tit  Unred^t  fpöttelt  man  bei  un§  über  bie  9i'ül)rigfeit  unferer 
Iin!grt)cinifd)en  9kd}barn  bei  ^"rojeftierung  unb  33efd)idnng  non 
Söeltaufcftellungcn ;  benn  bie  ftaunen^iuerte  3lufopferung  nidjt  nur 
üon  einseinen,  bie  an  ber  Spi^e  ber  ^nbnftrie  nnb  beg  Staate^ 
ftel^en,  fonbern  uon  ber  grofjen  9J(eI)rl)eit,  von  allen,  Ijat  it)ren 
legten  ©runb  eben  boc^  in  bem  ^l^erftänbni§  für  ben  9öert  unb 
Einfluß  einer  rid)tig   angefaf5tcn  Si>eltan§ftellung ,   b.  l).  in  bem 
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SSerftäubnig  für  ben  eigenen  @efd)äft§uorteil.  ©o  tiegt  an6)  ba§ 
roaljre  ^ntereffe  ber  beutfd;en  S^^iiftn^/  weldjc»  fid)  mit  iiiidjtigen 
politifdjen  ©efiditicpnnften  üöHig  bedt,  —  roeit  über  ben  Slntrag 
be§  beutfd;en  §anbe(x^tag§  üom  Dftober  1880  Ijinauio  —  nii^t 
in  einer  pringipietten  Hemmung,  fonbern  in  einem  planmäßigen 
Eingreifen,  in  einer  jie(beunif3ten  ©teHnng  jnm  5(n§fteHung§n)efen, 
foroie  in  beffen  fpftematifdjer  ä>erii)ertnng  unb  i^enioHfonimnung. 
®ie  2lrt  unb  SBeife,  raie  bie»  angegriffen  raerben  foK,  t)at  ha^^ 
fotgenbe  Kapitel  barjutegen. 


Sipeites  Jiapitel. 


gfgfnnbfr  honkrften  ^lUiftrlhmgöuntfrufljmungi'it. 

pie  ^rage  ber  Stelluni^  be^^  Staate»  i^ec3enübei*  bem  2(u!o= 
ftelluiujStüefen  wirb  tjeiiieiiiiglid)  entraeber  buvd)  üöUitje  ^erf)orre^; 
Sierung  ber  ©taat^fjilfe  ober  biird;  33efürraortung  ber  monopoIi= 
fierenben  Staatäinterüentioii  eutfdjiebeu.  Xa§>  eine  Grtrem  ift  fo 
uuridjticj,  mie  öa^-'  aubere.  ätiif  ber  einen  Seite  fann  ba!§  reine 
Stiftern  beS  ..Laissez  faire-  anf  bie  9in!oftelIungen  f(^on  raegen 
if)re§  gemeinnü^igen  3»üede^S  nidjt  angeroanbt  werben;  fie  finb 
feine  reinen  ^n-iüatunterneljmnngen,  infoferne,  aU  an  it)nen  ber 
Unterneljmer  nic^t  bloiS  ein  einfeitige»  ^nt^i'^ff^/  foi^bern  aud^  ein 
—  mit  ber  anbern  '^^artei  (i)ier  alfo  ben  Sln^fteüern)  folibarifd^ 
uerbunbeneS^  ^ntcreffe  ^ahm  mnft.  S^urdi  ben  ^nbnftrialiSmnc^ 
ober  inbiüibnalifierenben  9)ierfanti(iÄmu§  würben  folc^e  @efell= 
fd}aft§=  ober  ©enoffenfc^aft^nnterne^numgen  iijxem  gemeinnü^igen 
.3wede  entfrembet.  3lnf  ber  anbern  Seite  ift  e§>  ber  fc^on  im 
erften  Mapitel  gefd)ilberte  ft  euer  artige  (i(;ara!ter  einer  jeben  ^n^- 
fteünng,  weither  an  fidj  jebe  prioate  6rwerb§=  ober  ©ewtnn: 
fpefulation  an§fd)(ieBt;  eine  geredete  ^Hepartition  biefer  2lrt 
üon  Steuer  unb  bie  Sidierung  iljrer  rationetten,  jielbewu^ten 
iinh  genieinnül3igen  ä>erwenbung  ift  nur  burd)  eine  unparteiifdie, 
autoritatiue  Spi^e,  atfo  burdj  bie  9^egierung  möglic^. 

ilann  man  an^o  biefem  ©runbe  bie  Siegierung  nid)t  ent= 
befiren,   fo   liegt  anbererfeitx^  i()r  SBirfungÄfrei'c  nidjt  im  bloßen 
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©irigieren,  nod;  lüenitjei*  au-5fdj(ie^Hd)  im  biplomotif djeu  ober 
geiuerbepolijeiüc^en  .Qiiterueniereu.  9Bo!)l  begreift  e^J  bie  alte 
©djute  ber  ^ureaufralie  fc^roer,  wie  irgenb  ein  grof3e0  Untere 
neljmeu  in§  Sßerf  gefeljt  luerbeii  fanu,  otjue  bajä  e^o  ber  ©taat, 
lüomöglid)  unter  3lufiuenbnng  üon  ©elbmitteln,  von  Einfang  bis 
5U  ®nbe  unter  feine  Dbf)ut  uiniuit;  fie  niödite  ba-o  9hh5fteIIung§:: 
luefen  ber  freien  ^'^^tiatioe  ganj  entsietjen  unb  t§  tierftaatlid;en. 
2)emgegenüber  Ijaben  rair  fd^on  oben  gefefien,  ba^  bie  3tufgabe 
ber  9tegieruug  nid)t  im  9JtonopoIi[ieren  be§  9(u^5ftellungyniefen^v 
fonbern  in  (Srgänjung  ber  ©elbftfjilfe,  im  !oorbinierten  9}iit= 
lüirfeu,  im  pofitioen  ©d)affen  unb  ^anbontegen,  in  ber  t()ätig 
förbernben  ^>erroaltung  beftet)t.  3)ie  freie  ©utfattung  ber  perfön^ 
(id^en  inbiDibueffen  Gräfte  ^at  fidj  auf  bem  SlUiSfteKung^wefen 
Döttig  erprobt,  mit  ben  ©taatiofommiffäreu  aber  bat  man  fd)on 
xe6)t  mi^lic^e  ßrfatjrungen  gemai^t. 

Übert)aupt  ift  bie  prinsipieUe  unb  abftrafte  iHuffaffuug  ber 
ftaatlidjen  3"t'^i'üentiou  I)ier  mie  anber^too  nur  baju  geeignet, 
5U  unrid)tigeu  i^onfequenjen  gu  fübren.  ®ie  beiben  ej;tremen 
Stanbpunfte  nätieru  fid)  fofort,  menn  man  bie  ^rage  itirer  ah-- 
ftraften  Raffung  entfleibet  unb  unterfudjt,  meldje  Obliegenbeiten 
überljaupt  bei  einer  fpejieüen  '^(u^fteUung  bem  ©taate  jufallen. 
2)a  ergibt  fid)  fofort  eine  3tn5at)l  üon  ^unftionen,  bie  ber  'Sie- 
gierung  ^ugefdjieben  toerben  muffen,  ntag  fie  prinzipiell  einen 
otanbpunft  einneljmen,  meldjen  fie  mill.  ^unäd)ft  finbet  fidj 
jiüifdjen  ber  ftaatlidjen  ^nteruention  unb  ber  paffiuen  ^Heferue 
nod)  ein  britteS,  nämlid)  (luenn  bie  3lu§fteIIung  im  eigenen 
i3anbe)  bie  ^^HXtronage")  ober  ba^-  ^^^roteftorat,  unb  (menn  fie 
im  Stuiolanbe  ueranftaltet  mirb)  bie  ^Iserroertung  ber  ©rgebniffe 
einer  2lu§ftettung  für  haS'  ©an^e  unb  bie  3lbfa^6eförberung  ber 
.{jubuftrie.  Xk  bef(^(offene  S^eferoe  entfd)ulbigt  nod)  nid)t  bie 
üöUige  Qnbolen^,  ju  ber  ftd;  5.  33.  unfere  9Md)§regiernng  bequemt. 


*)  So  xinterid^eibet  ber  üftrcid)iid}e  ßurialftil  (üevgl.  '^.Uitent  Iie^ügf. 
ber  'ipeftljer  5luSfteüung),  „ob  jolcf)e  unter  ben  oBerften  Sdju^  ber  Siegieruno 
gefteüt,  ober  bireft  al§  eine  SanbeSangeleßenfjeit  erflärt  morben  ift,  bement= 
ipred)cnb  bie  ä^orbereitung  unb  a^eranftaltung  ber  ^tuöftefhing,  foUne  bereu 
oberfte  Seituug  eine  3tufgabe  ber  Otegterung  bilbet." 
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2(ud)  lüer  prinsipieU  mit  biefer  S^eferoe  einig  get)t,  toirb  bei* 
üoI!ön)irtf^aft[id;en  unb  faufniännifd;en  3Sern)ertung 
ber  ©rgebniffe  ber  fd)ou  t)orf)anbenen  2tugftelhingen  für  ba§  ©anje, 
foroie  für  bie  lUnregung  unb  3(bfa^beförberung  iinferer  .^nbuftrie 
ba§  3Bort  reben  müfien.  (Jntgegcu  beiii  bi^Ijer  unb  le^tmaU 
auc^  bei  ber  9intraerpener  unb  2lnifterbamer  iHu^fteüung  von 
unferer  Sieid^eregierung  beadjteten  'iserfai)ren  ift  nid)t  allein  bie 
Ginleitung  ber  53efd)icfung,  fonbern  üon  2tnfang  an  aud) 
bie  ^ruftififation  einer  jeraeiligen  2(u§ftellung  in§  3(uge  ju  faffen. 
S)iefe  33ern)ertung  präjubi^iert  nidjt  ber  jeroeiligen  Gattung  ber 
Stegierung  ju  einer  fpejieKen  Gintabung  unb  «erlebt  ni(^t  bie 
9ceutraütät  ober  bie  9ieferüe. 

®a§  gteii^e  ift  ber  %aü  bei  ber  (5"rfüUung  geroiffer  (§ur 
(^rgänjung  ber  unjureidjenben  Selbfttjitfe  bienenben)  abfoluten 
^fUd;ten.  G§  (jaftet  nämlid),  mie  iUp.  IL,  3lbt.  II  be§ 
nät)eren  nac^raeift,  beut  3(u5fteltung2>mefen  eine  eigentümliche, 
fingutäre,  au0  bem  Segriffe  ber  ©taat^^internention 
au§5ufd)eibenbe  ©ruppe  neutraler  ^^unftionen  an,  bereu  ©r= 
füQung  nur  ber  ^Jegierung  möglid)  ift  unb  il;r  in  moralifd^er 
unb  pefuniärer  33e5ief)ung  tein  uieitergef)enbe§  „Obligo" 
auferlegt.  ^<l)re  (iTfüüung  ift  unter  allen  Umftänben  <Baä)i  ber 
9iegierung,  fallt  als  eine  abfolute  '^^flid)t  au^erljalb  be§  S^ia^menS 
ber  allgemeinen  ^-rage,  raie  fie  fid^  ^n  einer  fpesiellen  2tu§ftellung 
nerljalten  foll  unb  ift  fdiarf  uon  ber  relatioen  unb  Opportunität^; 
frage  ber  materiellen  33eit)ilfe  ju  unterfdjciben,  meit  beibe  nid)t§ 
mit  einanber  gemein  l)aben.  91uä  bem  ^Begriffe  ber  ^ntereffcn; 
folibarität,  au§  ber  gegenüber  bem  Stuslanbe  boppelt  raidjtigen, 
ber  Gl)re  ber  Station  unb  ber  Ijeimifd^en  3'i^iM'trie  fd^ulbigen 
9iepräfentation,  ben  geringen  prioateu  3.5orteiten  einer  3lu6ftellung 
unb  ber  ^^flic^t  be§  ®d)u^e§  beutf(^er  ^"l^^^ff^"  ^^  3lullanbe 
folgt  ol)ne  weiteres,  ba^  biefe  ©ruppe  üon  ^unftionen,  fobalb 
eine  größere  'Beteiligung  unferer  3'i^itfl^i^lf^"  gefidjert  unb  leib; 
lid)  erfolgreid)  erfdjeint,  ol)ne  9Jüdfid)t  auf  bie  Cpportunitäticfrage 
'Baä)e  einfadier  '^Pflichterfüllung  ift.  'Xi^ie  biefe  Dbliegenlieiten  im 
einjelnen  aufjufaffen  finb,  legt  ©.  46  ff.  näljer  bar.  ^i)x  praf; 
tifdje»  3^^^  mad)en   5.  S.   bie  neueren  ©rportau^ftellungen  flar. 
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roie  fie  je^t  in  beu  SSereinißteit  Staaten  unb  in  anbern  über^ 
feeifii^en  Sänbern  —  idj  erinnere  an  bie  9üi^^[tellnngen  in  S'ieiü; 
Drleanso,  33ofton,  5tio  3«»ßii'o,  ^^orio  3llet3re,  Slatfntta,  (5d)anc]t)ai, 
^ongfong  2C,  —  aüjätjrlid)  ueranftattet  werben.  3tIIe  biefe  ^lä^e 
bieten  offenbar  (Etiancen  für  nnferen  ©i'port,  ,,aber  wenn  ba§ 
9lu^^fteUnnc3§n)efen  nid)t  fo  eint)eitUd)  biritjiert  rairb,  ba^  an 
biefen  Orten  bie  bentfdje  ^»'^nftrie  and)  rid)tic3  üertreten  mirb,  bafs 
cor  allen  ©ingen  unfere  j^abrifanten  and)  in  ri(^tiger  Söeife 
jur  33efd)idnng  anfgeforbert  nnb  angeleitet  werben,  bamit  über= 
"^anpt  bie  9Infertignng  nnb  ,3iiffl'""iß"ftßl'w"Ö  '^^^  ^robnfte  ben 
S5ebürfniffen  be§  £anbe^3,  wo  foldje  2ln§ftellnng  ftattl)aben  foll, 
in  ©efdjmacf,  Dnalität  nnb  ^rei§  entfpridjt,  fo  Ijat  bie  33eteitignng 
für  bie  9)?eljr5at)l  ber  ©infenber  feinen  SBert,  fonbern  nernrfadjt 
im  ©egenteil  nnferer  bentfdien  ^nbnftrie  Saften  nnb  Soften  ot)ne 
irgenb  ein  Siquiüatent.  ^^ft  aber  bie  S3eteilignng  rid;tig  organi- 
siert nnb  programmmäfsig  an^geftattet,  bann  barf  iljr  ber  Mftige 
9fied)t!ofd)n^  nidjt  feljten,  ber  biefe  ^srogrammmäfeigfeit  ^nr 
©eltung  bringt  nnb  für  fie  auf  ba§  beftimmtefte  eintritt."  (Örotlje, 
9Serf)anblnngen  be§  3ß»t^'^tüerbanbe§  beutfd^er  :v3n^wftneller  üom 
16.  ©eptember  1883.) 

2öie  ber  aufge5äl)(te  ^-Pflid)ten!rei§  fid)  nii^t  etioa  an§  einer 
einf eiligen  2lnffaffung  ber  ©taat§t)itfe,  fonbern  einfach  au§  ben 
in  Rap.  I.  enttuicfelten  ©efid)t§pun!ten  ergibt,  fo  ift  ebenfalls 
au§  beni  3^öeife  nnb  ben  Ssorteilen,  an§  ber  £eben§=  unb  33ann: 
fraft  einer  3tu§ftellung,  ai\§i  ber  9iepräfentationgpflid)t,  foioie  au§ 
ber  SSirfungSgrenje  ber  ©elbftl)ilfe  unb  prioaten  ^"itiatioe  and) 
nod)  in  anberer  5)üd^tung  bie  9Iot«)enbig!eit  eineS  aftioen  ©in^ 
greifend  ber  ^iegierung,  nämlid)  bejüglid)  ber  9^enorbnung  beS 
3lu§ftellung§roefen§  absnleiten. 

2llle§  ift  üon  ber  3fiotuienbigfeit  nberjengt,  ba§  in  bem  '^hK^- 
ftellungSwefen  batb  2Banbet  gefd)affeu  luerben  ntüffe.  ®ie  einjige 
grage  ift  nur,  wie  biefeS  3^^^  erreii^t  werben  fann.  S)ie  bisher 
angeraanbten  9)HtteI  finb,  wie  wir  gefetien  l)aben,  untauglich,  bac^ 
3iel  überl)anpt  falfd),  bie  9ieform  mu^  an  einem  anbern  '^^Nunfte 
einfe^en;  bie  bislierige  Sfieferoe  bleute  nur  baju,  bie  9ieform  auf= 
jutialten.     @S  gilt  nid)t,  anbere  Staaten  ju  einer  ^^aufe  in  ber 
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2tu§fteUung§i)e^e  einsulabeu  iinb  311  gerainnen,  fonbern  bie  )HiQk' 
runi]  mu^  an  bie  pofitiue  ^Serbeiferung  be^'  2tuÄftelIung§rae[en§ 
unb  an  bie  Sefeitigung  feiner  9(u§TOüd)je  felbft  ^anb  mitanlegen. 
^abei  be^iefjt  fid)  aUerbingc>  ber  negatiüe  (anf  33eidjneibung  ber 
3(ugraü(^fe  geridfitcte)  S^eil  auf  baö  ^^rogramm  unb  bie  3(bmintftra= 
tion  ber  au!c(änbifd)en  9(nefteüungen  unb  ift  bec-f)a(b  nieljr  inter^ 
nationaler  3iatur.  9Iber  üorerft  märe  genug  erreirf)t,  roenn  bie  für 
bie  aftiue  3(nc^ftelIungepoütif  geraonnenen  C^rnubfä^e  batbigft  funb; 
gegeben  raürben,  ba  fie  fdjon  uermöge  be»  Srud'§  ber  öffentUd^en 
9}ieinnng  in  ber  ^otge  and)  non  anbern  Dcationen  aufgenommen 
werben  müJ3ten.''=) 

xHtt  bie  bi§t)er  aufgegäl)(ten  ^unftionen  bilben  einfalle,  begriff; 
lid)  notroenbige  '^H"(id)ten  ber  9tegiernng.  Tk  ^Hnn^ipienfrage  ber 
ftaatüdjcn  ^i^terucntion  tommt  erft  bei  benjenigen  ^nnttionen  in 
'i^etrad)t,  beren  Übernabnie  Sad^e  ber  G'rraägung  üon  3^^t  unb 
3raedmäf3igfeit  ift,  a(fo  bann,  raenn  e»  iiä)  barum  t)anbelt,  in; 
raieroeit  übert)aupt  fid)  eine  rKegicrnng  weiter  für  eine  fpe^ieUe 
au^^änbifdjc  3(uvfteÜung  babnrd)  engagieren  foü,  bay^  fie  burdj 
Übernahme  non  ^^^atronagc  unb  burd)  materielle  Unterftüftung  eine 
gröf3ere  unb  glän^enbere  '-öetoiligung  anregt  unb  förbcrt. 

Siefe  ?vvagc  ber  ■i^orbcreitunggarbeiten  für  bie  'Beteiligung 
an  einer  au^^länbifdjen  3lu;cftellung  ift  fo  TOi(^tig,  ha)i  mir  im 
folgenben  bie  obigen  3(nbeutungen  nod)  luiber  auslfüfiren  muffen. 


IL  ^ddliguiifl  nu  nuölüuiiirdjcu  iditfnifljmuugeii. 

1.  primäre  Ü>ornrbettcn. 

a.  (£nquetc. 

©eljen  wir  näber  auf  bie  oben  anfge5äl)Iten  ^unftionen  für 
eine  planmäßigere  unb  ergiebigere  ^i^cnuertung  bee  ?lu#ftellung§; 


*j  ®er  für  uns  luicfitigere  Znl  ber  'Jteform  be§  StußfteüungättiefenS 
fcefte^t  in  einer  3(nberung  unferer  paffiöen  StuSftcIhmgepoIitif,  ift  alfo  eine 
interne  3tngelegenl)eit.  S)ie  internationale  ßonUcntion  ift  entgegen  ber  Ianb= 
länfigen  Slnfc^aiuing  meber  baö  näcf)ftUegcnbe  norfi  ba§  cin-jige  3ict  ber 
ütefornt. 
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raefene  ein,  fo  bietet  fid)  l}{efür  aU  bie  erfte  bie  ftänbige  Sn= 
formation  uub  Segutaditung  neu  auftaiK^enber  Sliigftellungs: 
pvojefte. 

3(ugenfdjeinncf)  ift  e§  ©o(^e  ber  S^eic^Sregierung  unb  iljter 
©tettung  uuirbiger,  unter  2tufgQbe  ber  (nSljerigen  llnent[d)ieben= 
Ijeit,  gleidjfain  in  ftetiger  Slriegc^bereitfdjaft  fid)  gu  t)alten  unb, 
äljnlid)  wie  ba-o  franjöfifdje  9}Jinifterinnt,  bie  ©ireftine  uid)t  an^^ 
ber  §anb  ju  (offen. '■=)  ©ine  e^-pebite  3luff(ärung  erfpart  ben 
^ntereffenten,  raie    auf   ber   §anb  liegt,  namhafte   .Soften   nnb 

*)  Sie  c3lctct}e  llnentfd^iebent)eit,  nne  bei  ber  ^yrage  ber  'Spaltung  unierev 
^snbuftiietlen  unb  bev  9iei(f)sSregierung  ju  beut  9lu§fteUiingSUicj'en  iiBei1)ttiipt 
nnb  inöbefonberc  jn  ben  internationalen  5ln§fteUnngen,  ftellte  ficf)  bei  ber 
O^rage  ber  bemnäc^ftigen  ^Berliner  SluSfteÜung  in  ben  2öeg.  ©eit  6  ^a'^ren  fte^t 
biefe  S^rage  ont  C^'iinmel;  nad)einanber  nerincftten  \iä)  baran  ^ec^t,  Sltberö, 
©cen)orft  unb  9teuleauj-,  bie  „51  Heften  ber  -ßaufmann]d}aft"  in  SBerlin, 
ber  beutfif)c  .*panbcl§tag,  ber  9>erein  berliner  Ä'aufleute,  bie  ä>eriannnüuu3 
beutfcf)er  Äunftgeuierbeüereinc  bon  1883  unb  1884,  —  aber  einen  ©äjritt  Uieiter 
rücfte  fie  nid)t.  ©cf)on  im  ^nli  188-3  bitten  bie  beruf enften  Greife  ein  ßo= 
mite  gur  9}eranftaltung  einer  beutfc^  =  öftreiif)ifcben  5tuöfteüung  für  ßunft= 
geloerbc  unb  betoratiüe  Äunft  in  23erlin  pro  1885  gebilbet  unb  ben  9leiii)§= 
langler  um  S^örberung  unb  Suböentionterung  erfudjt,  alles  o^ne  Grfolg. 
?li(f)t  fo  oorficfitig  mar  baö  franjöfifdie  <s>anbel§miuifterium:  S)ie  Died^nungen 
ber  Söeltauöftetlung  öon  1878  maren  nod)  nic^t  abgefd^Ioffen,  olä  ber  §aubcl§= 
minifter  §erifjon  1883  bie  Hon  3tmfterbam  (^urücfgetebrten  franjöfifdjen  3(uö= 
fteller  mit  ber  3lnfünbignng  em)5fieng,  bajj  bie  SImfterbamer  9(u'oftellung  bas 
^^rojeft  einer  neuen  5parifer  SiJeltanSftellung  ge3eitigt  l)abc.  2BeId)e§  ber 
beiben  SJtiuifterien  mar  ber  iUigcre  2eil?  üßcnn  man  unfere  bntben  G'rfolge 
auf  ben  legten  23}eUan§fteI(nngen  unb  äugtoid)  ben  t)od}püIitifd)en  öl)ara!tcr 
einer  jeben  5luöfteUung  nor  klugen  t)at,  fo  mirb  man  in  ^as  allgemeine  Sob  über 
bie  3urücfbaltung,  meldjer  bie  9teid)§regierung  ]iä)  gegenüber  bem  ^^^rojeft 
ber  berliner  5luöftcllung  befleißigt  b^it^  ■"i'i)t  wit  einftimmen  tonnen.  6§ 
ift  unb  mirb  fid)  in  ber  {yotge  gang  fid)er  alö  grober  tattifdjcr  (V^bter  er= 
meifen,  bafe  man  ben  iJrausoien  mieberum  ben  iUirrang  gelaffen  \)at.  3\aä)^ 
bem  nun  burd^  biefe  llnentfd)loifenbeit  einmal  bie  Sadie  fdjon  am  fal= 
fd)en  (&nbe  angefaBt  mar,  burfte  man  ernmrten,  baf]  bie  9ieic^öregierung 
biefcm  für  unfere  3"buftrie--  unb  5RationaIef)re  gIeid)Und)tigen  llnteruef)men 
menigfteuö  in  ber  S^rage:  „ob  nationale  ober  internationale  'Huäftellnug?" 
eine  beftimmte  Sltdjtung  fofort  geben  mürbe,  ^n  ^i^ariö  märe  ber  §aubelö= 
minifter  gemif',  fofort  l)ierin  oorgegangen.  Statt  beffen  mürbe  ber  3}erlegen= 
beitSauömeg  einer  ©nqui'te  ergriffen. 
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erhielt  eine  frucfitbringenbere  3(nlage  ettüdgen  3hifn)anb».  ^öilfier 
üerblieb  ba§  ©rog  ber  2tu§fteIIer  über  bie  3Sertrauen§roürbig!eit 
ber  2lrrant3eiire,  foiüie  über  bie  'Bebeutung  unb  3(ufna()mefät)igfeit 
bee  3(usfteUinig§gebietö  für  bie  Spejittlartifel  gen)ö()nlid)  fo  lange 
im  imgeroiiien,  baß  für  fie,  fei  e§  bnrd)  Gntljaltung  ober  burd^ 
voreilige  2lnmelbung  oielfac^  Sd^aben  erroud;;?. 

©in  23eifpiel  geben  bie  atljä()r(id)en  2(neftellungen  ber  .'ilmftall: 
palaft^SefeÜfc^aft  jn  ©tjbenijant  bei  i^onbon,  nield)e,  im  Unter: 
fd)ieb  üon  ben  in  (Soutf):^enfington  ftattfinbenben  3(u!cftettungen, 
f)anptfäd)(id)  ber  rentableren  Sln^nül^nng  biefec-  (E'tabliffement?  nnb 
fonftigen  Spefnlationjcmanöoern,  nnr  nid)t  ben  .^sntereffen  ber  3(u§= 
fteHer  bienen:  raäre  ba§  9teid)g^amt  be§  3""ßi"'i  über  biefen  realeren 
3tt)e(l  rechtzeitig  nnterric^tet  raorben,  fo  l^ätte  eg  fi^  getüiB  nid^t, 
mie  im  September  1880  gefd^af),  jnr  amtüdjen  'i^erbreitnng  ber 
^^^rofpefte  jn  ber  äßeltinbuftriean^fteUnng  bemüßigt  gefunben,  nnb 
roären  nnfere  ^t^^wf^^^^tten  rechtzeitig  geraarnt  roorben,  fo  f)ätte 
bie§  manche  5(n§bentnng  x)erf)ütet. 

9tenerbing§  mac^t,  roie  in  3(nL  III,  3^ff-  1  bargelegt  rairb, 
bie  9^eid)5regiernng  (nad;  bem  93organg  ber  öftreic^ifd^en  9]or= 
matiöbeftimmnngen  bejügli^  einf)eimifd^er  2ln!§fteIInngen)  it)re 
©ntfd^Iiefnmg  non  bem  (5Tgebnig>  einer  (£'n ebnete  über  bie  Stim^ 
mnng  ber  ^"^intneüen  abijängig.  2öie  9)iinifter  33ötti(^er  in 
ber  9ieic^§tag§fi^nng  üom  11.  S^ejember  1885  erüärte,  fe|t  fie 
aU  felbftüerftänblid)  oorauÄ,  bafs  fie  infolange,  a{§  nidjt  bie  9)(it; 
glieber  nnb  ^^ereine  be§  „^entraloerbanb^^  bentfdjer  ^nbnftrieÜer" 
nnb  bie  §anbe(Ä!ammern  \i)xe  3"ftimmnng  erteilt  f)aben,  gar  nic^t 
im  ftanbe  fei,  eine  befonbere  3(ftiüität  p  ©unften  be-^  'berliner 
'^rojeft§  zn  bet()ätigen. 

(Soroot)(  ber  ©rnnbfa^  an  fid),  ali  nanm\Üiä)  feine  2lug= 
fütjrnng  ift  uerfel)(t.  ßnnäc^ft  erfc^eint  un§>  baljenige,  rcorauf  e§ 
bei  einem  3engenüerf)ör,  ba§  ja  eine  Gnqnete  fein  fofi,  nor  allem 
anfonnnt,  nämlid;  bie  Dnatität  ber  S^^Ö^"  öI§  üerbädjtig.  Sie 
^auptjengen  nämlic^  finb  ^ntereffenoerbänbe,  bie  ©efi^äftefütirer 
einzelner  6roBinbnftrieI(er.  Sei  einer  2(n!cfte(Iung  größeren  (Btit§ 
aber  ift  e»  überijanpt  üerfef)rt,  fid^  an  ben  einzelnen  nm  2tn§: 
!unft  ju  roenben.    Sie  Umfrage  ift  am  ^^ia^e  bei  ben  nid^t  in 
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bie  9iei(^§fompeten5  fatteuben  2otaU  unb  9iegionaIau§ftelIungen, 
m^iä)^  von  beii  ort!§anfäf3i9eu  ©ewerbetreibenbeii  abfjängig  fiub; 
fie  ift  aber  irrationeU  bei  3(u5fteüiiuöen,  raetdje  fidj  an  einen 
weiteren  £rei^o  raenben  nnh  einen  weiteren  33(i(f  ooran^!^)'e6en,  na; 
mentlid;  bei  internationalen  3tn^ifteIInnc]en,  bei  benen  nod;  anbere 
?5a!toren  niitbeftinimenb  luirfen.  33ei  (et3teren  (jat  eine  ßnquete 
bie  ßleii^e  2:enben5  mie  im  par(amentarifd)en  Seben,  nämüd;  bie 
be§  anftänbicjen  ^egräbniffeS  einer  9lnregnng.  SSer  fid;  ftar 
barüber  ift,  ba^  jebe  Stnsftellung  einer  (Steuer  gfeidjt,  wirb  fid; 
£)ierüber  ju  ädertest  an  bie  red)nenbe  unb  befantjene  6efd;äfte: 
lüelt  wenben,  bie  in  if)rer  -Dcajorität  fidj  immer  cgecgen  jebe  3(u§= 
ftelluncj  wie  cjegen  eine  mutwillige  33ranbfd)a^ung  nac^  Straften 
fperren  wirb.  So  werben  bie  .^^übner  in  ber  ^abti  befragt,  ob 
fie  öorgieljen,  gebraten  ober  gefotten  gU  werben;  esS  ift  ein  ana^ 
toge§  58ert)ältntgi,  al§  wenn  ber  Staat  au^  t)eute  noc^  eine  ©teuer 
erft  bann  auefdjreiben  bürfte,  uadjbem  fämtüdje  ^Kontribuenten 
i()re  3iM'timmung  ba^u  erteilt  I)ätten. 

91ocfj  berfeljlter  aU  bie  ©nquete  an  fic^  erjcfietnt  if)re  ^rimitiöe  unb 
einieitige  'Jluefüfirung.  3n  oUqtx  ©rflanmg  öom  11.  Sesemfier  1885  3.  95 
ßerief  fid)  ber  23unbegrat'jbele9tertc  I)anptfäcf)Iidi  auf  bie  ableT^nenbe  •Spaltung 
beö  „,3entralöerbanb5  beutid)er  ^nbuflricUer".  3^aB  bem  gegenüber  jc^on  im 
Oftober  1880  bet  S)eutjd;e  §anbel§tag  firf)  bafjin  aitägefprocfjen  I)atte,  ba% 
„al§  Crt  für  bie  näcfifte  2ßeltau§fteüung  bie  Steidjäfiauptftabt  25erlin  be= 
ftitnmt  toerbe",  Umrbe  Hon  feiner  ©eite  ern)äl]nt.  SÖenn  biefe  ©nquete  nidjt 
aUfeittger  eingeleitet  ünrb,  fönnte  e§  fcfieinen,  aU  ob  nur  foI(^e  ©rD§inbu= 
ftrieden  alö  ßron^^eugen  3uge[aijen  lüevben  iollten,  beren  3lntUiorten  bie  Die= 
gierung  fieser  ift,  unb  bie  notorifc^  fc^on  beef)alb  gegen  jebe  5ht!öfteüung 
5ront  matf)en,  meil  fie,  aU  in  ber  §auptfac^e  ber  2ertil=  unb  @ifeninbu= 
ftrie  ongeI)ürig,  ben  geringften  :pribaten  SSorteil  öon  einer  5tu§fteÜung  Mafien. 
3ubem  trifft  gegen  ben  3ei^ti-'"Ioei-"fiiii^b  nod)  ein  circulus  vitiosus  ^u;  ber= 
felbe  fagt,  Juie  niemaub  fceftreiten  luirb,  fofort  3a,  ttienn  bie  9iegierung 
ernftli($  baö  nnternet)men  begünftigt;  bie  'Jiegicrung  uiinlt  aber  ab  unb  beö= 
Ijalb  lautet  bie  2(ntir)ort  auf  9tein;  bie  Üiegierung  beruft  fid)  alfo  auf  ben 
Sengen  unb  ber  SeuQe  loieber  auf  bie  9tegierung.  Se§^Ib  ift  bie  t^ätige 
3nformation§beiI)ilfe  ber  meniger  üon  einfeitigen,  egoiftifc^en  ^ntereffen  gelei= 
teten,  anitlid)  berufenen  unb  unrtlidien  S>ertreter  üon  Cianbct  unb  ^nbuftrie, 
näntlid)  ber  -Spanbelöfammern,  beö  beutfdien  -söanbelötagö ,  ber  f)anbeB= 
geDgrapf)ifd)en,  ßunftgeUierbc=  unb  ©rportoereine  neben  bem  „3cntralDerbanb 
beutfd)er  Snbuftrietler"    xmb  ben  anbern  ^nteveffenüerbänben  (oieüeidit   aud) 

§iiöcv,  Xic  3liK'ftcUuitijoii  iiiiö  iiuicvc  CTVHntiubiiftvii'.  4 
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ber  33erufßgenoiienicf)atteu|  unentl)e()rltd)  iinb  nlöbolb  311  organifievcn.  (2öir 
merben  übei1)au|it  aud)  bei  ben  foU^enben  Junftionen  ief)en,  baf?  ber  9ic= 
giermtg  eine  rationelle  unb  öoüe  ©rfebitjung  ifirer  Slnfgaben  o^ne  DJcitlüirfung 
ber  genannten  ftorporotionen  unb  ^nterefjenöerbönbe  m(^t  möglich  tft.) 

S^crner  tft  bod)  and)  bie  5(rt  unb  Söeije  ju  bcrücffiditigen,  mie  iilierf)aupt 
im  i3-rü^jal)r  ISS-")  bie  @nquete  beö  3t'ntraliiertianb§  3u  ftanbe  fam.  SBinnen 
loeniger  alö  ><  3;agen,  olio  in  einer  3fitr  irt  Uield)er  ben  ä.Uir[tänbcn  faunt 
irgenb  \velä)t  nal)ere  Umfrage  bei  itjren  9Jlanbantcn  möglidj  umr,  l^attcn  bie 
angeprigen  Söcrbänbe  if)rc  ^uftimmungeu  abgegeben.  Sa  bürfte  bo(^  mel^r 
ber  Äorpögeift  aU  objeüine  (SrUHigung  mitgef).irod)cn  1)abcx\.  3ft  ini  atfge= 
meinen  Don  einer  Gielegenbeitöenqn^te  menig  ju  balten,  fo  ift  e§  Hon  biefer. 

Tlit  9tücffid)t  Ijieraut  ift  311  betonen,  baf5  überfiaupt,  tüie  fid; 
5.  33.  in  le^ter  3^^^  beim  «Submiffion'oiuefen,  bei  ber  (Sonntag^; 
arbeit,  bei  ber  ^rage  ber  Opportunität  einer  Sd)u^5oHerf)öl)ung 
für  funftgeiüerbüdje  Strtifel  beutlidj  genug  eriüiefen  Ijnt,  eine  @n; 
quete  obne  fontrabiftorifdie'S  3.Urfat)ren  wenig  SBert  i)ai. 
©oll  für  bie  9iegterung  ein  unpnrteiifd)e!o  'Isotuni  ber  einzelnen 
^nbnftriebrandjcn  ermittelt  werben,  fo  muf?  bie  Gnquete  von  einer 
mit  3(u>cftet(ungefragen  uertrautcn  iiommiffion  ober  einem  barin 
beraanberten  ^ommiffär  in  fontrabiftorifdiem  'iserfatiren  geleitet 
werben.  (Sonft  ift  immer  bie  (Sefal)r  fd)iefer,  irriger,  bilettam 
tifdjcr  ■■Isotenermittelung  uorljanben. 

3Beiter  fpridjt  gegen  bie  9üc^tigfeit  be§  neueren  @runbfa^e§ 
ber  Gngueteüeranftaltung  bie  ©riüägung,  ba^  it)m  bie  fd)on  oben 
al§  irrig  wiberlegte  5(nfd)auung  ju  ©runbe  Hegt,  als-  ob  nämlid) 
ber  ©ebüufe  5U  einer  x'lUiC-'ftcllung  einem  '^ebürfniffe  ober  einer 
58egeifterung  ber  ©ewerbetreibenben  cntfpringen  muffe.  (E'nblid) 
geben  erfaljrungfogemäf?  bie  3(nfid)tcn  gegenüber  jeber  fonfreten 
2tusfteUung  fo  aufceinanber,  bafj  eine  (S'nquetc  boc^  fetten  ein 
feftey  ©rgebniio,  jebenfaflio  nie  eine  redjtjeitige  Orientierung  erbringt. 
^ä)  erinnere  an  bie  2(bftimmung  über  bie  $8ebürfni§frage  ber 
9iürnberger  ^tu^ftellung  uon  1882,  welcbc  xwn  uicr  baierifd^en 
i^anbel-ofammern  verneint  unb  von  ben  anbern  uier  bejaht  worben 
ift,  an  bie  Gnguete  be!o  beutfd)en  ."ganbetgtagy  non  1880  über 
eine  ^Berliner  3üh5ftellung ,  wobei  iwn  61  ©utadjten  fidj  12  ent^ 
fd;ieben  bagegen,  anberc  ebenfo  bafür  auC4pi"ad)en.  §ätte  man 
uon  Antwerpen  ober  9(mfterbam  au§^  über  bie  i^auptfrage  für  bag 
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©elingen  einer  2tu§fteffung,  ob  [ie  nämlid)  jeitgemäHel  'öorljer 
eine  (Snquete  bei  ben  3In^5fteHern  üeranftaltet,  fo  I)ntten  geroifj 
90  7n  berfelben  nnter  ^iniueiy  anf  bie  hirj  uorancjecjangenen  2BeIt= 
anäftellnngen  uon  ^^t)i(abel|)()ia,  '^axi^,  9)ieIbourne  unb  ©t)bnei) 
bie  ?^rage  mit  aüer  luünfdjenSiuerten  @nti"cf)iebenbeit  tierneint,  nnb 
bod)  iinirbe  ber  Kalfulation  ber  ©ntrepreneure  öegenüber  ber  au 
fid)  ganj  beredjticjteu  3tn[d)anung  ber  einzelnen  ^nbuftrieUen  imn 
bem  fpäteren  Qx\oU\  9ted)t  (gegeben. 

b.  ^((ociaixott  niib  ^rgantfation  ^et  ^uiftelXcxfivcife. 

^n  tüeiterer  §olge  bringt  jebe  3(ui§ftellung  eine  3.)ienge  pri= 
ntärer  -l^orfetjrungen  mit  fid),  an  meldie  ber  mit  bem  9(n^o; 
ftellungyroefen  Unbetannte  ni($t  benft,  ober  roel(^e  er  unterfd;ät3t. 
2öa§  t)ierin  eine  red)t§eitige  Drganifation  nützen  !ann,  beutete  bei= 
fpiel^iüeife  ber  93erid)terftatter  ber  ,,5lö(nifd)en  Leitung"  über  bie 
Slutiuerpener  3(u§fteüuug  bamit  nn,  ba§  er  oerfidjerte,  er  fei  'oa- 
felbft  au2i  einem  ©rftaunen  in§  anbere  gefallen  über  bie  9^atIofig= 
feit  unferer  3(u§ftel(er  unb  ben  ©djuben,  ben  fie  burd)  eine  ganje 
9{eil)e  fleiner  Unterlaffuug^fünben  fid)  fetber  angettjan. 

Man  glaubt  gemöl^nlid),  e§  fei  allel  gett)an,  menn  man  bie 
3tu§ftettung^3lifte  sufammenftetle,  bann  ju  §auc^  auf  bem  ^^apier  ben 
l^snftallation^^ilan  entroerfe,  jebem  überlaffe,  fid^  felbft  barnad)  ju; 
redjtjufinben  unb  ju  plasieren,  l)öd)ftenfalI'o  üiellei($t  nod)  bie 
9tu'cfd)müdung  einem  ^ed)nifer  übertrage.  ®a  fid)  biefem  uer= 
l)ängni!coofIen  Irrtum  audj  mieber  ba^  SSerliner  Komite  für  bie 
2(ntiüerpener  Stu^iftettung  Ijingegeben  f)at,  fo  erfdjeint  für  bie  9luf: 
Körung  weiterer  5lreife  nod)  folgenbeg  ©etait  nid^t  aU  unnötig. 

®ie  eine  ©ruppe  ber  betreffenben  3>orfet)rungen  beftetjt  in 
foId)en,  weldie  an  fic^  nid)t  bebeutenb,  hoä)  bem  einzelnen  unuer= 
l)ältni§mäBige  Opfer  an  (Selb  unb  ^e\i  auferlegen,  aber  im  äöegc 
ber  3lffociation  fic^  oon  felbft  erlebigen,  ©aju  get)ören  beifpietStoeife 
bie  Setreibung  ber  red^tjeitigen  ^I^eifd^affung  ber  angemelbeten 
9(u§ftcIIung5obiefte,  bie  ©rtangung  uon  ©ammelfradjt,  bie  Über= 
nat)me  ber  am  3Iu§fteHung^>ort  anlangenben  3lu§ftellung«gegen= 
fti'inbe,  bie  "-^ilajieruiu:;  unb  ^uftaKierung  biefer  ©egenftänbe  (in= 
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fofern  Ijiemit  nidjt  einfad)  eine  suoerläffige  ©pebitiongfirma  be= 
auftrogt  toirb,  ober  bie  3Uis>ftener  nid)t  feUift  burcö  3lgenteu  ober 
eigene  SefteÜte  a>orforge  getroffen  I)aben);  bie  ^.sorfcljrung  für 
bie  33eiüad)iing  unb  Steinigung  ber  3(u?[telluiu3!cräume,  (Srridjtung 
eincfo  ä>ertr)attung§bureau§  für  bie  ted)nifd;en  unb  faufmännifdien 
2lnforberungen ;  ^lirforge  für  bie  üon  ä^erein;?:  ober  9iegierung§= 
raegen  jum  33efud)e  ber  3(uefte{Iung  ^delegierten;  3>erf)aubhingen 
wegen  ber  genieinfd)aftlid}en  unb  bamit  billigeren  ^•euerocr[id)erung, 
be§  ^ta^erforberniffeg  unb  ber  (Sütteilung  in  ben  3tu)§ftettung§plan, 
©rmäftigung  ber  ^^(a^miete  unb  ber  (i'ifen(ia()nfradjt;  bie  9Bat)rung 
ber  ^Jitereffen  ber  Shiefteller  gegenüber  ber  internationalen  ^uri) ; 
bie  SBieberoerpadung  unb  Siüdfenbung  ber  unoerfauft  gebliebenen 
Stu^SfteUung^Hgüter.  3111  biefe  gunftionen  bem  einjelnen  ju  über^: 
laffen,  bebeutet  an  fid)  fd)on  eine  uniinrtfdjaftlidje  ä?erfd)uienbung 
üon  -^dt,  ©elb  unb  9Jtü()e. 

©obann  erzielen  felbftoerftänbU^  metjrere  t)unbert  ^(usfteüer 
üon  bem  3(uefteIIungÄfomite  günftigere  S^n'bingungen,  md)x  5lon: 
^effionen  unb  ßrleidjterungen  al§>  ber  ein,^e(ne.  '^k§>  geigte  fid) 
beutlid)  erft  toieber  in  3tnifterbani  unb  3tntn)erpen  an  ber 
©iffereng  ber  2(uegaben  ber  belgifdjen  unb  fran5öfifd)en ,  be§n). 
i3ftreid)if(^en  9Xu§fteIIer  von  benen  ber  beutfdjen.  ©ogar  bie 
ßtjinefen  ftellten  fid)  üermöge  itjre»  gefd;loffenen  Stuftretens  in  öer 
6pebition  unb  ^^^(a^miete  beffer.  Slur  an  (^eueroerfid^erung  5.  33., 
für  loeldje  bie  eingelnen  3(u§fteIIer  in  3tmfterbain  3—5  7o  ^^'ämie 
bejat)len  muf5ten,  Ijcitte  ein  gemeinfd)aftlidjer  -i>ertreter  leidjt  eine 
foId)e  (Srmäjsigung  erzielen  itönnen,  ba^  beffen  ©alair  allein  burd; 
btefeS  9Jcinu§  gebedt  morbcn  raäre. 

©nbtid)  finb  am  3(u!oftellung§orte  felbft,  obgleid)  bie  3tu»; 
ftellung  ein  frieblid^er  SSettfampf  fein  follte,  bie  ^sorarbeiten  oft, 
nid;t  blo^  bitblid)  genommen,  ein  luirflidjer  Stampf  um  ben  ^la^, 
um  bie  Slrbeiter,  um  bie  Si'rauÄportioagen,  um  bie  ^J^iete,  fpäter 
um  bie  ^^^rämiierung.  SÖer  l)ier  getrennt  fdjlägt,  ift  fdjon  uep 
loren.  3)e§l)alb  ift  fd)on  au§>  rein  priuaten  ©rünben  ber 
Ökonomie  bie  3lffociation  oor  jeber  3tu^^fteliung  bringenb  geboten. 

^ann  man  nun,  fragt  fid)  weiter,  bie  33efteltung  einer  fold)en 
a^ertretung  ber  ©elbftl)ilfe  unb  3lffociation   ber  StuSfteller  über- 
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(äffen?  3Sorerft  ift  ba§  für  ha§>  ©ro§  ber  3(u§fteller  erfatjtimgS:: 
gemä§  nid)t  inöölic^.  9Bol)t  haimx  fd)on  früljer  einjelue  SraiK^en, 
lüie  ber  33erein  beutfdjer  ^"Ö^'^^^iii^ß  fii^*  '^^^  ^^arifer  9Beltau§: 
ftettimg  von  1867  ober  ber  1865  fonftituierte  SSerein  beutfd)er 
9)iafd){nenau§fteIIer  fi(^  ^u  gemeinfd)nft(id)er  5sertretuiU3  i()rer  3n= 
tereffen  uorübcrgeljenb  geeinigt;  aber  leiber  ift  überljanpt  in  ben 
erforberüdjen  (Eigenfdjaften,  wie  Ginigfeit,  ©nergie  unb  ©emein^ 
ftnn  ber  ®entfd)e  überfjaupt  nid)t  gro^.  ^^ii^ßm  ift  e§  eine  be; 
fonbere  ©djuiäd)e  nnferer  ^nbuftriellen,  ba§  jeber  feine  ^Beteiligung 
uor  feiner  ^onfurren^  bi§  juni  XaQ  ber  ©röffnnng  get)eint  ju  Ijalten 
fu($t.  9(u§  biefem  ©rnnbe  lernt  bie  @efamtf)eit  ber  3(u§fteIIer 
fid^  t)iel  5u  fpät,  näniUd)  erft  bann  fennen,  raenn  bie  eine  ^älfte 
ber  obigen  9trbeiten  fd)on  beenbet  ift  unb  für  bie  anbere  bie  ßeit 
nid)t  mel)r  reicht.  9Jtan  nuif?  bat)er  bie  Stusfteller  frütjjeitig  ein= 
anber  nätjern  unb  uorfteHen. 

SKIerbingg  gibt  e§  '^äCle,  in  raeldjen  biefe  unb  anbere  Dbliegen= 
(jeiten  ebenfogut  im  Sßege  ber  ©eI6ft()i(fe,  aU  burd)  bie  i^ennaltung 
beforgt  raerben,  bie  93eriüaltung  alfo  üon  nornl^erein  nur  fubfibiär 
einzutreten  I)at.  ©in  33eifpiel  für  biefe  3lrt  ber  5ru§t)ilfe  gibt 
ba§  tljatfräftige  ©inftel)en  ber  „©ociete  geograpf)ique  be  Siffabone" 
unb  beS  ,,9tieberöftreid;ifd)en  ©eioerbeoereinS''  bei  ber  3tuy: 
ftettung  in  2lntroerpen,  fouiie  be§  „SBiener  orientalifd)en  a)iufeum§" 
bei  ber  Sriefter  9tu§fteIIung.  Sie  beutfdje  3»^wftrie  ermangelt 
aber  berartiger  ©ammelpunfte  unb  wirb  fotd^er  nodj  tauge  er= 
maugetn.  Sei  biefer  Sadjtage  unterbleibt  enttoeber  ein  großer 
^eil  biefer  3lr6eiten  ober  mirb  nidjt  redjt^eitig  rorgenommen, 
wenn  nid)t  bie  Siegierung  bie  Slu^^fteller  frül)  genug  5ufammen= 
bringt.  9iadj  ben  ©rfabrungen  auf  allen  bi^l)erigen  SBeltauS-- 
ftellungen  ift  biefe§  3iif^i^^'"^'^fiJ'f)i'ß"  "i'i"  '^^^  9^egierung  möglidj ; 
it)r  ift  e§  aud)  eine  müljelofe  <Baä)Q,  bie  bei  bem  jemeiligen  9lu§= 
ftellungf^fomite  eingelaufenen  3lnmelbungen  uon  bem  Slomite  ju 
erfaljren,  bie  3(n§fteller  unter  33ei;  unb  9)iitt)ilfe  ber  beteiligten 
i^reife  gur  gemeinfdjaftlic^en  9l!tion  ^u  fammeln  unb  bereu  ^^er^ 
tretung  ju  organifieren. 

9]o(^  flarer  erljellt  bie  abfolute  Statur  ber  ^flidjt  ber  58er; 
tnaltung  jum  jebeSmaligen  5ßorgeljen,  raenu  mir  bie  anbere  ©ruppe 
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primärer  ä>or!e{)run0en  m§>  3luge  fafjen.  @§  finb  ba§  fo(d)e,  raeldie 
bte  ©td^erimg  eine§  gefd^toftenen,  jielberouBteu,  organifierten  ©n^ 
fem b  I e §  betreffen,  unb  au t  o ri tot i ü  e §  Ginfd)reiten  üorousfe^en. 

(Sine  i)ieäu  geljörige  lüidjtige  2Irbeit  ift  bie  ^Vorbereitung  unb 
^ur($fü^rung  ron  ^olle!tit)=2iu§ftelIungen.  ®al  Slffocia; 
tiongprinjip  berfelben  i)Qt,  fobalb  es  auf  hen  'Jporifer  2(u5fte(Iungen 
oon  1867  (ÄoUeftioauefteüung  ber  ^^arifer  ^ii^^^ißi^ß)  i^i^  na= 
nientlid)  üon  1878  in  gröf5ercm  9Jiafeftcibe  jur  ©eltung  gebradit 
rourbe,  eine  fo  aügemeine  2lnnat)me  gefunben,  ba^  jebe  9?ation 
bei  jeber  3(uefte((ung  bal)in  ftreben  muf^,  baefelbe  immer  a(Ige= 
meiner  burd)5ufü()ren/')  Cljne  foldje  ©ammelauijfteüungen  ift  l)eut= 
5utag  eine  (S"in()eitUd)feit  he§>  3lrrangement§  unb  eine  roürbige 
Sfiepräfentation  faum  mef)r  ju  ermöglichen.  SiamentHd;  für  bie 
Keinen  firmen  ift  bie  Ginreit)ung  in  eine  iloUeftiüausftedung  gteid^; 
artiger  ober  bod)  uermaubter  ^^abrifate  ba»  IjauptfädjUdjfte  9}iittet, 
um  5ur  (33e(tung  ju  gelangen. 

Gine  anbere  3(ufgabe  betrifft  bie  .^erftellung  einer  voU- 
ftänbigen  'Vertretung  ber  nationalen  ^nbuftrie  burd)  perfönUd)e 
SBerbung,  fornie  bur(^  bie  5lu§fd)eibung  ungeeigneter  ^"buftrien 

*)  Stllc^emcinere  'JliUDenbung  fanb  baö  ^Iffociationgprin^ip  187:5  auf  ber 
aBtener  äöeltausftettung,  tt)0  ber  3urfcr,  bie  G^emifaüen,  bie  U!^ren  unb 
uniienicf)aft(icf)en  ^nftnimente,  bie  -ßrefelber  unb  (SIBerfelber  Stoffe,  bie 
^türnberger  ®piel=  unb  ßurälüaarcn,  ba5  (Sias  u,  j.  lo.  in  öruppen  oereinigt 
maren;  i)ierauf  1876  in  ^I)ilabe(p^ia,  )üo  ebenfo  ber  beutfc^e  Sucf)l)anbel, 
bie  c^eniiid)e  ^nbuftrie,  bie  S[attmetall=  unb  Sron^efortieu,  bie  Spietoaren, 
bie  ®oIb=  unb  SilOerUDaren  u.  f.  tu.  in  2cf)ranffonipIercn  ,^u|ammcngefaBt 
mürben,  '^(uf  ber  berliner  XHuöfte((ung  t)on  1879  fanben  bie  £ammelauii= 
ftellungen  ber  £cfineiber=  unb  £d)uf)inac^crinnung,  ber  5^amenf(eiber=,  3[JtiIitär= 
ctfeften=  unb  §anbf(f)ul)=t^at)rifanten  öielen  33eifatl.  2Beitcr  gebilbet  mürbe 
1882  bas  ^rin^ip  auf  ber  931elbourner  Stusftetlung ,  Wo  baö  gan^e  beutfc^e 
Äunftgemer'be  in  3D1etatI  (ftaiferäett)  unb  bie  ^e^rmittel  (Unterricf)tögat(erie) 
in  einer  ©ruppe  ',uittinmengefaf5t  mürben. 

'Xn,pfügen  jei  erlaubt,  ba^  eine  meiterc  91euerung  in  ber  öeminnung 
bon  9)Htte(=  unb  ©tan^punften,  nämlii^  bie  ßojen  ber  9JtöbeIfabrifanten,  ber 
gangen  Stusfteüung  jo  öiet  nü^en,  baß  e§  gang  miberfinnig  ift,  biefer  ©ruppe 
oon  Stuefteüern,  bie  unt)erf)ä(tni§mäBtg  große  Cpfer  bringen,  anftatt  i^nen 
eine  3u^"Be  für  Ictitcre  ]u  gemäf)ren,  im  ©egenteif  nocb  eine  ^^(afemiete  ab= 
ßuöerlangen. 
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unb  Dbjefte,  namentUi^  im  §in6ti(f  auf  ba§  Programm  iinb  bo» 
Sanb  ber  Slug-fteltung. 

'^Rnn  bebarf  man  311  ber  ^^ifummenbringuiu}  unb  ©rftedimö 
oon  5lotte!tiyQU§ftelIungen,  raie  311  ber  ^(nroerlning  Uuentfdjloflener 
einey  beträdjtUdjen  Sdifuianb^  an  3eit  unb  (Selb.  3(((erbinc3§  ift 
e§  benfbar  unb  für  fpäter  anjiiftreben,  ba|3  bie  9iet3ierung  fidj 
(ebiglid)  barauf  befdjränft,  bie  9ianten  ber  einzelnen  3(u§fteüer  balb; 
mößlidjft  c3egenfeitig  tiefannt  511  cjeben,  um  fie  äufauimeu^ubriiujen, 
uub  fobauu  ba§  weitere  iljrer  ^"itiatiüe  auljeimftedt.  2)a§  ift 
ober  nur  burd)5ufübren,  mmn  auäj  bei  \m§  mieber  eiiuual,  wie 
in  ^ranfreidj,  ©uglaub,  !^uJ3tanb  uur  (be§tü.  alte)  cjrojse  firmen 
jufnmmeutreteu,  roeldje  bie  9}(ittet  für  eiue  auiogiebige  ^)iepräfen= 
tatiou  (eidjt  erfdjiüiugeit.  9(uf  uuferer  ©eite  fanbeu  fid)  aber 
in  hm  festen  :3al;reu  iu  ber  ^auptmaffe  uur  junge  ^^irmen  IL 
unb  III.  5Raug§  sufammen,  meldten  jur  ridjtigen  ^urd)fül)rung 
mefjr  ober  minber  bie  Wäüd  ober  ba§  i>erftäubui$  abgel)t. 

3Ba§  fobauu  im  befonberen  bie  Shijcfdjeibung  anbelangt, 
fo  oerfte^t  e§  fid^  dou  felbft,  baB  in  üiel  9)cittelgut  beu  guten 
iieiftuugeu  im  Sidjte  fteljt,  ibren  ©rfotg  uub  if)re  9lbfa^d)aucen 
gefäljrbet.  3(uf  einer  2.S?eItauefteüuug  jumal,  auf  ber  e§  eiuen 
äöettftreit  um  bie  nationale  (£l)re  gilt,  bürfen  nur  bie  beruor; 
ragenbfteu  Veiftungen  ober  geeignete  (Si'portartifel,  loeldie  ber 
beutfdjen  3»buftrie  ®l)re  madjen,  auftreten,  ^m  ."sutereffe  ber 
eigenen  ©elbftertjaltung  eubtid)  muffen  bie  3Beltau§ftel(ungen, 
folleu  fie  nid)t  gänslid)  ju  9)teffen  ober  'öajaren  l)erabfinfen,  alles 
fernljalten,  ma§  roeber  neu  in  feiuer  9trt,  nod)  nugeiuöbnlid)  gut 
ift.  ^a§  alles  ftetjt  priu^ipiell  fd)on  lauge  feft;  fdjou  lauge  er^ 
fennt  nmn  an,  ba^  ha§:  üblid^e  ^serfa^ren  ber  freien  ^utaffung 
eines  jeben,  ber  fid)  metbet,  nidjt  baS  ridjtige  ift.  Unb  bod)  l)at  bie 
bentfdje  ©eftiou  —  oon  einigen  3luSual)men  bei  beu  auftralifdjen 
2luSftetlungen  abgefeljen  —  mit  bem  früljeren  3]erfal)ren  nod;  nie 
gebrodien. 

Sie  3)urd)fül)rung  beS  unumgänglidjen  „'^orepmenS"  ift  uur 
möglich  oermittelft  eiuer  „§eer[d)au",  einer  '^srobeauSftelluug,  meld)e 
§u  biefem  3roede  üor  ber  2lbfenbnng  ber  ©egeuftänbe  über  biefelben 
bef)ufS  SluSfc^eibung  ungeeigneter  Su^enbroare  rerauftaltet  mirb. 
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9Ber  aber  foU  bie  ^uri)  bei  biefer  ä>orprobe  abgeben,  luenn  bie 
Siegierung  fidj  jurücfijältV  Gin  muftergiltigee  ^orbilb  i)ierin 
gibt  feit  (nngerem  bie  be[gifd)e  rKegierung ;  banf  ihrer  ^emübungen 
ift  bie  be[gii"d)e  Slbteilung  auf  allen  neueren  21>eitauc-ftellungen 
am  fc^tagfertigften  erfdiienen.  ^n  äbniicber  äöeife  foüte  bie 
■Iveic^eregierung,  fdjon  aui-  rein  nationadiotitifcben  ©rünben,  recbt= 
5eitig  eine  loürbige  33efd)icfung  fid^ern  nnb  organifieren.  '■') 

c.  Arrangement  unb  S^crfrcfung. 

S(u§  biefer  abfohit  notroenbigen  Crganifation  erunidjft  in 
raeiterer  ^olge  oon  felbft  bie  Dlotroenbigfeit  ber  ßntfenbung  cinec-' 
befonberen  3(uc>fte([nng§foinnüffär§. 

2tn  fic^  ift  eine  foId)e  jugleid;  Gtifetten=  unb  ^^erfoncnfrage: 
fie  fiängt  nämticb  üon  ber  33orfrage  ai\  ob  bie  9iegierung  mef)r 
auf  if)re,  gleidjfani  biptoniatifcbe  3vepräfentation  ober  auf  ha^^- 
tbätige  Gingreifen  bec^  .^ttonuniffärc^  ben  ^auptroert  legt,  unb 
ferner,  ob  iüirt(i(^  erfaf)rene  unb  fähige  2^a(ente  jur  23erfügung 
ftet)en,  bie  nid)t  bloB  repräfentieren  rcoüen,  fonbern  aud)  §ur 
rationellen  Crganificrung,  ^ur  energifd^en  unb  gcmanbten  2Bat)rung 
ber  allgemeinen  ^'^^ereffen,  fomie  ^ur  fpäteren  5i.^erroertung  unb 
'i>era(tgemeinerung  ber  gemad)ten  33eoba(^tungen  fä{)ig  finb.  l'eiber 
(;at  bierin  bac^  beutfd)e  dMd)  mit  ben  bie^erigen  ßommiffären 
red)t  fd)(imme  Grfabrungen  gemad)t,  fo  glänsenbe  Diamen  fid) 
aud)  barunter  befauDen.  3Iber  biefe  Grfabrungen  ijaimi,  mae 
faft  allgemein  überfeben  mirb,  nid)t  blofs  in  ber  jeineiligen  ^^er: 
föntidjfeit,  fonbern  aud)  im  Snftem  be^ro.  in  einem  organifatorifd}en 
2}kngel  itjren  G)runb.     SBie  mir  non  ben  primären  3>orarbeiten 


*)  Stuf  bie  oben  auf9e5ii()(ten  £bliegenf)eiten  pafjt  bau  Sßort  Gjnevö 
(I.  2l6t.,  ©.  28.) :  „65  ift  unüevanttt)ort(icf),  löenn  ein  5(uöftetter  fic^  fo  fpät 
cnticf)IieBt ,  bajj  feine  93orbereitungen  übereilt  unb  baburii)  ber  Grfotg  in 
tyrage  gcftcUt;  no(^  unöerantroortlic^er,  Uienn  Korporationen,  mit  bem  S}er= 
trauen  ber  ^Regierung  ober  ber  Jßeranftatter  beetirt,  ba§  i^nen  gegebene  9Jtan= 
bat  annehmen  unb  fic^  bann  bem  dolce  far  niente  t)ingeben:  ganj  unb 
gar  unüerantmortlic^  ift  es  aber,  toenn  bie  l^o^en  ^Regierungen ,  beren 
beifige  ^flic^t  eö  ift,  für  bie  2JJo^Ifa^rt  ber  S>ölfer  3U  forgen,  Stngelegen^ 
beiten  auf  bie  lange  Sant  icf)ieben,  aus  Sorglofigfeit  ober  föemä(f)lid)feit." 
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gefefien  Ijaben,  ba^  fie  t)er[d)iebener,  teil§  ted)nifd)er,  teil§  autorU 
tatiüer  9?atur  fiiib,  fo  fiub  e§>  audi  bie  Munitionen  be§  nn  Ort 
iinb  ©tede  betegierten  33eamten.  ©^  nin|5  in  Unsuträölidjfeiten 
füljren,  raenn  ein  nnb  biefetbe  ^erfon,  raie  ba§  metjrfad)  ber 
^all  Toar,  ^ugleid)  ^Tedjnifer,  23urenumann,  ©djriftfteller,  ^auf= 
mann  nnb  i^ünftter  fein  foK. 

ä>on  ben  Slufcjnben  eine§  ^ommiffär§  Ijeben  fid)  neben  einer 
einbrudicoollen  9iepräfentation  befonberS  brei  t)eröor,  wetd^e  non 
bem  beutfd)en  9tei($e  bi^^t^er  5U  fet)r  nernadjtäffigt  lüorben  ftnb, 
ebenfo  mit  Unredjt  al§>  jum  ©djaben  ber  bent[d)en  ^'^''iifti^^^- 
^ießeidjt  trägt  bie  folgenbe  3tn§füt)rung  einiges  baju  bei,  il)nen 
bie  gebüljrenbe  3td)tung  §u  uerfdjaffen. 

3!)ie  eine  biefer  ^unftionen  ift  bie  faufmännifd^e.  ®em 
9fieid)§fommif)är  unirben  nämlid)  audj  fo[d)e  faufmännifd)e  3luf= 
gaben  jugeroiefen,  meldje  nur  ein  3lgent  erfüllen  fann,  ber  in 
reid)(id)em  9}iaf3e  fdjon  uor  ber  Shboftellung  au§gebe()nte  ^^la^; 
fenntniio  unb  perfönlidje  S3efannt[d)aft  mit  ben  S^onfumenten  er= 
lüorben  \)at.  9Bir  fönnen  über  biefe  ^unftion  furj  meggeljen. 
@inerfeit§  nämlid)  mürbe  in  ber  9ieidj§tag§fi^ung  yom  7.  ^uni 
1883  {aihi  2Inlaf5  einer  Petition  um  Grfa^  ber  einem  3lu§fteller 
in  9)ielbourne  burdj  einen  nnäuuerläifigen  3Igenten  enuadjjenen 
SSerlufte)  anerfannt,  ba^  ber  9ieid)§fommipr  no(^  SSerroaltungS: 
beamte  ju  feiner  Unterftüljung  bebarf,  anbererfeit§  ift  bie  (Snga; 
gierung  befonberer  9lgenten  fdjon  lange  @epflogenl)eit  ber  betei= 
(igten  Siegierungen.  ©oldje  3(genten  ftellte  5.  33.  bie  mürttemb. 
Siegierung  fd)on  auf  ber  ^^nirifer  2tuicftellung  üon  1855  mit  bem 
©rfolge  an,  baf3  bort  brei  3>iertel  ber  auSgeftellten  2Baren  uerfauft 
nnh  nad;  allen  ©eiten  Ijin  5Berbinbungen  angelnüpft  unb  9luf; 
träge  uermittett  mürben  (3Bürtt.  ©eroerbeblatt  p.  1856  <B.  14). 
©inen  meiteren  in  faufmännifd^er  mie  in  fonftiger  33eäiel)ung  nad)- 
aljmungSraerten  'Isorgang  fd)ufeu  bie  fädjfifdjen  ^anbelSfammern 
1879  burd)  bie  ©ntfenbung  be§  früljeren  Söi^epräfibenten  ber  (Eljem^ 
ni|er  .^anbelyfammer  gunt  ©tubium  ber  auftralifd^en  3tu!§ftellungen. 

Sänger  l)aben  mir  bei  bem  jineiten  fünfte,  nämlid)  bem 
!ünftlerifd;en  2trrangement,  ber  ©eforation,  ^nftallation  unb 
3lu§fd)müd'ung  ber  2tu§ftellung  in  üenneilen. 
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«Seit  überf)oupt  3Be(tauicfte[hingen  ejriftieren,  tlatjt  man  über 
haä  ungenügenbe  ©efdjicf  ber  beiitfdjen  2(rrangeure.  5i>on  ber 
erften  Sonboner  SBeltauÄftellung  an  M§  jur  jüngften  in  Stntuierpen 
entfprod;  S}eiit[d)(anb§  unb  granfreid;§  ©r[d)eiuen  nidjt  ber  uiirf; 
liefen  l'eiftung^Sfäljiöfeit,  inbem  "oa^^  erftere  ju  wemg,  ta§>  onbere 
311  fef)r  gefdjmücft  war.  3(uf  ber  '^^arifer  3lu§fteUung  von  1867 
fonftatierte  ein  ^adjniann,  ba|3  im  ©egenfa^  511  ^ranfreid),  he\\en 
Sentratifation  ijier  \i)xc  S^riumplje  feiere,  fein  anbereS  ©ebiet  fo 
örmlid;  befteüt  fei  aU  baS  beutfd;e.  9)Jod)te  feine  'iprobuftion 
bem  inneren  ©e^a(t  nadj  nud)  nod)  fo  treffHd)  fein,  fo  fe()Ite  e§ 
ber  3hi§ftellnng  berfelben  bod)  an  bem  Sdjein,  ber  in  bie  3higen 
fädt,  an  bem  eleganten  3(rrangement,  Tüel($e§  üon  üorn^erein  be= 
fliegt  ((Srner  I.  X.  B.  65).  Sluf  ber  barauffotgenben-  SBiener 
3(n'§fte[(ung  uon  1873  mnfjten  rair  ^at!e  nod)  bafiir  banfbar 
fein,  bafj  er  b(o§  meinte,  „bie  ©ra^ien  feien  ferngeblieben" ;  benn 
jeber  ©adjüerftänbige,  tjor  allem  ^r.  ^ed;t  fprad;  offen  au§>,  ha^ 
bie  bentfd)e  3(nÄfte(Inngc-'fommiffion  nidit^  unterlaffen  I)atte,  um  „auf 
t)aarfträubenb  unpraftifdje  äi>eife  bie  .^älftc  ber  beutfdjen  ^^robuftion 
um  alle  2Bir!ung,  itjre  3(uÄfte(Ier  um  jeben  Dlu^en  it)rer  2ln; 
ftrengungen  gU  bringen."  9)Ian  erfannte  bort  redjt  Tüotjl  ben 
Hauptmangel  unferer  ^nftallation,  ber  barin  beftanb,  baB  e§  i^r 
nidjt  gelang,  ba'o  SÖiffeuÄmerte  fo  in  ben  'Isorbergrunb  ju  rüden, 
ba^  ber  33ilbungfud)cnbe  nidjt  erft  in  bejfen  3luffud)ung  feine 
beften  Strafte  einbüfscn  nuif5te;  bie  glänjenbften  'Jtefultate  ber 
neueften  ©rfinbungen,  bie  luidjtigften  ^^^robufte  einer  fortgcfdjrit^ 
tenen  ^nbuftrie,  bie  reijenbften  9)tufter  unb  groben  einer  neuen 
©eroerbebrand;e,  fie  iDurben  in  äBien  nerbedt,  erbrüdt  unb  bei 
'Seite  gefd)oben  burd;  einen  gerabeju  ungetjeuern  i^aufen  üon 
9)iittelgut.  3lber  gans  ba»  gleiche  Silb  mutste  5ur  3>er5n)eiflung 
aller  bie  beutfdie  3lbteilung  immer  mieber  in  ^^l)ilabelpl)ia,  bann 
in  3lmfterbam  unb  fd)lief?lid)  in  3lntuierpen  geigen.  "Tiaä)  ber 
3lmfterbamer  3tuÄftelIung  tonnte  man  erioarten,  ha]]  nun  jum 
le^tenmal,  wie  bort  gefdjal),  3.  33.  bie  feineren  @belmetallprobu!te 
unter  ®ral)troaren  unb  ^led)löffel  geworfen,  unfere  muftergültigen 
3}Jöbel  gleidjfam  mit  arger  Sift  in  abgelegene  3Binfeln  uerborgen 
würben  :c.;   aber  mieber  mufjte  man  in  3lntn)erpen  ein  eint)eit; 
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tid^el  2lrrangement  uermiffen.  ^\m\  ^^aljre  juüor  (jatte  man  ftd) 
feft  r)ort3enommen,  au§  beu  unnni^enetjineu  G-rfafjninoieu  in  2(m= 
fterbam  eine  Sef)re  §n  5ie()en  unb  nun  fanb  man  luieber  in  9(nt= 
raerpen,  bo^  bie  bentfrfje  ©eftion  nur  ben  ^ranjofen  ^ur  ^olic 
biene,  unb  tjegenüber  einer  folcfien  9iad)barfd)aft,  roie  fie  bort  unfere 
ai\§i  firmen  jiueiten  unb  britten  dlamß  befteljenbe  ©eftion  bar^ 
[teile,  auä)  bem  blöbeften  3tuc3e  eine§  ^Sefud)er§  aufge()en  muffe, 
maS  bie  ^ranjofen  (eiften.  „®ing  man  au§  ber  fransöfifd^en 
SUiteilung  in  bie  beutfdje  ()inüber,  fo  oielangte  man  auso  über^ 
[id)tlid;en  3)i'opofitionen  cjro^er  SJiaffen  in  ein  ©ennrr  non  ftein= 
lid^en  2(rrangement§,  au§  benen  §u  feiten  ein  mürbige^  ©injelbilb 
auftauchte;  bie  fremben  Stationen  füljrten  iljren  S3efud)  t)öl)nenb  an 
befonberS  auffaUenbe  ©teilen."  '-■-)   (S^ergl.  bie  übereinftimmenben 


*)  SSietfeidjt  iuU?t  eö  eÜxiaS  für  furiftige  S^eranftaltungeit ,  inenit  mau 
baran  erintiert,  ba[5  man  ben  glcid^en  (finbvucf  and)  in  9tmfterbain  em^jfing. 
3n  einem  9(ppeU  an  bie  9tei(f)§rcgierung  unb  an  ben  beutfcfjen  ;Keid)Stag 
dd.  12.  Tlai  I880  idji-icb  id;  jofort  nai^  ber  (Eröffnung:  „@5  ift  nur  eine 
©tintme  barüfier,  bafe  bem  bürftigen  2lrrangement  burc^  eine  fünftlerifi^e  §anb 
aBgetplfen  Unn-ben  mit§,  foll  nid)t  bie  bentfdjc  3nbuftrie,  oBgleid)  fie,  mie  ber 
bon  iRcid)'3Uiegen  belegierte  ^nstiiieuv,  if)ve  Sd)ulbigfeit  getf)an,  elienfo  Inie 
auf  anbern  SÖeltauöftetlungen  ju  if)rem  eigenen  ÜJaditeil  unb  nod)  mef}r  3nm 
©(^aben  beö  beutfcfien  Stamenö ,  gänjUd)  in  ben  ©djatten  geftellt  merben. 
9Jlan  l^örte  in  ben  legten  ^af^^en  foöiel  über  bie  9ftotuienbig!eit  einer  eleganten 
5tu§ftattung  für  bie  @jportmare:  ber  gleiche  ©efid)t§punft  trifft  bod)  nod) 
melir  auf  baö  ©efamtauftrcten  Bei  einer  füld)en  Sdiauftetlnng  3u.  üßaö  man 
auf  nnferen  fo  gelungenen  '^proinuäialau'jfteünngen  ber  leisten  Satire  int 
3lrrangement  gefeljen  unb  gelernt  l)at,  baOon  ift  in  ber  beutfdjen  9lBteiIung 
gu  Slmfterbam  toenig  genug  öerlnertet  hjorben.  Sie  Seforation  ift  mie  für 
ein  furjlefiige^  3^eft  Bered^net,  fie  ift  3U  proüiforifc^en  G^aratterg,  l)art  in 
ber  i^arBe  unb  oi)ne  Dieij.  ®§  ift  nid)t  allein  bie  nacfte  Sürftigfeit,  fonbcrn 
üor  aüem  ber  DJtangel  an  fünftlerifdjem  Qi)\<:,  an  ßlart)eit  ber  5lnürbnung, 
an  3(nö=  unb  S)urd)BIicfen,  an  9inl)epunften  für  bü§  9(nge  beö  ,^aien  unb  bes 
©tubierenben,  Ineldjer  entfd)iebene  9lBI)iIfe  erf)eifd)t.  3tm  (Eingang,  \vo  anberc 
bie  l^eitere,  gefäüige  ßuj;uöinbuftrie  mit  gefc^ictter  3!}lad)e  öorangeftellt  f)aBen, 
em^jfängt  ben  Sefuc^er  —  SSier  unb  ®ifen,  al§  oB  ®eutfdjlanb  fonft  nid)t§ 
@blere§  ben  fremben  Stationen  Bieten  tonnte;  bie  mäd)ttgen  5^ortfd)ritte  nnfereS 
ÄunftgelnerBcQ  gelangen  taum  ju  fdimadiem  Stuöbrncf;  bonünicrenbe  ^nbnftrie^ 
jmeige,  Uiie  bie  ''].Manofortefa(n'ifation,(bicfaft  tiolljäljlig  auftritt,)  finb  auöeinan= 
ber  geriffen,  bie  notluenbige  3\ücffid)tnal)me  baranf,  oB  9tad)Bar  gum  9lad)Barn 
paßt,  ift  aufeer  ad)t  getaffen,  ba§  ©anjc  fo  aufgefteUt ,  ba'fi  ba§  58ebentenbe 
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Urteile  in  ber  „©egeuraart"  v.  Ott.  1885  ©.  266;  9}tol;r,  Sie 
Slntraerpener  2(u§fteIIung,  1885  ©.  24;  3al)re§tiericf)t  ber  §anbel§; 
fammer  3)?aun!)eim  pro  1885/86  ©.  XXXY;  ^srofeffor  ©otI)ein 
in  9io.  221  ber  „.»i^arlyruljer  3*^^^1111^''  üon  1885).  ©ie  anbern 
©eftionen,  j.  S.  bie  riijfifiiie  in  9Intii)erpen,  tuetteiferteu  mit  ber 
franjöfifdien  in  ber  ^erftellung  ber  für  ba§  ©aiije  nötigen  ^ax- 

ntd)!,  Juie  bie  Cftroicljcr  Oietljaii,  buvd)  2^ef'oration  itnb  'Jlrrangcment  ()ertior= 
n[el)o6en,  fonbcvn  im  ©coentcil  nod)  mcl)r  I)eralniiebnictt  unb  biird)  BiÜigeg 
iinb  fd)led)te§  5]3robuft  jutücfgcbrängt  unrb.  DJiit  gtofjent  (öeidjict  imb  üon 
langer  öanb  legte  bic  franjofiidje  unb  belgifd)e  -ßonturren^  gleidjjam  einen 
§interl)alt.  §ätte  unfere  biploniatifd^e  a3erttetnng  im  ^JlnSlanb  biefem  3tn= 
fc^Iage  bie  notloenbige  Stufmerfiamleit  gefcEienft,  jo  tüäre  bie  9tegierung  unb 
bie  ^n^uftrie  planmäf^igcr  borgcgangen:  um  fo  met)v  ift  eö  je^t,  nacf)bem  bic 
erftere  burd)  bie  Subiiention  für  bas  llntcrnef)men  eingetreten  ift,  i()re  'i^füdjt, 
bie  öotte  fionfequens  barauä  unb  ßiüar  redjtjeitig  unb  im  §inblicf  auf  ba§ 
SBert^alten  ber  anbern  Stationen  gu  jie^en.  SDlan  l)ot  nun  einmal  —  unb 
,^mar  mit  tiollem  9ied)t  —  bic  §erauöforberung  angenommen,  nun  gilt  öor 
allem,  aud)  mit  @l)rcn  bie  SDtenfur  ^u  lieftel}cn."  ©inigc  23lätter  crunberten 
barauf  mit  groOen  3luöfällen,  bic  mciftcn  Beftiitigten  alicr  ben  (äinbrurf.  £0 
fdiricB  im  3uli  1883  bic  „:Xeutfd)e  Cwibuftric^citung" :  „?luf  ber  5tmftcr= 
bamer  3tu5ftcllung  ftcl)en  Seutfdjlanb  unb  3-rantreid)  Unc  jUici  fd}roffc  ©egen= 
fä^e  einanber  gegenüber.  §icr  ein  gielbcJüu^teö  ©nfcmble,  eine  bi§  in§  flcinftc 
bemerllic^e  Drganifation;  bort  ein  sufammengcUnirfelteS  3)urd)einanbcr  oI)ne 
irgenb  Jceld^c  Crganifatiüu.  lUit  il)rem  ganjcu  '^-^'^tifli-'  ^^^oi-"  "^i^  fran5Öfifd)e 
9tegierung  vorgegangen  unb  l)atte  felbft  bie  XHnorbnung,  6inrid)tung  unb 
XHusftattung  burdjgcfüljrt.  äUm  beutfd)er  Seite  mar  bagegen  bie  ^luöftetlung 
öon  Slnfang  an  bagatcllmäf^ig  bel)anbelt  morbcn.  9JIit  46  000  3Jlaxt  unb 
untergeorbneten  .Kräften  läfjt  fid)  nidjt  öiel  mad)en  unb  ba§  iücnige,  Jüa§ 
gefdial],  tüurbe  gef(^macflog  unb  ft)ftemlo§  au§gefül)rt.  2Bäre  nidjt  ber  .Sern 
ein  fü  türf)tiger  unb  inH^ofanter  —  bie  5d}alc  l)ättc  il)n  iicrl)üllcn  fönncn. 
9Hd)t  bic  beutfdjc  -Jlbteilung  ift  eö,  meld)cr  man  in  3tmfterbam  fo  grofee  5tn= 
erfennung  jollt,  fonbcrn  bem  einjelnen  31uöfteller  gilt  fie,  ber  beutfc^en  ®ifen= 
inbuftrie  mit  ßrup|)  an  ber  ©pi|!e,  ber  bcutfdjen  .llol)lenprobuttiün,  ben 
beutfc^en  .Kunftgenicrbtreilienben  u.  f.  m.,  Uield)c  jeber  für  fid)  crft  l)at  erobern 
muffen,  maS  ben  franjöfifdjcn  ?luöftellern  burcb  bic  Crganifation  il)rer  9te= 
gierung  fo3ufagen  in  ben  Sd)of5  fiel." 

2jßol)l  fönnte  man  fid)  fold)c  uuangcncl)men  Erinnerungen  erfparcn,  aber 
cö  fd)eint,  baf^  bie  £l)ftemlofigfcit  unb  geringe  Äcnntniä  ber  @rf orbern iffe, 
infolge  bereu  faft  auf  ollen  biöl)crigcn  5lueftellungcn  bie  beutfc^e  3lbteilung 
me'^r  ba§  3lnfcl)en  cincS  grofjen  DJ^aga^ine,  alö  baQ  einer  3d)auftc(lnng  crbielt, 
oljne  fortnniljrcnbcö,  unermüblid)cö  9Jionicren  immer  lüiebcrfel)rt. 
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ntonie;  ebenfo  aud)  bie  öfterretd)ifd)e  3Uitei(ung,  ber  md)t  nur 
in  3lntir)erpen,  fonbern  and)  5.  S.  in  9tmfterbam,  in  ^ranf= 
fürt  1882  :c.  immer  nadjcjerüljmt  raurbe,  ba^  iljre  ä>ereinit3un(^ 
ber  Iieterogenften  $Dinge  einljeitlid;  georbnet  nnb  be^üglid)  ber 
äuf3eren  @rfd)einung,  be§  gefdimadooKen,  maleri)d)en  nnb  babei 
bod)  praftifd;  arrancjierten,  überfid)t(id)en  3(ufbau§  muftergültitj 
fei.  9(n  ber  beulfdieu  3i^[taI(ation!§ted)ni!  bacjegen  (jiutjen  alle 
bie  fdjlimnten  G'rfatjrnngen  nnb  bie  guten  Set)ren  ber  ^roüin§ial= 
aueftcthingen  fpurlo^:^  uornber.  33ei  jeber  folgenben  3tu§fteIIung 
Ijoffte  man  auf  beffernben  go^'tf^jvitt  nnb  immer  mieber  uneber= 
bolten  fid)  gan§  bie  gleid^en  ^etjler  int  Slrrangement  unb  ®efo= 
ration,  in  ung(üd(id)er  Sid)tüerteilnng,  im  2(n§einanberrei[5en  ber 
bebeutenben  Seiftungen,  i^ernorbrcingen  ber  9)iitte(u)are  2c.  3"^"''^^" 
mieber,  in  ^^()i(abe(pt)ia  wie  in  9(mfterbam  nnb  9(ntmerpen  rourbe 
ber  SSefnd)  ber  bentfdjen  3tbtei(nng  grünbüd)  baburd)  üerleibet, 
baB  ba§  a)titte(mäf3ige  bie  treffüdjften  ^robnfte  in  ben  ©d)atten 
fteUte  unb  fie  fogar  oerbarg,  bajä  ein  ©yftem  nur  barin  befolgt 
roorben  ju  fein  f(^ien,  auä)  bie  erfreulic^ften  ©egenftänbe  burd)  if)rc 
Sfiadjbarfdjaft  unb  ba'o  allgemeine  (ll)ao§  ^^totjnfdjtagen". 

®ie  'i^erbroffentjeit  über  foldje  nnliebfamen  Grfabrungen  ift 
eine  ^auptqueHe  für  bie  3lu!cfteIIung'5mübigfeit  ber  9ieidj§regierung 
nnb  ber  ^nbnftriellen.  3lber  bie  2:t)atfad}e,  ba§  nod)  jebegmal 
bie  bentfdje  Slbteilnng  burd)  bie  fran^^öfifdje  3tu§ftellung§praj:i§ 
überftügelt  roorben  ift,  eutbätt,  anftatt  einen  triftigen  ©runb  für 
bie  3tu^^fteHnng§mübigfeit  beiber  2:^ei(e  abjugeben,  im  ©egenteil, 
ba  ha§>  3(u!cfteIIung§n)efen  nnjineifeüjaft  fid;  nodj  raeiter  entnndeln 
mirb,  unb  ba  and)  bie  ©injelauÄfteüung  von  bem  magajinmäfeigen 
5U  bem  fünft(erifd)  gruppierten  Stufban  übergegangen  ift,  erft  redit 
bie  Slufforberung,  bie  gteidje  eint)eitlidje  unb  cinf(uf3reid;e  ^rap^ 
fid;  anzueignen. 

S)ie  bi^berige  ©rfa^rung  jeigt,  bafs  ber  ^eljter  nid)t  an  ber 
jeroeitigen  ^^erfon  be§  Slommiffcutv  fonbern  im  ©t)ftem  ober  in 
einem  organifatorifdjen  9}(angel  liegt. 

^ie  eine  ©cite  biefe»  9)tangel§  liegt  in  einer  jn  meitgebenben 
Seoorjugung  be§  bureaufratifdjen  ©pftemS  unb  @efd)äfty= 
gangg.   S)ie  93ertreter  ber  ^Regierung  füllten  ein  3ufammenarbeiten 
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mit  ben  brei  anberii  mafscjebenben  gaftoren,  ben  xMueftellern,  ber 
?^eftftabt  iinb  ber  ^^^re^fe  anftreben.  9iid)t  ©ei)eimräte  imb  9Xrc^äo= 
logen,  meinte  einmal  ein  SBiener  ^ad;mann,  fonbern  inbiüibuede, 
ber  $8ureau!ratie  fei^nfteljenbe  Gräfte  waren  e§,  roeld)e  im  %\i§>- 
ftettnng^roefen  bal)nbred)enb  mirften,  g.  33.  in  3Bien,  9]ürnberg  2c. 
bie  @inrid)tung  von  9Jiufeen  unb  ^unftgemerbfdjuten  anregten. 
©0  ernpfaf)!  ain^  ^r.  ^ed)t  (in  einem  3(rti!el  be§  33er(iner  ^ag= 
Uatt§  uom  5.  3coii.  1882),  bie  projeftierte  S3erliner  3(n§fteünng 
«injig  bnrdö  bie  freie  Beteiligung  ber  ^"tereffenten  unb  ol^ne 
bureau!rati|(^e  ä^ermitthmg  auc^fü()ren  ?iU  laffen,  unb  namenltid^ 
bie  ©eroerbe;  unb  ilunftücreine,  bie  iUuiftgeiuerbfdjuIen  unb  9Jiu[een 
bofür  ju  intereffieren :  „ba§  3trrangement  ber  2tu§ftellung  foll 
meber  hm  Rauben  ber  @elet)rten  nod;  ber  fog.  ^ad)männer, 
b.  l).  ber  ^'ibuftrießen,  auüertraut  fein,  fonbern  nur  erprobten 
ilünftlern  übertaffen  bleiben.  5)af5  man  in  ^Viündjen,  ^^ari§  unb 
9Bien  mirflid)  fd;öpferifd)en  £ünftlern  bie  3(norbnungen  anüer= 
traute,  \)at  allein  bie  Grfolge  gefidjert;  Sureaufraten  ober  fünft- 
geleljrte  ^^rofefforen  mürben  aud)  f)ier  baefetbe  ?yiaefo  bereitet 
fiaben  mie  früf)er,  mo  man  regelmäßig  bergleid;en  beliebigen  die- 
tliernnggfommiffarieu  ober  ^"buftrieden  übertrug." 

®ie  anbere  Seite  ber  ungenügenben  Crganifation  rairb  unf^ 
ftar,  roenn  mir  une  uergegenmärtigen,  bafi  nid)t  bloß  bor  fram 
§öfifc^e  ßf)ic  unfern  £onfurrenten  einen  unoerbienteu  Sorfprung 
fidiert,  fonbern  baf3  e§  auä)  bie  9i outine  ift,  bie  immer  fort; 
fdjreitenbe  3lu!C-.fteUung!cted)nif,  bie  jebe  ioalbljeit  befeitigenbe  ^en- 
tralifation  nnh  bie  energifd^e,  unüerbroffene  93orarbeit,  me((^e 
ber  fran5öfifd)en  Seftion  immer  neue  Siege  über  bie  fonfurrie^ 
renbe  9tadjbarfd)aft  filtert,  ©in  mirfung^ouoUeÄ  2trrangcment  ift 
l)eut5utage  nid)t  metjr  möglid),  otjue  baf3  fdjon  lange  nor  ber  Gr; 
Öffnung  bie  nerroanbten  Branchen  fid^  ju  gemeinfamem  2(ufbau 
vereinigt  Ijaben.  ol)ne  baf5  bie  renommierten  ?3^irmen  foitiol)!  für 
bie  'Beteiligung,  alc-  aud)  für  bie  Uuterorbnung  unter  bai?  ©anje 
{leroonnen  finb,  oi)ne  ha^  ungeeignete  Cbjefte  fo  frü£)5eitig  au§>' 
gefc^ieben  werben,  bafs  fie  gar  nid)t  abgef($idt  werben,  alfo  am 
^lu^ftellungÄort  nid)t  aufl)alten.  9Jeben  biefen  materiellen  ^ov- 
arbeiten  fe^t  aber  aud)  bie  effeftreidje  (Gruppierung  unb  Seforation 
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eine  längere  2(n^^ftel(unö^pran§  üorau?.  9Bet(^  einen  3tbftanb 
geißte  Qud)  in  biefem  ^^unfte  erft  mieber  in  9lntiüerpen  bie  bentfcfte 
unb  bie  fran,^öfifd)e  9(btei(ung!  9(uf  ber  einen  Seite  fonnte  ber 
2trrangenr,  ba  fd)on  ba§  9Jtaterial  gtänjenb  nnb  reid)  vertreten 
war,  fo  redjt  im  nollen  arbeiten,  anf  ber  anbern  ©eite  waren 
rertjättnifoinä^ig  wenig  firmen  crften  9\ang^5  uertreten;  anf  ber 
einen  ©eite  eine  nteifterijafte  I51nf)eitlid)feit,  3t'ntra(ifation  nnb 
^einljeit  be§  9(rrangement§  unb  ber  ©eforierung,  auf  ber  anbern 
Seite  ^er5ettelnng,  §a(bf)eit,  S^onfufion,  unb  bie§  oKe?-,  weil 
für  bie  ä>orbereitnng^3arbeiten  unb  für  bie  ^nftaüation  ein  erfatj= 
tener  ©eneralftab  mangelte. 


d.  ^ßcovcftfcfic  ^idicrung  (fcf)vtffffdlcn|'(6c  ilrßcitcit)  nn^  praRtifdic 
^crtocriung  bct:  ^rflcOinffc  einer  ilusftcffuttfl. 

Sie  britte  .Kategorie  ber  bem  9ühoftellung§l"ommiffär  unb 
gngleid)  abfolut  ber  9iegierung  obliegenben  ^^ftidjten  bitbet  eine 
Sf^eilje  fd)riftftellerifd)er  2trbeiten,  benen  l)ier  megen  it)rer 
bi§t)erigen  ungered)tfertigten  9>ernad)läffigung  nod)  einige  3t($t  jn 
fdjenfen  ift.  1873  [teilte  eg  ba§  öftreid;ifc^e  (lanbu)irtfd)aftlid)e) 
Departement  be§üglid)  ber  lanbiüirtfd^aftlidjen  9tn§ftellungen  al-J 
einen  Hauptmangel  au§,  ba[3  e§  an  münblidjer,  populärer  3ln; 
weifung  faft  überall  fel)le,  meiften?  andi  an  inftruftioen,  fd)rift= 
lii^en  9lnbeutungen ;  „wenn  aber  ber  33efud)er  auf  ber  Sln^o-- 
[tellung  nid)t  gefd)eiber  wirb,  aU  er  vorljer  war:  wenn  ber  mit 
einem  ^^reife  beteilte  nid)t  weif3,  warum  er  eigentlich  prämiiert 
würbe,  unb  ber  unprämiiert  gebliebene  nidit  erfährt,  xd(i^:>  feinen 
Slu^-'fteünngSprobuften  feljlte,  um  prämiabel  ju  fein,  fo  fann  man 
ben  9]ut5en  fold)er  9>eranftaltnngen  bod)  nur  für  einen  fel)r  be= 
fc^ränlten  erflären." 

(Eine  ber  näd)[tliegenbcn  3lrbeiten,  bereu  Unterlaffung  immer 
ber  9iegiernng  jum  3sorwurfe  gereid)cn  wirb  unb  erft  wieber  in 
2lmfterbam  nnb  Stutmerpen  fd)wer  empfunben  worben  ift,  ift  bie 
Herausgabe  eine§  t)ielfprad)igen  SpejialfatalogS  (nid)t  blofj 
in  ber  SanbeSfpradje,  fonbern  in  ber  Sprad)e  berjenigen  Sauber, 
bereu  Slunbf^aft  bei  ber  jeweiligen'  9lu§ftellung  l)auptfäd}lid)  in 
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33etrad)t  fommt).  ©r  bi(bet  ein  niefentlidje^  Stüd  ber  9iepriifen= 
totion  iinb  ift  fd)on  megen  feiner  großen  33erbreitung,  foroie  be^ljalO, 
lueil  er  erfal^rungc-geninB,  aU  Grjerpt  feitenS  ber  ^erid)terftatter, 
in  bie  öffent(id;en  33lätter  übergel;t,  oft  —  lüenigften»  be^üglid) 
ber  fern[te{)enben  Greife  —  ebenfo  lüidjtig  für  bie  ^ntereffen  ber 
3(u^fteüung  unb  ber  9tuefte(Ier,  ai§>  bie  ganje  atu^ftellung  felbft. 
3n  Setreff  ber  Slnnftmufeen  ift  al(e§  barüber  einig,  bnf?  biefelben 
einzig  unb  allein  bnrdj  einen  pra!tifdjen  Katalog  frudjtbringenb 
für  ba§  gro^e  ^ublifnm  gemadjt  werben  fönnen:  nie()r  ober 
minber  gilt  ba§  gtcid)e  aud)  für  bie  gemerblidjen  9(ueftcliungen. 
©benfo  ift  ef>  be5üg(idj  ber  2Irbeit  an  fid;  ein  Unrecht,  fie  511 
unterfdjät^en:  wie  fdjiüierig  fie  ift,  beroeift  ber  Umftanb,  bofe  über= 
t)aupt  nod)  gar  fein  Slatatog  fo  redjt  gelungen  unb  ben  miditigften 
3(nforberungen  gered)t  geworben  ift.  *) 

Sobann  nuit3  gleid)  mit  ber  3>eranftaltung  einer  2lu§fteUung 
i{)re  ttjeoretifdje  unb  praftifc^e  33eruiertung  in§  3luge  ge= 


*)  2ßel(|  l^o:^e  3tnforbeningcn  überliaupt  bie  5(uöarlieitimg  eine§  ßata= 
logg  ftelü,  \ui)t  man  am  beutlicfiften  au§  ben  ©egeniä^en  ber  bief)engen  3lu§= 
orlbeitungen.  3>on  ben  Katalogen  ber  legten  ^aijxe  entiprad)  am  beften  ber 
3üri^er,  ein  (grgcbnt§  be§  ^Prinjipg  ber  Strbeiteteitung  unb  ber  DJIitlüirfung 
fttd)t)er[tänbiger  i3-nrf)teute.  £el)r  inftruftin  nnb  Hon  blcilienbem  Sßertc  icaren 
aucf)  bie  Einleitungen  ber  -ßatalogc  ber  Shiruticrger  5luöftelhing  non  1882, 
ber  2riefter  bon  1883  unb  ber  ^^eftl)er  üon  1885.  Sagegen  geriet  erft  lüieber 
ber  offißietle  Katalog  ber  beutid)cn  5tt)tci(ung  in  3lntn)erpen  fo  fcf)led)t,  bafe 
er  in  feiner  Sejicfjung  ben  2ßünid)en  ber  Sluöfteüer  gereift  lourbe  unb  bie 
SSefut^er  me'^r  bermirrte,  a(6  ifinen  irgcnbune  in  ber  Crientierung  biente. 
Xer  -ßatalog  ber  'Jlmftcrbamer  3"buftric=5lBtei(ung,  um  ben  licrfcf)iebcnc  ^ro= 
fejioren  in  Seliben  unb  öaag  fid)  bemü()t  f)atten,  Uiar  —  ganj  im  ©egenfa^ 
3U  bim  öortre|flid)en  ßataloge  ber  fiolonialauöfteüung  —  uidjts  meniger  alä 
muftergiltig;  er  16ef(|rän!te  fic^  auf  eine  blofee  Slbfc^rift  üon  ber  Sifte,  auf 
bie  tote  3(uf,3ä:^Iung  ber  aueftetlenben  S^irmen,  unb  teilte  nur  in  feltener 
2tu§na^me  Saaten  über  bie  öeiftungöfäf)igfeit  ber  Stueftetler  mit,  iai)  Don  jeber 
cinleitenben  Semcrfung  ab  unb  gab  uid)t  einmal  baQ  unumgänglich  not= 
Juenbige  Bad)-  unb  DJamenöregifter  (erft  brei  2i>od)eu  nad)  bem  Sc^Iuffe 
ber  3lu5fteüung   gelangte  ber  offiäieße  Katalog,  ber  beffer  mar,  jur  2lu§gabe). 

Ser  bleibenbe  2Bert  be§  ,$lataIogS  lüürbe  burd)  ^Uuftrierung  ber 
bebeutenberen  ^ieccn  erl^öfjt,  mie  fie  bei  ben  ßuuftausfteUungen,  aud)  bei 
DJlotDrcnauöftedungen  k.  id}on  länger  üblid)  unb  idion  bei  ber  -ßaffeler  3(u§= 
ftellung  non  1870  mit  ©lücf  öon  93]aler  §anbuierf  unternommen  loorben  ift. 
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fa§t  iinb  orc^anifiert  werben.  Qebe  3(u§fteUinui  luib  namentlid)  jebe 
2BeItaii§ftellung  foffte  ein  ^eitftern  fein,  5lnregun("^en  nnb  "^^^effpeftiüen 
für  bie  fünftige  fnlturljiftorifdje  nnb  merfantite  äöeiterbilbnng  g,ehen. 
^n  erfterer  33e5ief)nng  tritt  ber  .SetjrgroecE  roieber  in  ben  ^Isorber^ 
grunb.  ^n  einer  SL>eItan§fte[Inng  ift  ein  fo  großer  fad;lidjer  nnb 
materieffer  Bäja^  änfumniengetragen,  ba§  jn  feiner  iüiffenfd;aft; 
Iid;en  S^erarbeitnncj  eine  ©onimerfaifon  viel  jn  tiirj  ift,  unb  anS^ 
ber  Uniüerfalität  ber  Objefte  eine  „Uniüerfität" ,  nac|  2(rt  ber 
@e(e()rtennfabeniien  eine  9lfabemie  für  bie  ftrebfanten  ©nuadjfenen 
unb  für  bn^o  materieffe  ©üterlebcn  gebilbet  luerben  fonnte  nnb  follte. 
(S§  roäre  bie§  eine  po(tjte(^nifd)e  ^^fleganftalt,  ipie  eine  fotd^e  au§ 
ber  erften  Sonboner  9(n!oftelinng  in  bem  ©ontlj^ilenfington^SIcnfeum, 
an§>  ber  tec^noIogifd)en  9(nyftellnng  in  9}io§fan  üon  1871  in  bem 
borligen  großen  tedjnologifdjen  9)infeum  erroad)fen  ift.  <Bo  ging 
bei  ber  äöiener  Sßeltan^Sftelinng  üon  1873  fofort  aU  ebenbürtig 
mit  ber  ^^"rojeftiernng  bie  S^rage  nebent)er,  wie  man  bie  j^rüdjte 
biefer  2tn;cftellnng  für  bie  S^aner  fidjern  nnb  lueldje  3lrt  von 
33i(bnng§inftituten,  ob  etwa  ein  l;anbel§geograpI)if(^e§  (orientatifc^e^ 
9}infenm)  ober  ein  für  ben  3trbeiterftanb  nad)  eng(ifd)em  nnb 
belgifdiem  9Hnfter  anjnlegenbeS  (3tt()enäum)  oorge^ogen  luerben 
folle.  ^n  ät)nlid)  nadjatjmentoiuerter  2Beife  gab  ba§  italienifdje 
^anbel^minifterium  im  2lngnft  1885  üor  ©d)ln^  ber  3(ntiüerpener 
3tn§fteIInng  fnnb,  baf?  e§>  3Sert  barauf  lege,  bafj  auö  biefer  9tn§= 
fteünng  bie  beiben  fommeräietfen  9)infeen  in  SJiailanb  nnb  Xnxin 
eine  SSereidiernng  erfatiren  nnb  ridjtete  on  bie  offiziellen  ^er^ 
tretnngen  ber  üerfd)iebenen  ©eftionen  ba»  ©rfndjen,  in  iljren 
*R;reifen  baljin  mirfen  ju  motten,  bafs  jene  3(n§fteüer,  bereu  ©r^ 
jeugniffe  nadj  ^taüen  3(bfa|  finbeu  f bunten,  'SJinfter,  ^reig= 
courantg,  foiüie  Sateu  be^üglid)  ber  Statur  i()rer  ©rjeuguiffe, 
über  bie  Transportmittel  h".  an  bie  genannten  Sliufeen  gelangen 
(äffen. 

2öa§  bie  tf)eoretif(^e  5l>ermertung  ber  ©rgebniffe  einer  2Iu§= 
ftellung  betrifft,  fo  !ommt  t)ier  Dor  allem  bie  9lnregung  beC^  mirt= 
fd)aftlid)eu  StubiumS  ber  jeuieiligen  iHusofteünngen  bnrd)  fa(^= 
funbige  ©pejialberidjterftatter  in  33etrac^t.  ©erabe  in  biefem 
^sunfte  erfdjcint  bie  auSgefprodjene  '^^affioität  ber  ^KeidjSregierung 

öitöcv,  lic  ~,'liiC'|"teUmiiii'ii  iiiib  iinii-vc  ti-ipovtiiibuftric.  5 
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am  fdjiüerften  oerftänb(id).  *)  Sie  9?efu[tate  ber  3(usfte[lungen 
finb,  lüie  u.  a.  oud)  im  Sommer  1882  bie  Sireftion  be§  öft^ 
reid)ifd)en  3Diufeiim§  für  ^iinft  unb  Q^ibuftrie  Ijcrüorljob,  erft  bann 
U)nt)r()aft  frud)tbriiu3enb,  wenn  biefelben  burd)  gebiegene  fa^= 
männifd)e  33erid)te  jur  Äenntni^  aller  beteiligten  Greife  gelangen. 
„33eftimmt,  eine  genaue  Crientierung  in  ber  Öegenroart  ^u  er; 
möglidjen  unb  ben  3}Ja|5nat)men  für  bie  3"fwnft  al^  ©runblage 
5U  bienen,  erroeifen  fie  fid^  al§  2trbeiten  üon  um  fo  groBerer 
Sebeutung,  ai§>  nur  wenige  auc^  ben  beteiligten  Greifen  in  ber 
l'age  finb,  ial)rau§  jaljrcin  bie  ^atjlreidien  3lu§ftellungen  5U  he- 
fud)en  unb  felbft  unter  biefen  menigen  nur  einselne  bie  oft  fdjroer 
aufjufiubenben  ©rgebniffe  berfelben  5U  erfennen  üermögen." 

(Sine  fo  flüd^tige  9Iugenblid^erfdjeinung  aud)  eine  9lu§ftellung 
ift,  fo  l)at  fie  bod)  einen  feften,  für  bie  Ü^auer  berechneten  Äern, 
ber  in  il)rer  (Suquete^Gigenfdjaft  rut)t.  SJtit  bem  iMbbrud)  be§ 
@ebäube§  ift  bie  2(u!ofteüung  nod)  nid)t  ju  Gnbe,  fonbern  nun 
gilt  e§,  bie  (Ennbrüde  ju  firieren  unb  ettuaS  Sleibenbeg  ju  fdiaffen, 
nun  beginnt  ber  5weite  ebenfo  midjtige  3lft  ber   ftatiftifd;en  iser^ 


*)  Wü  ber  33crUiertunrt  ber  (irgebniffe  einer  '^luSfteduug  l)änQt  eine 
Jüeiterc  ^yorbenmö  ^^ufanunen,  Jücldje  baliin  gef)!,  baf5  bie  9let(^eregierung 
ober,  lüie  ee  friit)cr  unb  oft  in  jel)r  lilierolem  lUhilje  gcfrf^al),  bie  (Sin3el= 
regicrungen  bie  ©ntfcnbnng  erfaf)rener  Spe.^ialiften,  iüUne  intelligenter  (SeioerB= 
trcibenber  nnb  'älrbeiter,  nnb  bie  nac()trägliif)c  ^Verarbeitung  beö  gegebenen 
löiaterialö  bnrd}  Schrift  unb  Sißort  (öffentlid^e  a}orträge)  ßorlüeg  übernet)men. 
23eifpiel§liietfe  gemährte  bie  fran3i3fifcf)e  9^egierung  bei  ben  legten  23eltau§= 
fteüungen  ben  3lrbeitcrii)nbitaten  einen  geunfjen  3-onbe,  je  10 — •20  000  5tc§., 
für  bortf)in  jn  belegicrenbe  ^Irbeitcr.  ScblietViiij  tiinn  boc^  ber  befte  5lug= 
ftcUungöbericf)t  bie  eigene  '^Infdjauung  nidjt  erjel^en,  erfüllt  ancf),  ba  er  Ijiegu 
meiftenS  3U  fpät  erf(^eint,  feiten  eine  SJebenaufgabe,  näinli(^  ben  ^m^^ulö  jum 
Sefuc^e  ber  'JluSftcllung  gu  geben.  Snöbefonberc  aber  loären  bie  33ericf)te  öon 
Speäialifteu  ürridiiebcner  23rand)en,  bie  be5üglicf)  ber  3(rtifel,  lüeldjc  im 
•Öeiniatlanb  fd)ün  erßeugt  inerben  ober  mit  ä^ortcil  bort  Ijergeftellt  loerbcn 
fönnten,  bie  notüicnbigen  Saaten  über  i^re  §ertunft  unb  Gigenid^aft,  über 
ipreig  unb  Slbfat^gebiet,  )üerfaufö|)rooifion  3C.  fic^  öerfdiafften,  öon  unmittel= 
barer,  ^jraftifdier  33ebeutung.  SOlan  ift  fo  febr  für  ein  §anbetsnmfeum  ein= 
genommen:  bie  ^oüeltionen  foldjcr  delegierten  erfüllen  ben  gleichen  3lferf 
unb  ^üären  aU  5luöftelluug>ögegenftänbe  für  bie  fortlanfenbe  (vrgäujung  eincö 
füldjen  9Jcuienmö  fofort  ju  Oermerton. 
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raertung  ber  Grgebnifte.  ^on  felbft  ja  ergibt  fic^  für  ben  ein= 
seinen  58e[ud)er  unb  9(uyfteHer  ba§  33ebürfni§  nad)  einer  ^de- 
Kapitulation  be^o  G)Ci'd)anten,  nadj  einer  gebrängten  Über[id)t  über 
bie  ©rgebniffe  biefer  2h-t  non  (i'nquete,  nad)  einer  pfammen^- 
pngenben  SarfteÜnng  ber  33eobad)tungen  über  bie  feit  ber  leisten 
2(u§ftellung  genmdjten  ^ortfd)ritte  in  ber  ^robuftion  unb  3Ibfa^= 
fä^igfeit,  foroic  über  bie  ^Isertinberung  ber  Slonfumtion§iierl)ci(t; 
niffe.  ©iefent  Sebürfniffe  entgegenjufonimen,  ift  für  bie  5Bertreterin 
ber  ©emerbeförberung  fd)on  be§l)alb  ^^flid)t,  meit  fonft  bie  die- 
fultate  nidjt  weiteren  i»^reifen,  nid)t  ber  Iffgemeinl^eit  jugänglidj 
gemadjt  tnerben.  9Jiit  3ftüdfi(^t  t)ierauf,  unt  nämtid)  bie  üon  ber 
SBiener  eIeftroted)nifd)en  31u^ftellung  ausgegangenen  ^'"Vitlfe  für 
bie  SBeiterentroidlung  ber  (Sle!troted)nif  ju  verallgemeinern,  üeröffent: 
lichte  §.  33.  1885  ber  nieberöfterreid)ifd)e  ©eraerbeüerein,  weit  von 
offizieller  ©eite  ein  SSerid^t  md)t  erfd)ienen,  felbft  einen  fotdjen. 

^ebe  2tn§ftettnng  bilbet  ferner  eine  raertüolle  üolf§wirtfd)aft; 
Iid)e  ©nguete,  ein  offenec>  33udj:  luarum  nimmt  bie  3tegierung 
feine  Siotij  oon  biefem  für  fie  fo  mertooHen  Snf)att?  ^^b^  2tul= 
ftettung  ftetlt  eine  roertüoße  Statifti!  bar,  üiel  praftifdjer  a{§:  irgenb 
ein  5lonfu(arberid)t;  fie  ift  unb  bleibt  bie  paffenbfte  @elegenf)eit 
für  ha§>  ©tubium  ber  iDirtfd)aftIid)en  Gntroidlung  eines  9>oIf§. 
Sßenn  aber  erfatirungSgemä^  übert)aupt  jebe  ©tatiftif,  f(^on  raegen 
ber  ©arantie  für  itjre  3iio^i^töffigfeit,  nur  amttid)"  mit  Grfotg 
betrieben  werben  fann,  fo  ift  e§  nid)t  in  lel^ter  Sinie  and)  biefe 
2Irt  üon  (2lu§ftellung§=)  ©tatiftif.  -Diefelbe  wirb  einerfeitS  üon 
ben  3:;ijeoretifern  unb  9tationalöfonomen  üiel  ju  wenig  ftubiert, 
anbererfeitS  uerlangt  bie  gefc^äftSmännifdje  SBelt  praftifdje  Söinfe 
über  neue  SejugSquellen  unb  über  bie  2ln!nüpfnng  neuer  ^er; 
binbungen,  fowie  ©d)(uJ3folgerungen  barüber,  weli^e  3tnftrengungen 
bie  ^robu5cnten  5u  mad)en  bätten,  um  in  jenen  S'^^^'Ö^"/  i" 
benen  fie  erceüieren,  ba§  gewonnene  Übergewidjt  ju  erljalten  unb 
in  ben  anbern  fid)  jur  §ö^e  it;rer  fremblänbifd)en  Slonfurrenten 
gu  ert)eben.  Saran  fnüpft  fid)  von  felbft  bie  Grörterung  h^' 
fonberer  SSorteile  beim  Se^ug  uon  Sioljmaterialien  an§>  bem  2(u§= 
lanbe,  bei  ber  ^Verarbeitung  im  3"tönbe  unb  bei  ber  3Serwertung 
im  intänbifdien  3Serfe(jr   ober  burdj  ©port.     9^otwenbig  ift  bie 
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'Jlnfiitjning  ber  sifferninBigen  Saaten  über  btc  ^sreife  uon  iHii§: 
ftellungSobjeftcn  beljufS  ©rleidjtenniß  ber  faiifmännifc^en  33ered)= 
mmn,  fouiic  bie  <oiuuiei)uiu^  auf  jene  9)iafuin()inen,  biivrf)  melclje 
bie  ^){egicniiu]  btc  iHiiftrciiöuiißcn  ber  '•|>riüatt()iiticUcit  unterftü^en 
luib  bie  (e^terer  entc^egenftctjcnben  ^inberniffe  roef^rämnen  formte. 
2öer  t'anii  unb  foU  fid)  biefer  ,,DrieiitiennuV'  iinterjieljcn,  roentt 
nic^t  bie  :)ic(]ierimg  ?  3()i^  i^'ii^^  ^'^K  ^-Hiiiöabc  fdjüii  burd;  bie 
formale  9iüd[id)t  au)  bie  ©djicicrißfcit  ber  Shifiiobe  unb  bie  pe^ 
funiäre  Unrentabi(ität  jugetüiefen.  ' ) 

SBnc-  ()ielt  imferc  ?)ieid)örcivenin(i  ab,  nndibem  fic  in  bem 
.3urorenberid)t  üon  '^Ujilabelpljia  einen  i"d)uiadKn  IHnlauf  i\enüm; 
men,  nun  and)  in  ä()nlid)er  äBeife  bie  ©rgebnifie  ber  äBeltau§: 
ftcKuncKn  uon  Si)bnci),  ^Jiclbonrne,  3(nifterbani,  3intiuerpen  :c.  ber 
bentfdjen  ^n^^iiftvie  bcfannt  ^n  madjcnV  i'lU  bicfe  9(rbeiten  bättcn 
ber  ')ieid)firctvernn(i  fcincrtci  "l^crbinblidit'cit  anferlecit,  marcn  aber  für 
fie  bort  eine  pofitioe  ^|>flid)t,  mo  fic  fid;  für  eine  an^-Iänbifd^e  2(u^-= 
ftcKuiu-i  ciifiani^'i't  battc.  'i-^ei  bcn  auftra(ifd)cn  i'hic^ftolhnu^en  bntte 
bie  bcutfdje  lonbuftric  alle§,  uhvi  in  iljren  .Uräftcn  ftanb,  baran; 
gefet3t,  um  lüieber  5U  ^eitjen,  baf?  fie  anä)  etnia§  STücbligeg  ju 
Icifton  uermöge;  eö  waren  benn  andj  biefe  9hhoftcünngcn  ein  glän^ 
.^enbciö  3'-'iHl'^i'^  fi"-'  ^^-'  (S'rumdjcn,  für  bie  Grftartnng  ber  beut; 
fd)en  ^^nbnftrie ;  ^;)nnberttaufcnbe  waren  uon  bem  bcntfd)en  9ieid)e 
5nr  '-ik^fdjid'nng  ber  Stn^^tcUnng  üerauiogabt  unb  in  hcn  9ieöiernngS: 
motiuen  für  bie  Si)bnei)cr  '3ubucntion  uon  1879  (U'rabo  aU-  ^aupt^ 

')  ülUe  bei  bem  -Uatalini  jo  ift  and)  liei  bem  'Huofteüinuvilievidit  bie 
SrfiUneric^t'eit  ber  'Ubfnifiuu]  unb  ber  praftiieho  Ü>ert  i^leid)  i^rofi,  uuiö  beibeö 
aUiV'uiein  unterfcftiilU  mirb.  Crr  ift  ein  'lUlomitncnt  für  bnö  fU'icfitiflc  5ht§= 
ftcUuiiflörtejcIjiJpf,  befi'cn  ■'perftcllimfl  oft  incl)rere  ^cii)xt  angcftrciiöter  wirbelt 
erforbcrt,  unb  bcffcn  3llifnt?  burd)  ba§  inuiermciblid)  öcrf^iätete  ©rfdjeinen, 
bac.  bmrf)fd)uittlid)e  3>ühnnen,  burd)  bie  iUn-fetiiebenartit^tcit  bes  intereffierten 
'^>ulUitniiio  unb  bie  -Uoiifurveuß  leid)ter  ilUne  erfdiUiert  mirb.  Sobanu 
faun  nur  ber  tierufene  DJleifter  eine  mirtlid)  befruditenbe  unb  onfpornenbe 
.ßritif  (\elu'n.  ^^te  merttuillen  9?crid)te  finb  benn  aud)  fefjr  bünn  gefiit  unb 
nn  Kiefnnnte  5(anu'n:  V.  23ud)er,  .'oanini,  OT)et)ttIier,  SDliflctfn,  9'ieu= 
niann--£potlart,  ^eifinc^,  Jyalte  n-.  ciefuüpft.  Wit  Hiedjt  Ijoti  ®rotf)e 
1874  ttlö  ein  nic()t  i^erini^eö  äserbienft  ber  i)tuc'>ftef(nn(-(en  liernor,  bnfj  fie  ülbcr= 
l)niipt  ,vi  foldien  '.yeriditeii  unb  ,^u  bem  3uiaiiimeiiUiirfen  ber  lierufeufteu 
llUiinner  bie  ÜU-rnnUiiiuiiii  i^eiielicn  I^aden. 
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}früed  bie  Sierraertung  bcr  au']  Den  ^ilu^ftedungen  fidj  barbietenben 
äl^a()rne()mungeu  für  ben  geiamteu  Csjcuierbef(ein  Tcutfdjfanb«  üor; 
angefteUt  luorben!  Unb  bod)  ift  fein  offi^ieUer  33erid)t  ber  beut= 
f(f)en  Sfteic^iöregierung  erfdjienen ;  ba^  einzige,  was  barüber  vex- 
öffentüdjt  roorben,  roareu  bie  33erid)te  8ee(f)orft5  in  ber 
„^ranffurter  ,p)eitinig.". 

Üinen  beinerfen^'iüerten  ^Jegenfat^  ^u  biefer  ^J(rt  von  yieferoe 
bilben  bie  au5länbifrf)en  9?egierungen,  ■öon  benen  i)erf(^iebene  fc^on 
mit  ber  erften  Sßeltausftething  von  1851  einen  forreften  Stanb; 
punft  einnat)men  iinb  intnter  ftarer  biefe  ^^f(irf)t  erfannten;  18G6 
erregte  5.  33.  bie  uon  om  Unternefjmern  ber  9Jie(bourner  2(usftel; 
hing  burd)gefüt)rte  mufter^afte  -Verausgabe  einer  9ftei()e  von  Wiono^ 
grapf)ien  über  ätuftraüene  ^(ora  unb  ^auna,  9Jcinera(probuftion  2c. 
äluffefjen;  bie  unücrbroiienen  33eniü(jungen  ber  fransöfifdjen,  fdiiüei; 
?,erifd)en  unb  öftreidjifdien  S'tegierung  in  ber  3Ibfafiung  toertüoHer 
'Spe^^ia(berid)te  über  bie  früheren  äöettausfteüungen  üerbienten 
unb  fanben  immer  größere  ätnerfennung.  3lod)  ift  5.  53.  üou 
ber  eibgenöffifdjen  9iegierung  bie  muftergüttige  Verarbeitung  ber 
3ürid;er  ^(usftcllung  burcf)  (Spe^iaüften  nid)t  abgefd) (offen,  '^^a- 
mentlid)  aud)  bie  italicnifd}e  9iegierung  entfaltet  einen  lobens: 
Töerten  (rifer;  über  bie  9Jcai(änber  ^luÄfteüung  §.  33.  mürben 
auf  SSeranlaffung  bes  ätcferbau;  unb  .^anbelsminifters  Serti 
intereffante  Vorlefungen  gef) alten,  metdie  gefammelt  unter  bem 
"Xitel  „L'Italia  indu.striale  nel  1881"  im  Xxud  erfd)ienen  finb 
(bei  U.  .^oepH,  3rcilano-3^apoü);  auc^  f)at  ber  genannte  Wäni- 
fter  eine  felbfioerfaßte  „Rdazione  della  IIa  sezione  per  le 
iiidustric  iiianifatturiere"  veröffentlicht,  2öerfe,  meiere  allen  benen 
jum  Stubium  i^u  empfel)len  finb,  welche  fid)  für  bie  ^anbels^ 
be^iel^ungen  sraifdien  ber  Sc^roeis,  Teutfdjlanb  unb  ^lölien  in= 
tereffieren. 

Xafür,  baB  and)  unfere  9ieid)vregierung  fid)  biefer  Giuniete 
ernftlid)  annel)me,  fpridit  ferner  nod)  eine  Grroägung  allgemeiner 
^Jlrt. 

33ei  einer  Xruppenreuue ,  meld^er  eine  l'lusftellung  gleicht, 
bilbet  bie  fad)uerftänbige  Slritil  ben  notraenbigen  Sd)luf5teil.  33ei 
ben  i^luöfteüungen   l)atte   man   beeljalb  früljer  offij^iell  bie  3iin) 
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unb  uic^toffiäiell  bie  ^re[)e,  welche  beibe  bie  ©iege^patmen  aii^- 
teilten.  9Bie  ungenügenb  beibe  it)re§  3tmte§  matteten,  ift  befonnt. 
^UiSbefonbere  ermangelte  5u  fiänfig  —  t)on  ben  ^acE)bIättern  aiy- 
gefet)en  —  ben  33erid)ten  ber  öffentüdjen  'Blätter  bie  erforbertid^e 
Sacf)!enntni§.  ^auptfäc^Ud)  baburd),  bafe  ben  nteiften  Serid)t= 
erftattern  ein  felbftänbige^  Urteil  Qbgei)t,  unb  bayfelbe  burd^  eine 
überftiefsenbe  Sobljubetei  erfe^t  rairb,  ift  haS'  9hiÄfte((nng§raefen 
fo   fet)r  bi^frebitiert  lüorben/^^)     S^ac^fetbe  erfiebt  fid)  fofort  auf 

*)  3}on  allen  'JluöfteUungäberi^ten  ailt  inel)r  ober  minber  büö  Urteil, 
loelc^eä  1884  ein  tRetfebrtef  über  bie  ent^ufiaftifd^en  S9eri(i)te  öon  ber  Suriner 
9tuö]"teüung  gefällt.  „Tlan  tnuB  fi<^,"  i}\(%  eö  barin,  „über  bie  ^piage  h)un= 
bern,  bie  ficf)  manche  gnten  ü)lcnfc^en  auferregten,  um  bie  2öa:^rf)eit  in  ein 
inöglidift  unniaf)ri(^etnlid)eö  WcUmnb  3U  Üeiben.  'JlUe§,  Was  fie  ba  gefef)en, 
ift  pract)tüüü,  überrafdjenb  fdjün,  unfagbar  rei^üoll.  ^lönnten  fie  einen  üierten 
unb  fünften  Steigerungäfatl  in  unfer  bieberc§  9^euf)üd)beutfd)  einfdjmuggeln, 
fo  tljäten  fie  es  gerne,  benn  it)r  ^^ex^  ift  jum  Sredjen  ooU  oon  bem  Ginbrucfe, 
ben  i^nen  biefeS  3^eft  ber  3(rbcit  t)interlnffen.  3)er  eine  meint,  Italien  Ijätte 
mit  bemielben  beUiiefen,  baß  cci  in  einigen  3nl)r'i'n  '-inQ  atle  loeit  jurücfgelaffen 
ijaben  »oirb,  ber  anbere  fd^iuört,  baf;  bie  •Hunftmöbel  aller  33efc^reibung 
fpotten,  ber  britte  gar,  ba^  bie  Don  ben  neapo(itanifd}en  ÄDufettionstoaren^ 
i)änblem  auSgeftellten  Stücfe  einellnnuäljung  in  ben  europäifd^en  SÜloben  I)erbei= 
fül^ren  Joerben.  Siefe  Übertreibungen  rufen  ben  Unglauben  ^eroor  3C."  Selbft 
äöeltblätter  begnügen  fid)  nic^t  fetten  bamit,  oon  ber  erft  (jalboollenbeten 
5luöftellung  fofort  nad)  i()rer  Gröfiuung  einige  3d)ilberungen  unb  auä  btm 
Äatalog  eine  Oerbäct)tige  9i:eif)e  oon  toten,  unbearbeiteten  3flbl£n  unb  rertom= 
mierten  ^Jirmen  ^u  bringen.  @in  fad)Iid)eä,  faditunbigee  Siefume  ift  äufecrft 
feiten ,  )ueil  ein  Serid^terftatter  nid)t  alle  ^yäd^er  beljerrfdien  unb  ba§  ^adt 
erft  gegen  ben  ®d)luf5  ber  5tuöftellung  sieben  !ann,  bann  aber  fid)  lt)enige 
Seitungälefer  met)r  für  biefelbe  intereffieren.  So  gebi3rcn  bie  mciften  9tu5= 
fteltung'jberid)te  nur  jur  oberfläd)lic^en  3fleifelitteratur. 

Dti^t  feiten  bient  ber  offiäielle  23ericf)t  aud)  jur  ßorrettur  einer  unbilligen, 
flüd)tigen  3ui"i;)=®ntfc^eibitng  ober  |)riDater  23eric§te,  toelc^e  abfid)tli(^  ober  un= 
abfii^tlic^  „baö  3lcd)t  beugen" ,  b.  l).  bie  "JluSftetler  mit  ltnred)t  loben  ober 
tabelu. 

31id)t  oon  biefem  abfpred)enben  Urteile  au^juuebmeu  ift  bie  offizielle 
StuäftellungSforrefponbenä,  namentlid)  auc^  nid)t  ber  ^rooin3ialaußftel= ' 
lungen,  ioelc^e  in  biefem  fünfte  getoö^nlic^  gans  ungenügenbeä  leiften.  Sfm 
3a!^re  1873  f^rieb  Sjner:  „9luf  feinem  3^elbe  ber  3lueftctlung§publi3ifti!  ift 
fot)iel  gefd}macflofe  Sobl)ubelei  unb  Sd)önfärberei,  fotiiel  ftatiftifdier  unb 
logifcber  91onfenö  Derbreitet  morben,  \vu  auf  biefem.  Sin  ^ylud)  fd)eint  ouf 
bem  ©ef(^äfte  ber  offisiöfen  3tuQftellungöforrefponben3  ju  laften,  unb  loenn 


—     71     — 

ein  i)öt)ere§  ^^iiüeau,  fobalb  bie  ^^^rej'fe  beijemöen  ftrengeu 
Urteile  fid^  bef(eif3iöt/  bofo  man  an  eine  SBeltau'oftelhinß  anlegen 
mn^.  9cnr  ba^^  tiefte  unb  üollfommenfte  foU  eine  foldje  bieten. 
2Ber  bie  ^Jiationen  I)eran§forbert,  an  ben  mufe  ber  ftreiujfte  9}ia[3- 
ftab  gelegt  roerben.  Unbarrntjer^ige,  aber  fad)i}erftänbige  J^riti! 
würbe  ber  notiüenbigenä>ertiefiing  be^Stn^^teüungSiuefenS  uiel  nn^en. 
Um  nicl)t  ber  llnuoUftänbigfeit  nnb  ßinfeitigfeit  ge^ietjen  jn 
raerben,  fönneii  mir  biefeS  Kapitel  über  bie  fd)riftftellerifd)e  SSe^ 
f)anblMng  be;?  3tn§fte([nng§roefen!§  nid)t  fd)(ie|3en,  oljm  ben  eben 
anfgeftellteu  ^ftidjten  ber  ''^^reffe  aiid;  bie  '^Qä)tc  berfelben  gegen= 
überjnftellen.  ©iefelben  betreffen  bie  aiiSreidjenbe  unb  prompte 
Information,  riditen  fid;  atterbing^S  nidjt  an  bie  3lbreffe  ber  9^e= 
gierung,  fonbern  ber  Unteruetjmer  unb  3Iu§fteIIer.  ^ft  im  all; 
gemeinen  bei  jeber  öffentlidjen  Unterneljmung  bie  ber  ''^reffe 
geroibmete  2tufmerffamfeit  ber  fid;erfte  ©rabmeffer  ber  erforber; 
lidjen  33efäl)igung  unb  ©rfaljrung,  fo  trifft  hk§>  auf  eine  3(u§; 
fteEung  um  fo  met)r  ju,  also  ifir  i^auptsraed  in  ber  9ie!lame 
beftel)t;   otjne  bie  9)iitmirfung  ber  treffe  fann  aber  biefer  Qxoeä 

eä  fo  fortgetvielion  luirb,  fo  Joirb  ein  (2d)riftfteÜev  lunt  9iaiiieu,  ein  fiifiioiev 
Soitrnalift  fid)  nid)t  iitclir  bn,^n  Ijcvgedcn,  bie  fo  id)iiiä()UcI)  biöfrebitterte 
35alt)u  3U  Betreten,  (fö  ift  ijotjc  Sdt,  baf3  bie  'JtnQftellnngen  unb  bie  3o»i"nnle 
fid^  gegen  foI(I)e  D^Jafirnng  enevgifrf)  liex1iial)ren."  Seiber  gilt  btefe§  f($arfe 
Urteil  auc^,  öon  Tüf)mntf)en  'äluönafimen  mie  3.  33.  ber  D'Jürntierger,  Sw^ii^cr, 
^■rnnffiu-ter  nnb  S)iiffeIborfer  5ln£iftcthmgö,3eitung  abgefelicn,  ben  meiften 
neueren  Seiftungen. 

@in  loeitereö  Qtidien  bafür,  baJ3  aud)  für  bie  ^4-'voinn,5ialüUöftelIuugen 
iljre  ^tufgobe  nid)t  üoU  erfaßt  inorben  ift,  liegt  in  ber  2l)atfad)e,  bcife  feine 
berfelben  ben  fo  nal^eliegenben  "iHnlafe  gegeben  t)at,  eine  befrud}tenbe  ßritif 
burcf)  ft)ftentotif(^e  unb  fadiöerftänbige  23eteud)tung  ber  jn  Sage  getretenen 
5)tängel  ber  ^ni^nftvie  ,3n  geben,  ober  UieuigfteuS  eine  ©tatiftif  ber  t5^abri= 
fation,  loie  in  3ü^'td)  gefd)et)cn,  ane^uarbeiten,  ober  eine  gebrängte  3nt'VM't^"ii'= 
gefd)idite  ber  einzelnen  3cnh-aUHinfte  unb  ^nbuftricbe^irfe,  eine  DJInrtierung 
ber  lDirtfd)aftIid)  nnd}tigeren  äiJünblungen,  23eleud)tung  ber  tlrfadjen  i()reö 
aSeginng,  i^rer  S)auer  ober  it)reä  3lbfd)Iuffeö  3U  öerfuc^en.  SGßürbe  eine  3cntral= 
ftelfe  be§  beutfdien  i){eid)§  beftonben,  unb  fid)  um  bie  Überarbeitung  ber  @rgeb= 
ntffe  angenommen  f)aben,  fo  Unirbe  einer  folc^en  5trbeit  fd)on  bie  3iifammen= 
faffung  ber  t)erfd)iebenen  Siefnmeö ,  bie  baburd)  bebiugte  Cbjeftioität, 
Ü^eraÜgemeinerung  ber  (Sefic^tspunÜe  unb  Vertiefung  iljren  bleibenbcn  ÜSert 
gefidiert  (jaben. 
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nidjt  erfüllt  werben  unb  ift  ben  3üi5fteIIeni,  bie  bod)  eigentlich  iE)re 
§aut  SU  Maxtk  getragen  tjaben,  bie  Ijauptfädjtidjfte  @elegenf)eit 
jur  Grreid)ung  bie[e§  3^^'^^'^'  "^^i*  SieHame,  foiuie  ju  3tnfnüpfnng 
neuer  33er6inbungen  unb  ^efanntfdjaften  benommen.  Söie  fdjroer 
e§  fi(^  rä(^t,  wenn  haS^  ^(ugfteUungsfomite  nid)t  ber  ^^reffe 
ein  rege§  ^ntereffe  für  ba§  Unternetjmen  einjuftöBen  t)erftet)t, 
jeigte  fic^  erft  raieber  in  bem  fd)mad)en  33efud)e  ber  Stntroerpener 
2(nefteC[ung  fciten§  be§  Stn^IanbS.  9Jtit  9ied)t  rügte  ber  33eri^t= 
erftatter  ber  „5t'ölnifd)en  3eitung"  biefeg  3Serfet)en  mit  hen  äl^orten: 
,,2ßa§  nic^t  in  ben  Leitungen  fteljt,  ha§>  ift,  iticnn  cv  etroaS  G3ute§ 
war,  gar  nidjt  gefd)e()en,  unb  luenn  e»  ein  Unglüd  toar,  nur 
Ijalb.  3)ie  beutfdien  3{u5ftet(er  mögen  alfo  bem  Öefdjide  banfen, 
ba^  bie  5lö(nifd)e  S^itung  in  bie  33refd)e  gefprnngen  ift,.  um  ii)xc 
üielfad^  grof3en  9}tüt)en  unb  ^loften  oor  üoüftänbiger  ^-rudjttofigfeit 
5U  beiüaljren  ...  3"^  erinnere  midj  uon  ber  Muriner  3(u!5fteüung 
(jer,  mit  raetdier  au§net)menben  «Sorgfalt  biefeg  Sid^t  ber  2Belt 
mit  hcn  jur  Gr(eud)tung  bc^  ^vublifnm§  erforberüdjen  9J(ateriaIien 
Derfeljen  ninrbe.  Xa  maren  ganje  (Stöfje  ftatiftifc^er  91adjmeife 
über  (Sinfut)r  unb  3lu§fut)r  be§  ganjen  Sonbe§,  über  ben  @eiüetbe= 
f(ei^  ber  Stabt  felbft,  über  bie  ©üterbcinegung  ju  äC^affer  unb  ^u 
£'anbe;  ba  mar  bie  Öefdjidjte  fämtlid)er  feit  Stnfang  biefe»  ^a\)V' 
t)unbert0  in  ^urin  neranftalteten  9(neftellungen,  ba  mar  ber  ge; 
nauefte  dlaä)wzi§  über  bie  Gntfte(jungegefdjid;te  ber  eh^n  eröffneten 
IHueftefhmg,  ba  maren  gute  5latatoge  mit  überfidjtüdjen  ^ar= 
ftcüungen  ber  (£ntn)ide(ung  unb  ber  23ebeutung  ber  einsclnen 
^nbuftrie^roeige ;  ba  maren  in  biefe§  %ad)  einfdjtagenbe  33iblio; 
tf)efen  ben  33erid)terftattern  jur  Ü^erfügung  geftellt.  ®a§  a\ie§> 
erleidjterte  bem  3eitung5fdjreiber  feinen  fd)ir)ierigen  33eruf,  n)at)rte 
i£)n  üor  3cituerluft,  fü{)rte  i()n  auf  fid)ere  ^^fabe  unb  nü^te  ber 
3luöfteIIung  unb  beut  miBbegierigen  ^^nibUfum.  ^ier  ift  mir 
weiter  nidjt^  cntgcgengebradjt  morben  alc-  eine  mit  meinem  pt)oto: 
grapt)ifd)en  33ilbniiie  ju  fd)müdenbe  (S-intrittjfartc  unb  eine  fernere 
Äarte  mit  ber  Überfid^t  unb  ber  (grlaubnig  gum  58efud^  ber  Wizxt- 
mürbigfeiten,  23auten,  SJJufeen,  ^irdjböfe  unb  (Ed)tac^tf)änfer 
3tntn)erpenÄ,  ©etjr  angenet)m,  i)öd)]t  banfen§roert,  aber  faum 
au§reid)enb  für  ba§,  ma»  eigentlid)  meinel'  Berufe»  ift." 


e.  <$to6tft(tcruttg  het  Auö/icffunßcu. 

S)a§  ^id  ber  niöglidjft  auiogielngeu  3üt!obeutung  einer  9(u§= 
fteUung  [teilt  ben  ^nbuftriellen  iinb  ber  Dkgieruncj  uod)  folgenbe 
weitere  Stiifcjabeii: 

Gine  materielle  SBeiterMlbiing  be§  3{u§ftelhing§iue[en§,  weldje 
biird)  bie  bargelegte  gegeufcitige  3{niuil)eruug  ber  iiontiuentalftaateu 
erleid)tert  raerbeu  bürfte,  unirbe  biird)  bie  Drganifatiou  be§  3nfti= 
tutc^  ber  9Sanberau§[te düngen  erbradjt,  me(d)e§  ja  bei  ber!)of)en 
5lunft  ((Ei)f(u0  üon  ©enttüben)  fd)on  innadjaljmen^roerterSBeife  anS^= 
gebilbet  ift.  ©orooljl  bie  ©ebcinUdjfeiten  (üergl.  unten©.  108), 
at§  bie  ^Bereinigung  ber  3htöfteller  foUte  man  foraeit  a(§  mijgli(^  fou; 
ferüieren.  3>or  fünf  3^^^)^*^^^  fd)rieb  id)  barnber  in  9h\  1  ber  „SBied^ 
fd^en  ©euierbejeitnng"  von  1881 :  „(2djon  jeljt  begegnen  mir  SSanber^ 
auefteltungen,  wie  ber  35erfaffer  felbft  eine  foli^e  für  bie  2Beif)nadjt§= 
an§ftel(nng  be»  unirttembergifdjen  5lnnftgeuierbeiierein!o  im  norigen 
9Binter  angeregt  ()at,  bie  infolge  befjen  and)  in  Ulm  nnb  i^eilbronn 
fortgefe^t  nntrbe.  aJtögüdj,  ba^  biefe  2:^enben5  früt)er  ober  fpäter  jn 
einer  Kombination  einer  SBe(t=  unb  einer  ©pe^ialan^ftellung  fütjrt. 
33erlin  übernaijm  uon  ^annooer  ba§  5(u§fteUnng§gebänbe,  Seipjig 
ben  ©efretär.  ßin  ©djritt  raeiter  nnb  ein  amerifanifdjer  (Sntre^ 
preneur  jerlegt  bie  eine  ober  anbere  gröfsere  2(n§ftel(ung  in  ^a^- 
auSftelfnngen  nnb  füljrt  bie  letzteren  —  mir  mollen  3.  33.  t)on  ber 
bie^^inljrigen  (Stuttgarter  auÄgetjcn,  in  "^reiburg,  SBürsburg,  9lug§: 
bürg  —  irieber  einen:  anbcrn  '•^^nblifum  gu  beffen  frommen  nnb 
§um  9hi^en  ber  ^abrifanten  üor."  ©iefer  SBeg  wirb  leiber  nodj 
p  menig  nerfud;t,  nnb  bod)  liegt  er  namentlid)  bei  (SJegenftänben, 
bie  burd)  bie  3üi!ofteUung  nidjt  ramponiert  merben,  §.  33.  benen 
ber  Sf^ürnberger  9JietaUau§fte[Iung  uon  1885  fo  na^e  (1881 
mad)te  bie  ^^for5I)eimer  23ijouterie  einen  erfo(greid;en  -Iserfud)  mit 
einer  %oux  von  ^M-obeartiteln  in  ben  gri^^eren  ©tobten  Seutfd)= 
Ianb§).  SBegügtid)  ber  S^erroenbung  ber  Sauten  ül§>  SBonberobjet'te 
t)abe  id;  nur  ron  ^luei  fällen  5lenntni^3:  1883  nämlid;  übernaljm 
bie  S^riefter  3(uÄfteUung  uon  ber  9}iai(änber  ben  CSüfenpauillon 
uon  2400  Duabratmeter  ^-lädje  unb  1879  3tgo[tini  ''|>ortaI  unb 
uerfdjiebene  fallen  uon  ber  ^^arifer  9hi§ftettung. 
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5)ie  ,3bee  ber  SBanberauSftettuiuj  würbe  nid)t  aUein  ben  2Iuls 
ftedungen  ifjren  prouiforifd)en  6t)arafter  ber  (Sintag^erfd^einung 
denetjmen,  fonberii  aiid)  6ei  gefc^idter  9(u§fiif)riing  311111  bireften 
3hi^en  für  bie  Stuöfteüer  ä>erbinbungen  uennittelu  unb  anfnüpfen, 
meiere  von  einem  einsetneu  2Igenten  ober  einem  von  einer  Oe^ 
noffenfdjaft  unterf)a(tenen  ^'^''POi'tfjfluS  unterljalten  unb  weiter 
entiüidelt  werben  fönnten.  )8ox  altem  würbe  aber  bie  üorüber= 
gel)enbe  Stusofteüung  (eidjt  ju  einer  [täub igen  (Heineren  Umfangt) 
ftabilifiert  werben.  SiamenlHd;  bei  einer  überieeifdjen  Stu^fteKung 
foKten  fid)  bie  3tu!ofteI(er  g(eid)  bei  ber  (Sröffnnng  mit  beut 
{^ebanfen  üertraut  madjen,  baB  mit  bem  8d)IuB  ber  3tuÄftel(ung 
nur  ber  eine  ^eil  beenbet  ift,  ba|3  e»  nid)t  genügt,  wenn  fie  if)re 
gute  2Bare  etina  in  9}ieIbourne,  ^^orto  9Kegre  ober  ilatfutta  jeigen, 
fonbern  ba§  bie  uorf)anbene  ^Bereinigung  ^ur  ©tabüerung  ge; 
noifen]\-()aft(id)er  3i"Portgefd)äfte  unb  bie  uorübergeljenbe 
3lu§ftel!ung  jur  (Einleitung  uon  9Banberau!cfteUungen  unb  Um= 
wanblung  in  [tänbige,  fortbauernbe  9)iufter(ager  benü^t 
werben  muß. 

2)ie  ^Beteiligung  an  einer  überfeeifdjen  3(u§ftel(ung  genügt 
wot)(  I)äufig  3ur  erften  3(nfnüpfung  neuer  33erbinbungen,  aber 
nur  feiten  gelingt  e§,  lebiglid)  burd)  bie  33efd)idung  berfelben 
fidj  eine  bauernbe  unb  größere  ^unbfdjaft  (jeran^uäieljen.  ^ie 
(Erwerbung  einer  feften  Mientel  tjängt  oielmetjr  t)auptfäd;Hc^ 
uon  ben  anberweitigen  gefdjäftlidjen  33emüt)ungen  ah,  weldien  fid^ 
bie  2lu§fteIIer  auf  iöafi§  ber  wätjrenb  ber  .^eit  ber  2(iu5fte(hing  ge= 
wonnenen  (Srfat)rungen  nad)  ©djtuf?  berfelben  im  Sanbe  ber 
3luiofte(Iung  nnter^ietjen.  ^aju  genügt  aber  baS  ä>erfenben  oon 
'"^reiSliften,  äI>arenproben,  fetbft  ba-o  'JlnSfenben  dou  regetmä^igen 
Xourreifenben  nid;t;  ein  ÜBeltinarft  oerlangt  ebenfo  unau^gefe^te 
wie  angeftrengte  '^eobad)tung,  bie  fid)  nur  burdj  eine  ftänbige 
SSertretung  erzielen  (ä^t.*) 


*)  Sc^on  auö  3ln(ajj  ber  .ßaüuttaer  ^(iiöfteüung  Unirbe  barauf  auf= 
nietffam  gemacht,  ba%  bie  beuti'c^en  3(usfteEev  ni(f)t  ongloMnbijc^e  Stgenten 
aufftcüen,  fonbern  eigene  tRepräfentanten  I)inau§ienben  foüten,  um  an  i:^nen 
ftänbige  SSertreter  ju  geUnnnen,  beven  ^ntei^eijen  in  jebcr  !Be5ie{)ung  mit  bcnen 
ber  beutfdjen  'Jlusfteller  ibentifcf)  finb  unb  Bleiben.   2ßenn  bie  bentjc^en  2Baren 
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2Ba§  fpesiett  bie  ©rüubung  von  ©rportiuufterlatjern 
betrifft,  fo  fönnte  nidjt  Uo^  im  9(u!c(anb/'0  fonbern  aiid)  für 
33erlin  fd)on  bei  ßröffnung  ber  3lu!ofteUiiiig  aU  Siel  in§  9(uge 
gefafst  merbeii,  biefelbe  §ur  ©rroeitennuj  unb  ^sereinitjuiKj  ber 
befteijenben  ©rportinufterlacjer  unb  ©rünbmuj  permanenter  ^ad): 
(befonber^S  9}iafd)inen:)  3Iu§ftellungen  ju  benü^en.  ^ür  bie 
beutfdje  ^ni^iiftne  fpejiett  tjob  bat?  9iefume  besä  beutfdjen  §anbet§= 
tag§  t)on  1880  mit  diedji  md)  befonberS  beu  llmftaub  ^eruor, 
baf5  bie  meiften  S^i^^^Ö^  berfelben  an  einer  großen  räumtidjen  ^ex- 
fplitternng  leiben,  nnb  it)re  (STjeugniffe  an  ben  oerfdjieben; 
ften  Orten  gefnd)t  werben  müßten,  mel)r  unb  mef)r  fi(^  aber  bie 
@rfenntni§  93at)n  bred)e,  ba^  $Deutfd)lanb  eine§  ^^(a^e§  bebürfe,  an 
meldjem  ba§  3Uiiclanb  alleso  ba'ojenige  vereinigt  finbet,  raa^  e^^ 
uon  \m§>  5U  faufen  loünfdjt,  lüie  ein  foldjcr  für  ©nglanb  in 
Sonbon,  für  granfreid)  in  ^ari§  egiftiert.  S)ie  Slongentration 
ber  Sii'^iift'^i^^i'Seitgniffe  auf  einem  unb  bentfelben  9}iarfte,  raeldje 
tjienad)  erforberUd)  ift,  wirb  fid)  gmar  mit  einer  geiuiffen  9Zatur; 
nottüenbigfeit  üolläietien;  bie  angebeutete  SSerroertung  ber  3lug:= 
ftellung  mürbe  fid)  aber  feljr  ba5u  eignen,  biefen  ^roje^  5n  be= 
fd)teunigen,  ba  fie  jur  ^eftignng  üortianbener  unb  jur  3lnfnüpfung 
neuer  33e5ie{)ungen  bie  befte  §anbt)abe  bietet,  ©o  raurbe  aud; 
au§  21nlafe  ber  pro  1887  geplanten  ßJ)emni^er  Sanbe§augftel= 
hing  bie  ^rage  erörtert,  ob  man  nidjt  ben  ju  bauenben  3(u§; 
fteEungSpalaft  fteljeit  laffen  unb  ju  einem  bauernben  (Sj-port^ 
muftertager  für  ba§  llönigrei(^  ©a(^fen  geftalten  folle. 


Me  -Soften  bcß  ©infauföagentcn  in  S'eutfd)Ianb,  beö  l?'Dmi|ftono()atifc'j  in  ®ng= 
lanb,  bie  mc:^rfacf)en  (SpebittDnö=  unb  a>cv|d)ifiungöipej'cn  ,3U  tragen  iiermüd)ten, 
fo  jeien  fie  auä)  im  ftanbe,  bie  Spesen  jn  tragen,  bie  eine  bircftc  S}ertretung 
in  ß'alfutta  erforbern  Unirbe. 

*)  ®en  Übergang  ^u  joldjen  üfierfeeifcCien  2Sanberau§ftelhmgen  nnb 
Show-roonis  bilbet  3.  35.  eine  j(f}niininienbe  Stnöftellnng,  mie  fie  1885 
für  bie  @rfinbungen=2tuöftetlung  in  ©üb=ßenfington  projeftiert  inar  unb  an 
Sorb  großer  ©cf)iffe  (üon  über  4000  2;onnen  Sragfraft)  in  S)uBIin,  ©Ia5= 
goui ,  Sitierpool  üorgefüfjrt  nierben  fo((te,  ober  ba§  a.^orgef)en  ber  rßoIüniaI= 
länbcr,  nield]e  jrf)on  feit  3iil)ven  it)re  Settion  gteidifam  in  ^lermanen;,  ertliirt 
haben,  nnb  foId)e  nur  au§na^m§Jüeife  3urücf3iet)en, 
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2.  SiiBuentton. 

äsor  ben  auftratifd^en  3(u§ftellungen  galt  e^  aU  fel6ftoer; 
ftäublidj,  ba[5  bay  9ieid),  bejro.  bie  Ginjetftaoten,  um  eine  grof3e 
Beteiligung  gu  fidjcrn  unb  roomögUd;  von  ber  Seiftuugsfäliigfeit 
ber  ©efamtinbuftrie  ein  oollftänbigeS  Si(b  jufammenäufteUeu, 
einen  2:'eil  ber  .Soften  in  ^orm  einer  Subüentionierung  über= 
nahmen  unb  einen  Beamten  ^ur  äöafjrung  ber  gemeinfc^aftlidjen 
^ntereffen,  in^befonbere  aud;  jur  l^nftallation  entfanbten  (3Bürt= 
temberg  5.  33.  {)atte  eigens  für  biefen  ^wcd  mehrere  Beamte  au§>- 
gebilbet).  ©eit  1879  ift  bie  9{eidj!5regierung  au§  bem  ©rtrem 
ber  uuüermeiblic^en  ^"terüention  in  baS  anbere  ber  völligen 
Stbftinenj  gefallen.  «Sie  beobad^tet,  in  ttbereinftimmung  init  bem 
öftreid)ifd)cn  .öanbel§minifteri|.im,  eine  oöllige  9leferoe  gegen 
jebev  neuauftaud)enbc  ''^'rojcft  einer  äöeltauicfteüung. 

S)afe  biefe  ©c^roenfung  in  ber  3(u§fteUung§politif  nid^t  im 
Slusftellung'ciüefen  felbft  begrünbet  ift,  l)aben  mir  oben  im  I.  Jlapitet 
gefel)en.  ©§  fragt  fid),  ob  nidjt  etiim  fpejiell  bie  früljere  aftiue  Be^ 
teiligung  gegrünbeten  3lnlaB  ju  ber  Sieferue  gegeben  Ijat.  Bei  einer 
fold)en  Beteiligung,  roeldje  —  im  Unterfd;ieb  üou  ben  oben  er^ 
mätjuten  neutralen  ober  abfoluten  Cbliegenlieiten  —  eine  3(nerfen; 
nung  ber  3iiiedmäf3igt'eit  unb  Opportunität  ber  3tuefteUung  entljiilt, 
unb  bie  Betreibung  einer  mögli(^ft  uoUftänbigen  unb  glönjenben 
Befd)idung  uorauSfe^t,  treten  jnieierlei  9lrten  üon  ^örberung  an 
bie  'Cffentlidjfeit.  (5-§  ift  bie§  bie  ©ntfenbung  eines  befonberen 
';?tuSfteltungSfommiff ärS  unb  bie  Berroilligung  einer  meljr 
ober  minber  großen  (Subvention,  ^^ieüon  berüt)rt  nun  bie 
©ntfenbung  be§  9{u§ftettung§!ommiffärS  aud)  bie  ^ragc  ber  fd;on 
©.  56  beljonbeltcn  „abfoluten"  Oblicgenljeiten,  roeSl)alb  Ijier  nur 
no(^  bie  ^rage  ber  ©ubüention  5U  bet)anbeln  ift. 

Sie  Subüention  foll  tiauptfäd)lid)  eine  allgemeine  Beteiligung 
unb  r)ollftänbige  S^ertretung  5U  ftaube  bringen,  fei  eS  burd)  Bei; 
träge  an  einzelne  3lu§fteller  C^lalmiete),  fei  eS  blojs  burc^  S)edung 
allgemeiner  2tufroenbungen  für  bie  ©inridjtung,  3tuSfd)mücfung, 
3nftanbl)altung  unb  Beauffid)tigung  ber  beutfd^en  Seftion,  meldie 
burd;  bie  offisieüe  Crganifation   bebingt  werben,   unb   bie  man 


füglic^erroeife    bein    einjelneu    iHu^fteller    nid)t    jur    Vaft    legen 
!ann.*) 

3]ietfQd)  wirb  baS  ^iserlaiujeu  nad)  einer  fold^en  uon  iiorn- 
Ijerein  aU  ein  egoiftifdjer  Eingriff  nnf  ©tenermittel  üernrteilt. 
©ie  rairb,  lüie  ©taat^minifter  a.  ®.  Selbrüc!  t)or  brei  ^«^^"en 
in  einer  öffentlidjeix  35erfammlnng  in  33erlin  getljan,  aU  eine 
Surn^anggabe  bargeftellt;  mit  93ebanern  wirb  fonftatiert,  bn^ 
bi§l)er  bie  3tu§ga(ien  ®entfd)lanb!o  für  bie  an^iüärtigen  9(u§: 
ftettnngen,  anf  rneldjen  ^entfd)Ianb§  ^nbnftrien  Dertrcten  waren, 
im  Surdjfdjnitt  anf  375  Wiaxf  pro  Shic^fteder  iebeSmal  fid)  be^ 
laufen  f)aben. '■'*)  ©iefer  3.^orwurf  unterliegt  aber  einem  boppelten 
9}iif3t)erftänbni§.  Ginmal  ift  eö  ein  ^rrtum  anjunebmen,  al^o  ob 
bie  3lu§gaben  für  ben  einzelnen  nerwenbet  werben:  bie  9cul^: 
niefjerin  ift  üielmeljr  bie  @efamtl)eit,  unb  gwar  nidjt  bto^  ber 
9tu§ftetter,  fonbern  and)  bie  ganje  ^nbuftric  unb  9iation.  'ühi§' 
biefem  ©runbe  ift  e§,  wie  fdion  angebeutet,  nur  billig,  ba^ 
aud)  bie  ©efamtljeit  in  9Jiitleibenfdjaft  gebogen  wirb,  ^-erner 
wirb  ron  gegnerifdjer  ©eite  nidjt  gewürbigt,  baf?  bie  ©uboention 
nidjt  ein  unentgeltlid)e§  Cskfdjenl  ift,  fonbern  einen  10 — 100  mal 
gröf3eren  2lufwanb  ber  3lu§fteller  jur  S^oranSfclumg  Ijat.  ^n 
biefem  ^^erbältnifc  liegt  ein  natürlidjer  9iegulator  für  bie  an  ben 
©taat  erljobenen  3lnfprüd)e;  ba^  bie  ©uboention  feine  ßu£U§= 
ausgäbe,  fonbern  ein  probuftio  angelegtes  Kapital  ift,  bafür  jengt 
bentlidjer,  al§  aUeSopljiftif,  bie  fie  notwenbig  begleitenbe  faufmän^ 
nifd^e  ^alfulation  ber  3lu§fteller.  SBären  bie  3ubuf3en  bc§  bentfdjen 
9?eid)e§  weiter  nidjtli  aU  eine  nu^lofe  äsergeubung,  fo  wären  bieS 
bod)  nod^  in  weit  Ijöljerem  Wia^e  bie  üon  ben  einzelnen  3lu!o= 
ftellern  aufgeweubeten  ©pefen.    S)ann  Ijätte  aber  fid)er  ber  red); 


*j  5-ür  intönbifi^e  5(ugftclhtn9en  mivb  in  ben  leisten  3af)ven  ber  5Dlobn§ 
Beobacfjtet,  baf]  ein  Sofalfomite  im  ©ulifh-iptioneUieg  bie  ©avantie  Beftfjaftt, 
unb  ber  Staat  eine  fij;e  Summe  ä  fonds  perdu  3ufd}ic|3t. 

**)  Sie  erfte  Sonboner  Stuäfteüung  foftete  ®taatö3ufd)uB  176,000  m. 
(pro  ßopf  ber  3luö[teller  174  2)1.),  bie  erfte  ^^arifer  230,()o0  931.  (pro  ^^opf 
254  m.),  bie  äloeite  Sonboner  ?.0(),000  Tl.  (pro  ßopf  oir,  33t.),  bie  jlueite 
«Parlier  618,000  3J1.,  äßien  ba§  31eiii}  3,210,050  m.,  «:preu6eu  420,O(f(i  m. 
(pro  ßopf  500,  refp.  150  Tt ),  5P^irabeIpt)ia  484,000  301.  (pro  ßopf  484  931.). 
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nenbe  ilaufinann  fd)on  lange  bie  9hit^(ofigfeit  folc^er  2tu§gaben 
l)erau§gefunben,  unb  roäre  geroi^  bie  9)ie^r5al)l  ber  9Iu§fteI(er  bei 
ben  fpäteren  SliiijfteUungen  trolj  aller  Suboention  rutjig  511  §au[e 
geblieben.  OJerabe  biefe  ©elbftfoften  [inb  ber  befte  33en)ei§  für 
bie  ^^robnftiüität  ber  ftaatlidien  3(uggaben;  xüa§>  fid^  beim  red)- 
nenben  ^anfmann  in  ,3o^)^^*^  an^brüdt,  gibt  aud)  einen  9JiaBftab 
für  hen  äBert  einer  2lu§ftel(nng  für  ha§>  poIitifd)e  unb  roirtfd)aft= 
üd)e  3(nfeljen  einer  91ation.  ^^ebe  3tu§ftelhing  I)at  innncr  raiebcr 
ben  ©tauben  an  bie  uiirtfc^aft(id)e  ^sräponberanj  ber  fran5öfifd)en 
^nbuftrie  erljöljt  unb  befcftigt:  unb  biefeS  ^reftige,  ba§  fid)  beut= 
lid;  genug  in  bie  ©rportjiffern  unifctjt,  foll  gar  feinen  2Bert 
f)aben,  fein  ©rroerb  ein  Sup§  fein?  äöenn  ber  inbuftriette  ©teg 
über  anbere  Stationen  nid)t  großen  ©eiuinn  brädjte,  würben  bie 
^ran^ofen  immer  mieber  fold)e  Unfummen  auf  bie  Slusftattung 
iijrer  6eftion  üeriüenben? 

©obann  fpridjt  weiter  ju  ©unften  be^5  ©nboentiongprinsipS, 
baf3  beffcn  3lnerfennnng  aud)  ein  9Jiittet  jur  9ieform  ber  üer^ 
befferungc-bcbürftigen  '|>unfte  be^  3(u§fteUung!on)efen§  infofern  ift, 
at§  ber  ftaatlidie  3i'f<^i'B  ^^i*  l'eitung  einen  gröf3eren  (^influ^ 
uerfdjafft  unb  ben  ein§e(nen  e{)er  jur  llnterorbnung  unter  boio  ©anje 
Deranlafst.  !^er  franjöfifdien  Slonfurren;^  ift  e§  l)auptfäd)Iid)  burd; 
bie  ©ubüention  mijglid),  bicjenige  ßinljcitlidjfcit  unb  ^entralifation, 
meldie  bie  franjöfifc^e  2tbteilung  immer  au^^eid^net,  5U  erreichen. 
<SoK  bie  beutfdie  3Uiteifung  ebenbürtig  baneben  auftreten,  foll 
überljaupt  bie  Üieform  beg  2(UiofteÜung^iüefen!C->  uoranfdjreiten,  fo 
barf  awä)  bie  ©ubuention  nic^t  ju  l'arg  bemeffen  werben. 


®ie  materielle  58ei^ilfe  wäre  gegebenenfalls^  burd;  ein  ©pejial; 
gefel^  lu  oerwilligen,  worin  jugleid;  bie  33ebingungen  feftgefe^t 
würben,  von  benen  biefe  9lrt  üon  Unterftüt^ung  abl)ängig  gemacht 
wirb.  3nt  (^egcnfa^  Ijiesu  ftellte  id)  fdjon  oben  ©.  44  ff.  unb 
46—74  eine  ©ruppe  abfoluter  ^flidjten  ober  allgemeiner  ^unf: 
tionen  auf,  weldje  jebe  2lu§ftellung  üon  33ebeutung  ber  äserwaltung 
auferlegt  unb  für  bereu  ®rfüllung  nid)t  nur  bebingungS4o§  unb 
ein  für  allemal  im  SieidjS'etat   eine  beftimmte  (Summe 
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auSgeroorfen  fein,  fonbern  au(^  ein  defonbere^^  33nrean  errid)tet 
werben  foUte.  3^arf  id)  biefelben  —  fei  e§  b(of5  ber  Überfid)t 
I)aI6er  —  (jier  refapitnlicren,  fo  redjnete  id;  gn  iljnen  beifpiel^raeife 
red^tjeitige  Information  über  nenanftaud)enbe  ^rojefte  nnb  red;t= 
geitige  33enad)rid}ti9nng  ber  Qnbuftriellen,  (Sinrairfung  anf  bn§ 
^^rogramm,  auf  §öt)e  ber  ^sla^miete  nnb  9cebenfpefen;  ferner 
^.Vorarbeiten,  irie  red)t5eitige  Drganifation  üou  SofaltomiteS,  ^n- 
fammenfaffung  nnb  3(nnäl)erung  ber£anb^^Ieutebel)uf^5  gefd)Ioffenen 
3]orgel)en!§  nnb  (ilnridjtung  t)on  ilolfeftiü;  nnb  ^robeauvftellungen, 
2tu§fd)eibung  ungeeigneter  ^'ii^iiftn^n  nnb  Objefte,  ^eranjieljung 
unentfdjloffener  girnten,  red^tjeitige  Verausgabe  eines  Separat^ 
!atatogS,  ilbernat)me  be§  3(rrangement§  nnb  ber  ©eforation 
burd)  ©ntfenbnng  niel;rerer  3hboftellung§te(^nifer  unb  iliinftter 
(nii^t  blo^  wie  bi§t)er  eines  ^iiö^'^^ii^''^)/  äliitwirfung  unb  eoen: 
tuelle  ^onorierung  bei  ber  ^urijbefet^ung,  nad)foIgenbe  äserwertung 
unb  i>eröffentlid)ung  ber  ©rgebniffe  ber  3tuSftcIInng  burd)  f(^rift; 
M)^  33erid}te  unb  SBanberuorträge  dou  ©pejialiften,  uon  ^ni'oi'en 
unb  belegierten  ©ewerbetreibenben,  enblii^  geeignetenfaflS  bie  9(n= 
regung  t)on  SBanberauSftellnngen  unb  ©rportmufterlagern,  weldje 
an  bie  3(uSfteIIungen  fidj  anfd)Iief3en  fönnten  unb  fdjon  auS  31nlaf5 
ber  9Imfterbamer  unb  ^alfnttaer  SluSfteKung  in  ?^rage  famen. 

äßaS  wir  in  gewerbepolitifd^er  ^öejietjung  ©.  44  unb  48  beS 
näljern  bargetegt  !)aben,  gilt  foIgerid)tig  ebenfo  anä)  ()ier,  wo  eS 
fid)  um  bie  finanzielle  'i^erwenbung  uon  ©tatSmitteln  Ijanbclt:  bie 
Erfüllung  all  biefer  2trbeiten  nämlid)  ift,  falls  fold)enid)t  anSnatjmS'- 
weife  im  SBege  ber  ©elbftfiilfe  auSreidjenb  auSgefütjrt  werben,  ah- 
folute  ^>flid)t  ber  $8erwaltung.  33ei  iljnen  Ijanbelt  eS  fid;  nid;t 
barum,  ob  ber  9Iufwanb  ^wed":  unb  jeitgemäfs  fei,  fonbern  bie  ein= 
jige  ^rage  bilbet  bie  5^l)atfrage:  ift  bie  3IuSftellung  überl)aupt  für 
bie  beutfd)e  ^nbuftrie  üon  33ebeutung  unb  läfU  fid)  eine  genügenbe 
33eteilignng  feitenS  unferer  ^nbuftriellen  uorauSfidjtlidj  anneljmenV 
SBenn  alfo  bie  9^eid;Sregierung  il)re  ©teßung  unb  i^ren  ^sflid)ten; 
freiS  ridjtig  erfaßt,  fo  bilbet  bie  58orauSfe^ung  für  bie  ©rfüllung 
biefeS  3tufgabenfreifeS  nid)t,  wie  9Jiinifter  33öttid)er  in  ber 
9ieid)StagSfiljung  nom  7.  ^ebrnar  1885  erflärte,  bie  3]orfrage, 
ob  ein  erl)eblid;er  ^eit  ber  beutfdien  ^nbuftrie  ein  großes  ^ntereffe 
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haxan  ijat,'')  fonbeni  bann  i[t  \{)v  allein  bie  imdte  ^()atfQc^e 
maBgebenb,  boB  fo  iinb  fo  vkk  ^iinbert  beutfi^er  ^nbiiftrieüer 
aiigftetten  iinb  in  itjren  i^'^tereiien  gefäi)rbct  finb,  lyenn  nid)t  bie 
9?eid;5regierung  biefe  i()re  ^iM)t  erfennt  unb  anSübt. 

^6)  flatuiere  (jier  alfo  eine  Slrt  redjtüc^  unb  ttiatfäi^Iid)  not= 
raenbiger,  non  bei*  periobifd;en  isotierung  erimierter  2tu!cgaben, 
ä{)nlid),  inie  im  33ubgetred)t  üon  ben  untücigerlid)  feftfte()enben 
(i'tot^^pofitionen  b(of5  nü^Iidje,  beni  Grmeijen  nnb  ber  3]ernnUigung 
be§  Parlamente-  anfieim^nftedenbe  3(uicgaben  unterfdjieben  werben. 
(5'in  Sdjtitt  :\ur  3Iner!ennnng  bicfee  Ojrunbfaßec-  liegt  in  ber 
jüngften  Äonjeffion  an  bie  3(uÄftcllungen  Der  Ijoljen  Stunft.  G§ 
ift  nur  billig,  bafe  für  bie  Beteiligung  ber  beutfdien  5lunftgenof)en= 
fd)aft  unb  il)rer  9}iitglieber  an  internationalen  l'luCiftetlimgen  eine 
ftänbige  9ieid)efubuention  (je^t  jä^rlid)  20,000  Maxt)  in  htn 
9ieid)!5etat  aufgenommen  rairb ;  **)  aber  bie  gleid^en  ©rünbe,  raeli^c 

"j  Sic  rec^t3eitifle  ©ntfc^eibung,  warm  biefc  'isorausietmng  sutrifft,  itnrb 
ber  5Retcf)5rcgicrung  bei  jebetn  Dorfonimcnbcn  ^aü  SdjUnerigfciten  bereiten. 
Sc^on  aus  pra!tifcf)en  ©rünben  unb  am  Stüdfic^t  auf  bie  ^nbuftrie  unb  ben 
9lei(f)§tag  empfiehlt  fid)  eine  präsifere  Formulierung  unb  bei  jeber  fpejietten 
©inlabung  bie  35oTau§beftinimung  ber  93cinbeft5af)I  bon  Slnmelbungen,  bon 
n)elcf)cr  bie  SScteilignng  beö  beutirf)en  5)ieicf)§  ab()ängig  gemacf)t  mirb.  S3ei 
ber  DJlelbourner  'Stuöftcüung  3.  23.  iafi  bie  9teicf)Gregierung  eine  folcfte  Se= 
teiligung  mit  :^>00  3{u5fte((crn  als  erreicht  an,  bei  ber  2(mfterbamer  unb  3lnt= 
löer^ener  genügten  i^r  nod)  nitf)t  800  bestri.  llOn. 

**j  Sie  33erlrienbung  be§  Sis^jofitionefonbe  ift  in  folgenber  SSetfe  ge= 
baä)t:  Ser  ■'öautitrorftanb  ber  altgemeinen  beutfd)en  ßunftgenoffenfdjaft  toirb 
i:)orfommenbcnfat(§  bie  Jyrage,  ob  eine  nationale  Beteiligung  an  ber  jcbeemaligen 
3luöftei{ung  nninfd)enört)ert  ift,  prüfen  unb  Jüenn  es  miiglid)  ift,  bie  DJIeinung 
ber  Sofaloereine,  fei  cö  bur^  Diunbfrage ,  fei  eö  bmä)  SelegiertenOerfamm^ 
lung  einholen.  SSei  biefer  @rJt)ögung  ift  jebo(|  ju  berücf fie^tigen ,  ba^  bie 
S^nelligfeit  bt§  .^anbclnö  in  ben  meiften  Fräßen  auf  ben  guten 
Stusgang  beftimmcnb  einiüirft.  Scr  -öauptnorftanb  mac^t  fofort  nad) 
bem  S3efd)Iuifc,  fid)  an  ber  'ätueftethmg  3U  beteiligen,  bem  9leid)Gamte  be& 
Innern  9ln3eige  unb  be3ei(^net  bie  §öl)c  beö  erforberlid)en  3tufliianbc£i  burc^ 
bie  9}orIage  eine§  6tat§.  Sie  Solalgcnoffenfd^aften  loäl^Ien  nac^  bem  Statut 
ber  .Runftgenoffenfdjaft  bie  3entraljurl),  au§  Uieldjer  ber  §auptüorftanb 
:'>  SJlitglieber  für  bie  Stetlung  alö  leitenbe  Sluöftcüuugsfommiffion  präfentiert. 
Ser  5Heid)5fan3ler  \mt]U  bon  biefen  '■'  ^^räientierten  einen  3{uQfte((ung§= 
fommiffär,  bem  ein  ftaatlidi  geprüfter  9Red)nung5beamter  an  bie  Seite  gefetjt 
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für  bereu  9}erwilliguug  fprerfjen,  tjelten  aitd;  für  bie  3(n!cfte(fungen 
ber  ^nbitftrie. 

SBarum  cjerabe  l)ier  eine  'iH'rtretung  ber  nationalen  unb  ßrport^ 
intereffen  fo  fd^raer  öenounuen  wirb,  ift  faum  ju  üerfte(;en.  (S§ 
!ann  bie^  lueber  burd;  bie  StuSftellnncjemübigfeit,  felbft  wenn  man 
beren  33ered)tigunc]  gelten  Iäf3t,  nod)  burd)  Sparfanifeit-orüdfic^ten 
entfd)u(bigt  werben.  3lnd)  uom  Stanbpunfte  ber  prinjipieden  dU- 
ferüe  ift,  im  Unterfdjieb  uon  ber  ;3nitiatiüe  bei  ber  ©rünbung,  bie 
blofse  2(u!onn^ung  unb  gemeinnützige  Arut'tifisierung  eineS  gegebeneu 
Unterneljmen^^  für  alle  gäHe  ju  verlangen.  3Sa^i  ben  Slofteu; 
punft*)  anbelangt,  fo  fommt  er  gegenüber  ben  i^unberttaufenben, 
roeld^e  für  ben  gletd^eu  ^wiä  ber  5ßertretung  gemerblidjer  ^ntereffen 
ausgegeben  loerbeu,  umforaeniger  in  33etrad)t,  al§  auf  ben  jüiugeren 
SöeltauSftelhingen  erraiefenerma^en  in  ©rmangelung  einer  foldjeu 
SSertretung   biefe  ^rit^^^ff^^^  empfinblid;    gefdjäbigt  uiorben  finb. 

9)ian  barf  anneljmen,  ba^  jebem  ber  Slusfteller  bie  33etei: 
ligung  burdjfdjuittlid)  miubeftenS  auf  je  1000  9J(ar!äU  fielen  tommt, 
unb  baB  bemnad)  bei  900  ober  1100  3lu§ftellern,  mie  fie  5.  33.  in 
3lmfterbam  unb  ^Intraerpen  ftc^  fd)lieBli(^  jufammenfanbeu,  eine  9Jiil= 


"mxxb.  35t§  3Uf  Grnemunuj  biefev  ^^erjoncn  ()at  bot  •'pauptDorftanb  bie  ^er= 
fönen  311  Be^cidjnen,  lucldje  bie  ©efc^äfte  ber  3(uöftel(ung  an  ©rt  unb  ©teile 
?yU  leiten  t)QBen.  3)ieie  leitete  Seftimmung  ift  mit  9?ücfficf)t  auf  bie  bDr= 
fonimenbe  Site  ber  Slu^fül^rung  unb  bie  niöglidje  i^er3üC5erung  ber  befinitiüen 
@rnennunc3  angezeigt.  Ser  gefd)äftgleitenbe  Ä'oinnüffär  tritt  für  bie  gan^e 
Sauer  feineö  9(niteä  in  ben  Sejug  eineS  näl)er  3U  Beftimmenben  ©e^alt§. 
3)er  §auptt)orftanb  ntatf)t  bie  erforberlicfien  3lu§gaBen  an  ©elbmittcln  au§ 
ber  -söaupttaffe,  uictdie  nad)  Übernaf)mc  beö  9}ed)nungöUiefenö  burd)  ben  9i{ed)= 
nung'ibenmteu  feitenä  ber  '}{eid)öregicruug  an  bie  ■'pauptfaffe  ber  -ßunftgenoffen= 
fd)aft  jimiderftattet  lüerben.  (£taiöüBerid)reitungen  merben  au§  ber  §auptfaffe 
t)orgef(^offen,  jebod)  Sei  genügenber  DJIotinierung  gleid}faüS  öon  ber  9icgieruug 
gebectt.  —  ®ie  gleiche  Organifation,  namentlich  bie  'Sid)erung  ber  prompten 
©rlebigung  ber  33etettigung§frage  unb  bie  3fnt^'t^^iiii'*l  ift  und)  für  bie  3n= 
buftrieausfteüungen  notmeubig. 

*)  3n  mand)en  ^^IJunften  ift  bie  5J3eil)itfe  ber  ^Regierung  ebenfo  billig 
alö  unerfe^lid).  dlaä)  9tmfterbam  3.  23.  faubten  I880  23etgien  unb  ?yranf= 
reid)  nid)t  allein  inegen  ber  bortigen  tjoljen  Sö^ne,  fonbern  aud)  3ur  @id)erung 
ber  red}t3eitigen  g^ertigftellung  Cffi3ierc  unb  9)lannfd)aften,  Uiefd^e  im 
-'gauptgeOäubc  an  ber  9luffte[(ung  arbeiteten. 

.§uljcv,  2ic  '.Hu-öftelüiiiiicu  unb  iiiifi'vc  (Jj-pLn-tintiiiftvic.  0 
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lion  beutfd^en  Kapitals,  lüeldjes  5ur  ©rioeiterung  uii[ere§  2tb[a^e§ 
iinb  jur  Dieprofeutation  ber  bciitfdjen  9ktion  angelegt  roar,  auf  bem 
©piete  [taub.  9Säre  bac-  gteidje  im  fernften  9BinM  ber  ©rbe,  in 
ber  ©üb[ee  ober  am  9torbfap  ber  j^-alt  geiueien,  fo  iinirbe  bie 
beutfdje  9tegierung  o{)ne  B^^^f^^  9)^üt)e  unb  Soften  nid)t  gefd^eut 
{jaden;  ineil  aber  ha§  9iad)bar(anb  ^Belgien,  heim,  ^ottanb  ber 
©d)auplat3  bie[e!o  riefanten  Spielet  mar,  fo  glaubte  fie  nid^t  ben 
fleinen  ?yinger  rül)ren  ju  bürfen.  ^ux  £»ebung  unferec^  ©jrportS 
ift  fte  bereit,  alles  möglidie  ju  tt)un,  unb  l)ier,  mo  '\iä)  bie 
befte  unb  billigftc  (Selcgenl)cit  barbot,  50g  fie  fid)  jurüd.  {yrül)er 
mufsten  mir  e§  auf  ben  äi>eltan5ftellungen  in  i'onbon  unb  ^ari§ 
erleben,  bajg  bie  bebeutenbften  unferer  i^anbioleute,  meldte  in  fernen 
l^änbern  .t>anbel^!4_)äufcr  befii^cn,  il)re  GT^eugniffe  in  ben  9tbtciluugen 
biefer  fremben  i'änber  au^ftellten,  um  fid)  uon  bereu  Mommiffären 
üertreten  ju  laffcu.  .^eute  miU  bie  beutfd)e  ^'i^iO'trie  gefdjtoffen 
ben  anbern 9iationen  gegenübertreten:  aber  ba^5  beutfdie Dieid^  fd^eut 
einige  taufenb  Wiaxl  ;^u  einer  mürbigen9iepräfentation  feiner  Ginl)eit. 

2Bai^^  mir  fobauu  oben  (5.  78  dou  ber  Suboention  gefagt 
Ijaben,  gilt  nod)  Diel  nu'l)r  oon  ben  abfohlten  Cbliegenljeiten: 
eine  58efferung  im  9lu!oftellung§mefen  ift  unbenf bar,  folange  fic^  ni(^t 
bie  9iegieruug  felbft  bem  3(ffociation§prin5ip  fügt,  auf  bem 
bie  9)tad)t  ber  SlusfteÜungen  berul)t.  G§  fpred;en  bafür  ebenfo 
©d)idlid)feit!c;  al^  .Qlugljeiterüdfidjten.  ^ie  auf  bem  „^elbe  ber 
Gljre"  erfd)ieuenen  Stampfer,  meldte  it)re  §aut  für  ba§  Slllgemeine 
in  9)tartte  tragen,  finb  bodj  Scute,  meldje  fid)  um  ha§>  ä>aterlanb 
mot)lüerbient  gemadjt  Ijaben;  menn  fie  aud)  äugleidj  il)r  ©igen= 
intereffe  im  3luge  l)aben,  fo  bringen  fie  bod)  für  bie  Siepräfentation 
ber  (Sl)re  ber  beutfdjen  9iation  Opfer,  ^m  .öinblid  bierauf  balte 
id;  e§  nid)t  für  fcljr  rüd'fidjticyoll,  wenn  bie  9{eid)eregierung,  um 
einige  taufenb  9)iar£  p  fparen,  fid^  um  biefe  9lrt  oon  ©emeinfinn 
gar  nidjt  fümmert;  ein  foldiejo 'l^erfabren  erfd)eint  fogar  al§  eine 
^ärle,  menn  man  bebentt,  bofs  bebeuteube  ^-irmen  obnel)in  iljren 
befonberen  2lgenten  an  ort  unb  ©teile  liaben  unb  bal)er  in  ber 
^auptfadje  blofs  für  bie  fleineren  ^abri lauten  —  maS  in  ber 
Siegel  überfeinen  mirb  —  eine  offizielle  isertretung  geboten  ift. 

3n  ber  ^-olge  röd)t  fid),  mie  jebe  übertriebene  Sparfamfeit, 


fo  au6)  bie  {)ier  geübte.  Sie  ganje  Steform  be§  2tu§fteIIung§= 
wefeiiS  tjängt  bauoii  ab,  baf?  unferen  l^'i'^i'ft^'i^Qßii  ein  i)öt)ere§ 
^^crftänbni'j  für  bie  ^ntereffenfolibarität  unb  ben  ^of)en  SBert  ber 
3lffociation  beigebradjt  luirb.  3^1"^  33eroei[e  I;iefür  fann  id;  mid) 
auf  bie  2(u§füf)riingen  in  ber  ^ßorrebe,  foroie  ©.  33  unb  54  be= 
§iet)en.  ®er  einzelne  muf3  im  eigenen  Tüof)(üer[tanbenen  ^ntereffe 
^artifu(ari§nui§,  Slonfurreusangft  unb  ©igenroidigfeit  fo  fetjr 
jurüdbrängen  unb  in  betn  ©rabe  fid;  al§>  ©lieb  be§  ©anjen 
füljlen,  ba^  er  üon  einem  SBettfampfe  fernbleibt,  bei  bem  er  nid)t 
fid;er  ift,  baf3  bie  nationale  ^nbuftrie  unb  er  at§  einzelner  mürbig 
jur  ©eltung  fommt,  ha^  er  anbernfa(I§  eine  33eteiligung,  felbft  mit 
perfönlidjen  Opfern,  für  eine  @f)renfac^e  I;ält  unb  aU  erfte§  3^^^^ 
bie  ^Bereinigung  in  5!o(Ie!tinau§ftetIungen,  fei  e§  einjelner  Orte 
ober  einzelner  33randjen,  ais-  in  feinem  eigenften  ^l^orteit  gelegen, 
unter  3iii-"ii'i'5^öi^9^'"0  ^^-fe^*  ©eparatiouägelüfte,  anftrebt.  2Bie 
fann  aber  bie  Siegieruug  üorfommenbenfanjo  an  bie  einzelnen,  an 
il)ren  ©emeinfinn  unb  an  ifjre  Uneigennü^igfeit  appellieren,  TOenn 
fie  felbft  fleinere  i^often  f($eut?  2Bie  fann  fie  non  bem  ^riüat^ 
manne  Opfer  uer langen,  wenn  fie  felbft  feine  bringen  will?  2öie 
fann  fie  fid)  baranf  nerlaffen,  ha^  fie,  fei  e§  nun  im  gatte  ber 
33eteiligung  ober  ber  Sieferoe,  bie  inbuftrielle  2Belt  Ijinter  fidj  Ijat, 
wenn  fie  felbft  biefelbe  im  ©tic^e  lä^t? 

^demgegenüber  ift  bie  SBanblung  beaditen^mert,  raeldje  3.  35. 
ba§  italienifd;e  i^anbel^minifterium  in  feinem  ä^er^ alten  funbgegeben 
i)at  ©eit  1878  übte  basfelbe  bie  gleiche  3Ibftinen5  roie  unfere 
9ftei(^§regierung ,  i§>  befd)ränfte  fid)  auf  eine  blo^e  Übermittelung 
ber  SeteiligungSeintabungen.  S)ie  natürliche  ^olge  war,  baB,  wie 
im  ^erbft  1884  ein  3ii^f'iitörfdjreiben  be§  italienifd)en  9}iinifterium§ 
felbft  fonftatierte,  „Ijänfig  nur  ^nbuftrietle  zweite n  9iange^v  fo 
1878  in  ^ari§  unb  1880  bei  ber  ^ifdjereiaueftellung  in  33erltn, 
auSftettten,  unb  ^l^^i^i^  "^ort  nur  ärmlidj  vertreten  war,  im 
©egenfal  5U  anbern  Stationen,  bie  burd)  ben  Überflufs,  bie  9)ian= 
nigfaltigfeit  unb  bie  @ebiegenl)eit  iljrer  ^robufte  brillierten."  Um 
äl)nlid)e§  für  bie  3ii^ii'^fl  Jii  uerl)inbern,  befi^lof?  ba'o  ^anbelso^ 
minifterium,  bie  ^eilnat)me  an  ber  3lntwerpener  9luÄftellung  ju  he- 
günftigen  unb  ju  leiten.     <Sd)on   juuor   Ijatte   auf   ber  'S'uriner 
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3(u§ftellung  ber  9)?arineminifter  bei  feinem  33efuc§e  in  ber-  3(u^= 
ftellung  für  250,000  Sire  9)lafcf)inen  angefauft;  bie  anbern  9)cinifter, 
foroie  ber  ^önig  nnb  bie  fönigli^e  ?^Qmilie  ein  gleid;e§  Ö^ttjon,  fo 
ba^  bie  au»geftellten  befferen  ^^robufte  faft  aüe  uerfanft  tüurben, 
n)a§  getüi^  bie  3(u5fteüer  ermntigte,  bie  3tntn)erpener  3(u§ftettung 
fo  tiirf)tig,  tüie  gef(^ef)en,  ju  6efd)icfen.  3"^^'^  übernobm  bie  'Sie- 
gierung  nii^t  nur  bie  ^^(a|miete,  fonbern  aiiä)  bie  ^in=  nnb  ^er= 
frad)t  für  alle  eingefanbten  3IrtifeI;  fie  ftellte  nid)t  weniger  al§ 
neun  Stnc-fteüung^-fommiffäre  mit  getrennten  gunftionen  an  nnb 
rid)tete  ein  33ureau  mit  fieben  Sefretären  ein,  ^iefe  Söanblung 
ber  italienifdjen  ^Ineftellungepolitif  ()at  fid;  in  3(ntiüerpen  i)übfd) 
erprobt.  SSätjrenb  nämlid)  bafelbft  ha§>  (eibige  3;)urd)einanber  ber 
beutfdjen  iHbteilung ,  in  ber  raieber  roie  früf)er  ^orjellan  unb 
i^taned,  ^ndcx-  nnb  Gifenmaren  einträd)tig(id)  nebeneinanber  para^ 
bierten,  jeben  53efud)  oerleibete,  5eid)nete  bie  ita(ienifc^e  StU'cfteKung 
fic^  burd)  ben  fefjr  einf)eit[id)en  (Sinbrud  unb  eine  mufterl)afte 
Crbnung  auf  bac-  9]orteil{)aftcfte  au0.  2lud)  erreidjte  bie  9Jegierung 
burd}  if)re  nieitgebenbe  Liberalität,  baf?  fid)  für  bie  italienifd)en 
@(a!5:  unb  (Sdjmudiuaren,  9)iajo(ifen  unb  ^oljarbeiten  ein  meiterer 
3}(art"t  eröffnete ;  üon  uerfdiiebener  ©eite  rourbe  beftätigt,  bafi  biefe 
aufserorbentüdie  ^reigebigfeit,  mie  ber  .^orrefponbent  ber  „^ö(ni= 
fd)en  ^t^itung"  fid)  auebrüd'te,  „hnxä)  ha->  3(nfe()en,  weldjesS  ber 
italienifc^e  ©eroerbefleife  unb  feine  SSertreter  fic^  mit  einem  (5d)lage 
()ier  errungen  f)aben,  unb  burd^  ^afjtreic^e  neu  angefnüpfte  ©e- 
fc^äftcuerbinbungen,  menn  nidjt  gar  burd)  beifpieüoc^  großen 
(Sin^eloertauf  in  ber  3lu!cftellung  felbft,  t)inreid)enbe  ^rüdite  ge= 
tragen  ^at." 

3.  Crgomfatorift^c  Sit^cruiiö  bc«  ^Rcformprogramm». 

3{((erbing§  ift  e§  nid)t  mög(id),  ha]]  bie  D^eic^sregierung  ben  rer^ 
fd)iebener(ei  bi£^f)er  aufge5ä()(ten  Stnforberungen  gered)t  mirb,  o()ne 
bafe  fie  —  etroa  in  ä()n(id)er  SSeife,  roie  e§  5.  33.  bei  bem  franjöfifc^en 
unb  öftreid)ifc^en  ^anbeticminifterium  feit  Satiren  eingefüf)rt  ift, 
—  burc^  routinierte  33eamte  unb  burd)  eine  Crganifation,  meiere 
ba§  ftänbige  SiM'ow^weniuirfen  mit  ben  beteiligten  Slorporationen 
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unb  3Serbänben  anbal^nt  unb  ermögüdjt,  bariu  iinterftü^t  wirb, 
©olonge  nii^t,  biegen  rationellen  Stnforberniujen  entfpredjenb,  ein 
„©eneralftab"  von  ©pejialiften  nnb  eine  beftinimte  (Stelle,  fei  ee 
nun  eine  3^"t^ö^ftßtte  ober  eine  gemifd}te,  au«  3Seruialtung§; 
beamten,  ^"genieuren,  Stri^iteften  unb  Hunftgeroerbetreibenben 
5ufammenge[e|te  Äommiffion  gefd^affen  rcirb,  folange  !ann  bie 
9ieid)öregierung  aud)  nidjt  bie  H)v  obliegenben  ^unftionen  erfüllen. 

^ür  bie  eine  Steuerung,  nämlid)  für  bie  Sicherung  ber 
ftänbigen  Cooperation  mit  ben  ^anbelSfammern,  inbuftriellen 
^^erbänben,  ©rport^  unb  ilunftgeroerboereinen ,  Söeruf^genoffeu; 
fd^aften  unb  bebeutenberen  Kartellen  fönnte  etwa  bie  Drganif  ation, 
raie  fie  <S.  80  für  bie  35eru)enbung  be§  9ieidji5bifpofition§fonb§  fei= 
ten§  ber  „3lllgemeinen  beutfdjen  S^unftgenoffenfdjaft"  bargeftellt 
lüorben  ift,  al^^  58organg  bienen.  2Bie  bort  eine  rafc^e  ©rlebigung 
ber  SSorfrage  ber  33eteiligung  in  pra!tif(^er  SBeife  üorgefe^en  ift,  fo 
fotlte  ber  9^eid)§tag  aud)  mit  ben  inbuftriellen  Greifen  eine  fold^e 
gül)lung  gerainnen,  bafs  fie  jeberseit  über  bereu  (Stimmung  orien= 
tiert  märe,  unb  auf  bie  (©.  49  geroürbigte)  nortjerige  Umfrage 
üerjidjten  fönnte.  (E'benfo  ift  bie  „^entraljuri)"  für  9lu§fdjeibung 
ungeeigneter  3(u»ftelIung§obiefte  nad)al)men§mert. 

gerner  empfieljlt  fid)  eine  ätjulidje  Crganifation  mit  9iüd= 
fidit  auf  bie  neuere  2trt  uon  SBeltauSfteUungen,  meldte  unter  bem 
©(^ul^e  ber  ©port:  unb  (2dju^50Übeftrebungen  entftanben  finb. 
(B§  finb  ha^i  bie  überfeeif  d)en  Slu^^ftellungen,  ju  benen  and)  iljrer 
9iatur  nad)  bie  ^riefter,  Stmfterbamer,  älntmerpener  unb  3ttl)ener 
§u  säljlen  finb.  ä^ermöge  iljrer  fingulären  9latur  nel)men  biefelben 
eine  (Sonberfteltung  ein  unb  merben  rationellermeife  nur  al§  9Jiittel 
für  tommer^ielle  3iyß<^f/  5ur  ©eminnung  üon  Käufern  unb  Heftel; 
lern  benü^t.  3]on  biefem  ©efii^t^punfte  au§  wirb  objeftiu, 
burd)  bie  ©igenfd)aft  bee  3(u-3ftellung§gegenftanbe^^  für  ha§>  33e= 
ftimmungiolanb ,  unb  fubjeftio,  ba  fleinere  f^-irmen  fid^  über= 
t)aupt  für  ben  bireften  ©i'port  nid;t  eignen,  ber  Confurrenj^ 
bann  ber  3lu§ftellung  gemilbert,  bie  33eteilignng  auf 
eine  !leine,  aber  au^erlefene  (Sd)ar  l)eroorragenber  Käufer  he- 
fi^ränft.  ©iefen  ©efi(^ticpunft  red^tjeitig  uor  3tugen  5u  bringen 
unb  !onfequent  burc^^ufül^ren,  baju  eignet  fid^  bie  5ßereinC^tl)ätigfeit 
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oortreffHc^.  ©o  arrangierte  j.  33.  ber  öftreid)ifd)e  ©i'portoerein 
mit  beftem  ©rfolge,  auä)  in  fanfmännifdier  93eäiel;ung,  bie  33e; 
fd)itfunc3  ber  '^^oftoner  iinb  9lmfterbamer  Stn'jfteüung.  S^a  roir  in 
3)eutf(^lanb  einen  fo(d)en  $8erein  mit  ber  gleicf)  praftijd)  gefd)nlten 
Seitung  nid)t  I)aben,  fo  foüte  fid)  bie  9ieid)5regiernng  mit  ben  33er= 
einen  öl)n(id)er  ^enbenj  in§  33enet)men  fetten,  jebenfalls  aber  bie  not= 
lüenbigen  'l^orarbeiten,  h\§^  fie  einmal  ber  5lscreinetl)ätigfeit  überroiefen 
werben  fönnen,  in  ßrgänsnng  ber  priuaten  ^nitiatiüe  iiberneljmen. 

9Ba§  fobann  bie  anbere  Seite  ber  9teuorganifation,  nämlid) 
bie  Äreierung  einer  bnreanfratifd)  organinerten  "){eid)§bel}örbe 
betrifft,  fo  ift  e§  bejeidjnenb  genng,  bafs  man  hen  C^irnnb  für  bie 
3lbneignng  ber  9?eic^§regiernng  gegen  bie  ä>eranftaltung  einer  SBelt; 
auäftellnng  in  bem  abfohlten  9)(angel  an  tüchtigen  3tn§ftellnng0; 
tedmifern  fud}t.  G§  jeigt  fidj  Ijier  eine  Sude,  n)eld)e  ba§  9iei(^ 
üon  ber  prenfeifd)en  3>eriüaltnng  überfommen  ()at.  9)tit  9ied^t 
ejemplifisiert  ber  offizielle  9tüdblid  ber  33re§laner  ^'roüin^ial: 
an^^fteünng  uon  1881  anf  SÖürttemberg,  ba^  ein  permanentem 
9tegierung5organ  für  bac-  3{n^fteünng§uiefen  in  ber  3cntralfteC[e 
für  ©eraerbe  unb  ^anbel  tjat  (be§it).  in  einer  fpejiellen,  „Sanbe^:^ 
augfteUung^tommiffion"  genannten  UnterabteiUmg  ber  3entratftetle 
l^atte  —  üergl.  i^  12  be§  organifdien  Statuts  you  1875),  auf 
©a(^fen,  .Reffen  unb  33aben,  metdie  iuiSgefamt  beut  Stus-ftettung^; 
raefen  met)r  S3ead)tung  aU  "^^xen^tn  gefd)enft  t)ätten.  Siefe  he- 
fonbern  Crgane  finb  aber  bei  9Se(taueftet(ungen ,  feitbem  bie 
einzelnen  SSunbec^'taaten  nid)t  met)r  getrennt  auSftellen,  gehemmt 
begm.  überf)aupt  nid)t  mel)r  in  ber  Sage,  itjre  früt)eren  ^unftionen 
auszuüben.  9)üt  biefer  angebeuteten  Sude  fte{)t  aber  aud;  bie 
^Ijatfadje  im  3iMammen()ang,  bafe  roir  feit  bem  ^ai)xe  1871, 
feitbem  mir  auSmärtc^  nid)t  mel)r  aU  ^sreui5en,  33aiern,  Sad)fen  2C., 
fonbern  ai§>  einiget  ^entfd)lanb  auftreten,  auf  hcn  ^JtucM'teüungen 
feine  Sorbeeren  mef)r  errungen  (jaben. 

Unter  ^inmeie  auf  biefen  9}iange(  unirbe  baljer  fd)on  im  Sioüem^ 
ber  1882  in  bem  33erliner  „i^erein  ^ur  ^-örberung  be§  ©eraerbe^: 
flei^eS"  t)on  Dr.  @rott)e  bie  S^iefolution  eingebrad)t,  e§  folle 
innerf)alb  ber  9^eid)§regierung  eine  ^eutralftelle  für  ba§  ge= 
famte  Slu^ftellungSraefen  organifiert  werben. 
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®ie  ©rric^tuiuj  einer  foldjcu  Stelle  luürbe  nur  geriutje  Soften 
nerurfad)en.  <Bd)on  ()eute  arbeitet  im  preuBifdjen  §anbel§minifte= 
riuni  eine  „^edjnifdje  Deputation  für  ©eroerbe",  meldje  ©pejia; 
Uften  f)eran5iel)en  unb  unter  ,3i'S^^f)unc3  von  (Sad)üerftänbigen 
au§  ben  inbuftrieden,  ted)ni)"d)en,  i^ünftter;  unb  i^eriüa(tunc(g- 
freifen  bie  ©runblage  für  bie  Organifation  ber  ^^iiti^atfteKe  bilben 
fönnte.*)  Die  bagegen  ron  9)iinifter  a.  ©.  Delbrüd  ba^ 
maliS  ert)obenen  t^-inraenbungen  erfdjeinen  ni(^t  ftid)t)altig.  ^ft 
einmal  eine  foldje  ^^'^tralfteHe  üorl)anben,  fo  ift  ebenfomenig, 
al§  bei  anbern  SieidjiSftellen,  mie  3.  33.  bem  ^^atentamt  ober 
bem  9ieid;»eifenbal)namt,  einjufeljen,  umrum  fic  fid)  fofort  in 
einen  überljaftigen  ©efd)äft^3eifer  [türmen  foll  —  nad)  meiner  ©r^ 
faljrung  luiberfpridjt  ein  foldjer  üielmeljr  bireft  bem  33egriff  einer 
bureautratifdjen  33el)örbe  —  ober  inmiefern  fie  bie  priüate  ^i^^^^f^^ 
tiüe  Ijemmen  unb  latjmlegen  fann.  ©eit  ^aljräeljnten  beftel)en 
foldje  3entralftellen  für  ba§  2(u§ftellungeroefen  in  Stuttgart,  i^affel, 
3cürnberg  :c.,  ol)nc  baJ3  fie  irgenbroie  biefen  Übereifer  entmidelt 
l)ätten,  unb  id)  glaube,  eine  9ieid)§ftel(e  Ijätte,  loenn  fie  ben 
eben  gefteütcn  Stnforbernngen  ber  ä>orbereitung  unb  SSenuertung 
oon  3(u!cftellungen  geredjt  werben  moüte,  fo  oiel  33efd;äftigung, 
bafs  fie  fidj  Ijüten  rairb,  überflüffige  2(u^3fteüungen  ju  prooosieren. 
2(u^erbem  ift  bie  D^iitigfeit  meljr  fupp(etorifd),  bebeutet  ni(^t 
eine  2lu§fdjlief3ung,  fonbern  me()r  eine  (Srgäugung  ber  prioaten 
^nitiatiüe,  luo  biefelbe  biso  jetjt  nod)  nid)t  auicgereid)t  ober  fid; 
3U  fdjroadj  erroiefen  l)at.  ferner  ift  bie  Organifation  ni^t  fo 
rein  bureaufratifdj  ju  benfen,  luie  Delbrüd  o()ne  weitere»  cinge; 
nommen;  bie  Hauptaufgabe  biefer  ^i^'t^tution  beftänbe  \a  in 
einem  ßufammentüirfen  mit  ben  benad)barten  Staaten  unb  in 
ftänbiger  ?^ü()lung  mit  ben  §anbel»fammern,  inbuftrietten  33erbäns 
ben,  SSeruficgenoffenfdjaften  :c. 

*)  3^ür  bie  ©riueitevung  biei'er  tedjtuidjcn  S^cputation  311  einer  |ell)= 
ftänbigcn  9iettf)e£ief)örbe  f^jrecfien  anä)  anbete  ©vünbe.  Sin  SSebürfniö  '^iefür 
Unirbe  ,5.  J8.  im  i)iüiientl6er  IS.s.")  aucf)  mit  iRücffidjt  auf  bie  fficaxBcitunin  Don 
^oütariffragen  non  ber  5vanffurter  ^^u^belöfammer  imb  unter  ^inlneiö  auf 
rid)terlicf)e  (fntfcf)eibungen,  bie  auf  ©runb  ted)nifd)er  ©utacfiten  gefällt  »porbeu 
finb,  üon  bem  „ä>erein  jur  2öaf)rung  ber  ;jntereffen  ber  djcmifcljen  3"buftrie 
S'eutfdilanbö"  geltenb  gemactjt. 
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@in  fortbauernbe^  3wfö'i^^"^^i^'^^^^^"  biefer  ^"Ititute  roäre, 
wie  bei  bem  öftreic^ifc^en  §anbeI)ominifterium  uiib  bem  orten= 
talifdjcn  9)hifeum,  (eidjt  einsiüeiten.  SBürbe  bann  bac-'fclbe  jeuieil^ 
unb  prinsipicll  uou  bem  aib^iünrtigen  'Jlmt  iinb  ber  Sieidjsregieruug 
angeregt  unb  unterftü^t,  fo  bürfte  eine  foldie  Crganifotion  auf 
bie  9iegelung  unb  ^Iserraertung  bec-  5(uÄ[teflungeiiiefen^5  ben  erfoIg= 
reidjften  ©influfs  aue^üben.  M§<  gröfsten  ©eiuinn  aber  erinarte  id; 
t)on  einer  fotdien  Drganifation,  ba^  fie  enblid^  ber  Unent[d)ieben= 
fieit  unb  .^iibolenj  unferer  3lu^^fteIIer  unb  beut  bigljerigen  äerfplit= 
terten  3tuftreten  ein  ^]\d  fel3cn  niirb. 

3)ie  3(u§ftellung  i[t  eine  ber  cbetften  3]erförperungen  bee 
Slffociationsprinsips :  ba§  ^teai  ber  9)citiinrfung  ber  9iegierung 
luäre,  bat^  fie  fid)  bei  jeber  5(u§ftellung  rübnien  fönnte,  non  ber 
Gröffnung  an  fei  fie  bie  Spi^e  unb  bie  iüirf(id)e  9Jianbatarin 
einer  üon  if)r  jufammengebradjten  3tffociation  fämtlid^er  'J(u§fteller 
gemefen,  unb  nad^  bem  ©(^luffe  Ijabe  fie  t)erl)inbert,  baf3  biefe 
2lffo§iation  ot)ne  ootfe  'l^erinertung  ber  ©rgcbnifie  ber  3(u§fte(hing 
auweinanber  gegangen  fei. 

III.  rmtfntntionnlf  ^us)!fUuugöpolHtk. 

1.  9brtnattoBcftimmungcn  ,)unädjft  für  bie  je(bft(inbtge  Beteiligung. 

®ine  TOefentli(^e  33erbeiferung  crt)ie(te  ba^^  Slu^fteUung^roefen 
f(^on  bamit,  baf?  bie  9tei(^c^regierung  bie  bi§l)er  betjanbelten  6e= 
fic^t§punfte  in  einem  sufammenfaffenben  ^^rogramme  betannt  machte. 

9tid)t  minber  uiidjtig  wäre  eine  foldje  .*ilunbgebung  allgemein 
ner  @runb5üge  für  bie  Ginleitung  unb  Crganifation  einer  Stuc-; 
ftellung  baburd),  bafe  mit  i^rer  ^ilfe  eine  S3eeinftuffung  ber 
au§Iänbifd)en  ^tuc^fteltung^politif  erhielt  werben  bürfte. 
^}aä)  bem  bic^tjerigen  ©ange  pflegt  bie  einzelne  2lu!ofteIIung  au§ 
2BiUfürIid)feiten  unb  3i^if^'l^9^ß^ten  tjernorjuget^en,  unb  äBitttur 
unb  3"f<^tt  organifiert  fie  ober  organifiert  fie  inelmef)r  nid^t. 
®em  !cnnte  ein  Stegulatiu  über  bie  93ebingungen  abhelfen,  uon 
benen  bie  'Beteiligung  bec-«  beutfdjen  9ieid)c-'  an  au§tänbifd;en  3(u§:: 
fteHungen  abtjängig  gemad)t  wirb. 
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©0  machten  im  ^cbruar  1885  ®torf§  ,,Slimft(]emerbIid)e 
Blätter"  mit  9iücffid)t  auf  ba§  ^]>arifer  SßeltauSftelhnujc^projet't 
ben  3Sor[d)lag,  ba  über  ben  STurmi»  eine  S^onuention  bod)  nid)t 
5U  [taube  ju  fommen  fc^eiue,  eine  fold)e  uieuitjfteui?  über  bie  35  e^ 
binguugeu  ^u  üerfucbcu,  von  weld;eu  bie  3u>^iift^"ic  i"^"^  "^^^ 
9iegieruug  itjre  ^Seteiticjuutj  glaube  abljmujicj  madjen  ^u  müften. 
2ßenn  ber  fran§öfifc^en  ^tegieruug,  uod)  el)e  fie  mit  einem  fertigen 
Programme  tjeruortrete,  bie  betreffenbeu  33ebingungen  üon  fompeteu: 
ter  (Seite  mitgeteilt  würben,  fo  märe  bereu  33erüd'fid)tigung  mobt 
uod;  3U  erreidjen,  mät)reub  nadjträglidje  3.>er()anb(ungeu  uiel  fd)U)ie; 
riger  unb  in  ben  meiften  %äüen  erfolglos  feien. 

Sen  9Iufat3  ober  „(Smbryo"  ju  einem  foldjen  Sftegutatiü 
finben  mir  in  einigen  in  Einlage  III  mitgeteilten  ^Verfügungen 
be§  öftrei(^ifd)en  ^anbel^minifteriumS,  TOerd)e  —  neben  gteidigeitiger 
Siegelung  be§  3uri)mefeug  —  ber  ^Regierung  einen  ©influ^ 
auf  bie  3^0 ifdjen räume  jroif djeu  ben  aufeinanberfolgeubeu  3lu§; 
ftellungen  baburd)  maljrten,  baf^  fie  9iormen  über  bie  3-^erteilung 
ber  für  2lu§ftellung§5med'e   uerfügbaren  (S'tatSmittel  auffiellteu. 

®en  beiben  enuäljuten  reformbebürftigen  ^nullten  reil)te 
ber  uieberöftreid)ifd;e  ©eroerbeuerein  nod;  einige  weitere  an.  ^n 
einer  S^efolution  t)om  Januar  1881  üertaugte  er,  ba^  ein  ber^ 
artiges  Siegulatiü  fic^  nid)t  blo^  auf  bie  3?orau§fetjungeu  für  bie 
©emäljrung  einer  ftaatlidjen  ©ubuention  unb  auf  ba§  ^juftitut 
ber  ^rei^jun;,  foubcrn  and)  auf  ben  priuatredjtlidjen  ^Diarien-  unb 
9?lufterfdju|  ber  3lu§fteßung§obie!te,  auf  bie  notroenbigen  2tu§= 
naljmen  von  ben  ^ufti^;  unb  g^iuan^gefelen  (Sicenjgebütir 
auf  ber  33erliner  §i)gieine;2tu!cftelluug),  enbtid)  auf  bai§  Ob  er  auf; 
f  i  c^  t  §r  ed)  t  ber  ©taatSoerroaltung  über  3tu§ftellungen  erftreden  foüte. 

©ine  internationale  Siegelung  biefer  fragen  ift  feljr  mol)l 
angezeigt,  imb  Ijätte  bei  früljerer  ^l^ürnatjme  mand)e  unangenel)mcn 
(S'rfaljrungen  erfpart.")     Stttein  neben  biefen  juriftif djen  '^punften 


*)  ^ä)  erinnere  in  biejer  JBcjieljunc^  ,V  33.  an  bie  91acf)Uiel)en  ber  9Jte(= 
fcournet  SluSfteKunij,  auf  Uield)er  eine  fofttiare  ßoüeftiöauöftcllunt^  für  €ptit 
bem  3tgenten  atigepfiinbet,  eine  anberc  optiicfje  Sanuntnng  unb  jUun  mertiuiüe 
Äronleudjtcr,  lum  einem  ^Igenten  nndefugt  nad)  'Jlbelaibe  gedvadit,  iierfd)tüan= 
ben;  ferner  an  bie  5lmfterbainer  ^Inoftellung,  be,5üölid)  beren  ber  5.1iangel  an 
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finb  biejenigen  9}Zomente  ebenfo  raidjtig,  lüeUije  über  bie  33ere(f)ti- 
gung  unb*bie  (££)ancen  einer  3(uc^ftelluug  entfd)eiben.  6§  [inb 
ba§  —  aufser  ber  3ß^tP^i^^obe  für  bie  älufeinaubcrfolge  ber  9tu'c= 
ftellungen  —  ha^i  Programm  unb  bie  Ä^enualtuug. 

a.  ^rogratnnt. 

2Sa!c  5unäd;ft  ba§  Programm  betrifft,  fo  läuft  neben  bem 
33ebürfnifie  einer  jeitlidjen  (S'infdjränfung  beiS  2(uc^ftellung§Ji)efen§ 
ber  ^Minfdj  irgenb  einer  C^iren^jictjung  für  ben  Umfang,  fei  e§ 
in  nationaler,  lofaler  ober  fad)(id)er  Üiic^tung,  fotoie  ber  ©intenfung 
in  folibere  unb  praftifd)ere  33a()nen  einher.  SÖeldje  ©ireftioen  ba§ 
9^egu(atii)  tjierübcr  5U  geben  Ijätte,  läfet  ]iä)  prinsipieQ  nur  fdjraer 
feftftellen.  G§>  fontmen  im  fonfreten  ^att  ju .  üiele  S'tüdfidjten  auf 
bie  hirj  oorangegangenen  :}lu§ftellungen,  auf  bie  oufjutuenbenben 
9}Jittet,  ouf  bie  immer  mitfpiefenben  Sfeben^iuede  in  ^etrac^t. 
2öie  im  allgemeinen  über  ba^o  2(u§fteliung'oiuefen  überljaupt,  fo 
finb  and)  über  beren  räumlidje  S3efd)ränfung  unb  fad}li(^e  (BTßZ- 
5ia(ifieruug  bie  3(nfid)ten  nod)  im  ^-luf?,  unb  je  nad)  bem  ©rfotg 
irgenb  einer  3tusfteüung  luedjfelnb :  in  htn  60er  3^i)^'ßii  fd)märmte 
man  für  9öeltaujfte(lungen,  in  ben  70er  3^^^^^"  1^^  ^^rowin5ia(; 
au^ftellungen,  tieutjutage  met)r  für  internationalegadjauÄfteHungen.") 

Sie  33eftrebungen  für  eine  engere  9(bgren5ung  be§  -l>ro= 
grammS  fd)Iugen  mit  (S'rfolg  jmeiertei  :)iid)tungen  ein,  nämUd)  bie 
ber  fdjon  oben  befjanbelten  23ef(^rän!ung  entiiieber  auf  ein  Sanb 
bejiü.  eine  ^rooinj,  ober  auf  eine  geioiffe  Spejialität. 

S)ie  internationale  Spe^iataueftellung  weiteren  «Sinnet  (nid^t 
in  bem  engern  ©inne  einer  gadjau^ftellung)  ift  bie  3(u§fteKung  ber 
3u!unft,  rceit  fie  bie  rationellfte  33efd;ränfung  unb  SBeiterbilbung 


@tf}u^  beö  (frfinbcrred)teö  öiele,  namentittf)  für  ben  .ftleinliebavf  arbeitenbett 
SJlafi^inenfadrifanten  tion  ber  Seteiligimg  atijcfjrecfte. 

.  *)  3(;icf)  btefe  Hnficfjerl^eit  i'tber  eine  ber  -s^ouptfragen  i[t,  Beiläufig  ge= 
fagt,  mit  ein  ©runb,  Uuirunt  eine  anöfdilief^iid)  ftnntiicfie  Sirigiernng  nidit 
alö  toünfdjcnj'niert  erfrf}cint.  o^rige  S^ürauöfe^imgen  I)aben,  ba  ficf)  fcfjon 
ein  einmaliger  g^etilgriff,  loie  3.  95.  bie  9U(f)tbeict)icfung  ber  ^arifer  3D5elt= 
auSftelLinng  lüar,  nid)t  mef)r  fo  teicf)t  inieber  gut  machen  läfet,  um  fo  t)erpng= 
niööoüere  5-oIgen,  locnn  fie  einmal  in  ein  geunffeö  £l)ftem  gefiracfjt  finb. 


—  Bi- 
ber 3Be(tau»fteUunc(  ift.  ®a§  (Streben  nadj  ©pesialität  ift  raot)! 
in  ber  SBelt  nircjenbS  berechtigter  unb  f)at  fid)  eflatanter  nie  hc- 
lüäljrt,  ai§>  (jerabe  anf  biefem  ?^elbe.  3"»^^"^  ^ft  e§  eine  bnrd) 
bie  ©rfaljrung  beftötigte  2^I)atfa(^e,  boB  anf  feiner  anbern  3üi§= 
ftedung  nnd)  nur  annäbernb  fo  niele  mirfüd)  uorteiUjafte,  neue 
unb  bauernbc  ©efdjäfticüerbinbuncjen  angefnüpft  werben,  a{§>  auf 
foli^en  Spe^iafaueftettungen.  i^on  ben  in  Einlage  I  betjanbelten 
©pejiatau»ftellungen  lueitern  ©inneg  finb  befonberS  bie  fünft: 
geTOerblii^en  nnb  bie  ©rportauäfteüungen  bnrd)  ibre  9leut)eit, 
UniuerfaUtät  unb  au^fid^tSDOÜe  ^ii^inift  für  bac-.  SUiSftelhinggMuefen 
üon  ber  größten  33ebentung.  S^amentlid)  erroeift  fi(^  bie  SSeüorjugung 
bejc  ^unftgeiuerbeg  für  bie  ©inbäninnmg  be§  Umfangt   geeignet. 

©obann  legt  ba§  Shtioftellnngsprogrannn  nod;  fotgenbe  wei- 
teren 9iüdfid)ten  nat)e. 

©rfatjrnngSgemäfs  f)at  e§  bigf)er  ^n  nieten  ^Jcifsftänben  geführt, 
ba§  eine  redjtgeitige  Prüfung  bc-c  ^^rogrannnÄ,  ineibefonbere 
im  i^inblid  auf  feine  fonfeqnente  ©nrdjfübrnng  nnb  ^eibetjaltnng, 
auf  bie  (Garantien  für  bie  33etei(igung  f amtlicher  ::1iationen,  auf 
bie  2BaI)rnng  bcC^  gemeinnützigen  nnb  internationaten  6t)arafter§ 
(3lu§fd)Iuf3  jeber  priuaten  Spefutation)  nnb  bejügüd)  ber  ©idjer^ 
t;eit  ber  ©Ieid)fteltung,  ber  9(u§fd)eibnng  ungeeigneter  Dbjefte  unb 
2tuffteIInng  neuer  ©efiditSpunfte*)  nid)t  möglid)  mar.  ^n  erfter 
Öinie  ift  barauf  jn  bcftetjen,  baf3  fd;on  im  ^^U-ogramme  2]orforge 
bafür  getroffen  merbe,  ba^  in  ha§>  .t'auptgebäube  nur  bie 
tjeroorragenbften  .Seiftnngen  ober  geeignetften  ©i*port= 
probufte  jugelaffen  werben.  9Ba§  nidjt  burd)  9^euf)eit,  fei  e§ 
in  äftbetifdjer  ober  in  ted)nifd^=gefd)äftlid)er  SSe^ietjung,  ober  burd) 
2Bot)(feitt)eit  ober  in  feiner  Totalität  fid)  au§5eid)net,  ift  prinsipiell 
fernjut) alten,  besm.  in  bie  2lnnere  ju  uerroeifen.  Dl)ne  ftrifte  ®urd)= 
fütjrnng  biefeS  ^rinjipS  finfcn  bie  SBettauaftellnngen  immer  met)r 
5u  ^ßajaren  f)erab. 

3tnbererfeit!c  (jaben  mir  für  ben  fpejieUen  %aU,  ba^  bie  ^äuä- 


*)  $8ei  einem  io  riötanten  llntevnetjmen,  beut  l)iiiiberte  imn  3>crtraiienä= 
ieligen  ifjre  2lrbeit ,  ir}re  3cit  oi^cr  if)v  ©elb  anoertrauen ,  ift  eö ,  lote  bie 
3li33ttcr  VtitöfteUung  üon  1884  i^eigtc ,  nidjt  nn^citcjcma^,  bay  and)  ber  DotI= 
fommenen  Sidietung  ber  JyinanätiafiS  ein  5tngenmcrf  gefc^entt  tuirb. 
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ftellimg  auf  fad)(ic^e  3Xrti!e(  ober  ©pesiaUtäten  befrfiränft  ift, 
auf  ber  3tmfterbamer  StuefteUung  (jum  ^^eil  aud)  üon  ber  grauf; 
furter  ^atent=3lu§fteauug  üou  1881)  bie  Sef)re  erljatteu,  bafe  bie 
fd)önfte  3bee  burd;  eine  iuf  o  nf  equente  3(u§füt)rung  ju 
©runbe  gerichtet  werben  fann.  SDort  roar  e^5  offenfunbig,  bafe  man 
au§  gefdjäftitdjen  5Rücfftd)ten  fic^  nic^t  baju  aufraffen  fönne,  'ämnd- 
bungen  oon  3lu^ftellern,  bie  für  ben  C.uabratnieter  50  grc^.  bejro. 
25  ^rc§.  bejatjlen  lüottten,  be§t)a(b  3uriid"5un)eifen,  tüeil  ii)re  ©pe- 
^iaütäten,  etwa  !ünft(id)e  ©Uebmafsen  ober  9ioüfd)littfd)ut)e,  al§ 
G;L-portarti!cI  nad;  93orneo  ober  9)iabagaefar  toeniger  geeignet  er- 
fd)ienen.  ®ie  ?^'o(ge  war  bann,  ba^  nur  ber  ^itel  befagte,  baJ3 
bie  3tu!SfteIIung  fpe^iefl  für  bie  Hebung  beg  2lu§fui)rf)anbel§  beftimmt 
fei,  unb  fofort  naä)  ber  Eröffnung  jebermonn  flar  mar.,  baf^  bei 
einer  fold)en  ^intanfe^ung  ber  an  fid)  erften  3Üidfid)t  auf  ben 
©Eport  unb  üon  einer  in  biefem  Stile  arrangierten  unb  burd^= 
gefü{)rten  3(U'5fte(Iung  niemals  eine  wefentlid^e  ^^örberung  be§  (Bp 
port§  batieren  fönne.  Tie  9iid)tbead)tung  ber  ©runbibee  ^atte  jur 
J-olge,  bafe  bie  3lu§fteÜung  i[)ren  eigentlidjen  S^vcä,  bie  i^ermet)rung 
be§  ©rportS,  gän^üd)  uerfefjlte. 

Ginen  meiteren  ^uuft  für  bie  abminiftratioen  9^ormatiübeftim: 
mungen  bilbet  bie  fd)on  oben  in  ber  xHnincrfung  ber  21nL  II,  3(bt.  2 
geroürbigte  ^ulaffung  be§  SetailüerfaufS  unb  3n)ifc^ent)an'' 
b eis.  Söer  nidjt  ernftlic^  um  eine '^irämiierung  fonhirriert,  namentUd) 
alle  bie  9.^er{aufer  üon  50  =  ^^fennig:äöaren,  uon  ^au§t)altung§= 
artiteln,  Aingerbüten,  SBleiftiften,  2:afd)enmefjern,  iüuftrierten  S?orre= 
fponbensfarten  :c.,  bie  itatienifd;en  iloraüenüerfäufer,  bie  fämt(id)en 
2;ürfen  unb  3lu»fteIIer  ätjnlidjen  ©eure§  muffen  unerbittlid)  aue 
bem  „2^empet"  geroiefen  werben;  im  3(u§fteUung^öparf  ift  für  fie 
9taum  genug;  in  früljeren  ^at)rjet)nten  (oergl.  33rüffeler  2lu§ftel= 
lungSberidjt  uon  1847  in  ber  %üh.  ©taatSiiiiffenfc^.  3eitfd)rift,3ai)rg. 
1848  1.  ^cft  ©.  157)  I)iett  man  jafogarbaran  feft,  unb  namentlid) 
bie  „ftänbige  ^ommiffion  für  bie  l'onboner  äöeltau^fteüungen"  fteHtc 
at§  ^rinjip  auf,  ba^  bie  ßulaffung  felbft  eine  ^rämiierung  beS 
DbjefteS  barftellen  foU;  jur  ®urdjfü[)rung  biefeS  ©rnubfat^eS  fab 
bie  enüäl)nte  Slommiffion  für  jebeS  Sanb  eine  ^surr)  uor,  roetd^e 
üor  ber  3idaffung  ber  3tu§fteüung§objefte  ^u  arbeiten  t)ätte.    2Ba§ 
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fobann  hen  S^v\iä)e\\l)anhti  anMawQi,  fo  lüurbe  erft  burd; 
bie  neueren  ü  d  e  r  f  e  e  i  f  d)  e  n  SBeltau^fteüuncjen  bie  unjuläffige 
2;oIeran5  gegen  ü}n  grüJ3ge5ogen.  33eäeidjnenb  ift,  WiVi  ©eeü 
f)orft  (3IuftrQUen  <B.  50)  oon  ber  9}iel6ourner  2lugftellung  be^ 
ridjtete:  „©(eid)  beim  erften  9(u§ftetler,  weld^en  lüir  befudjten, 
regte  fidj  in  mir  ber  ä^crbadjt,  bafj  feine  SBaren  importierte 
feien;  ber  jmeite  geftanb  ein,  in  9}ierbourne  nur  eine  Filiale 
be§  Sonboner  §aufe§  jn  f)aben,  er  i)atte  aud)  in  ber  englifd^en 
9lbtei(ung  auiogeftellt,  nnb  imax  biefelben  äBarcn,  unb  bcjeid); 
nete  meljrere  Btüdt  in  feinem,  in  ber  33iftorianifd)en  ^tbteiluiuj 
fte^enben  ©d)ran!e  a(§  in  Crnglanb  gemad;t;  ber  britte,  beffen  Oh- 
jefte  genau  biefelben  ^-ormcn  (jatten,  wie  bie  ber  anbern,  meinte,  biefe 
anffallenbe  ©rfdjeinnng  fäme  bal}er,  roeil  biefelben  Seute  für  aße 
arbeiteten;  ber  uierte  geftanb,  nur  eine  fteine  Sieparaturtoerfftätte  5U 
l)aben.  ^d)  brang  nun  barauf,  ba^  ba5  ^rei^geric^t  bie  SBerfftätten 
befud)en  muffe,  um  fid)  ju  überzeugen,  wa§  gemad)t  merbe.  S)a 
fam  id)  aber  fd)ön  an!  Um  e§  furj  ju  madjeu:  (Jiner  Ijatte  eine 
orbentüdje  SBerfftatt,  in  meldtet  roirfUd^  bie  ©ad^en  gemad)t  waren. 
^d)  {)abe  erft  fpciter  nad)  längerem  5tufentl)alte  bie  eigentl)ümlid^e 
Sadjkge  rerfteljen  lernen,  meld)e  ben  i^erfertiger  uon  ber  3lu§; 
fteüung  fernljielt  unb  ben  .^cinbler  in  ben  ^luirbergrunb  treten 
lie^,  unb  id)  fann  nid)t  uml)in,  biefe  3>erljältniffe  für  fd)led)te, 
unmürbige,  auf  ©elbterroric^muS  bernl)enbe  gn  beseidjuen."  3lnf 
hen  fontinentalen  2lu!oftellnngen  Ijatte  fidj  bicd)er  biefeg  ©lement 
ferngeljalten.  2tu§ftellungen  unter  fatfdien  9kmen,  Plagiate  würben 
nid}t  gebulbet:  wa;?  je  bie  itommiffion  nid)t  beurteilen  fonnte, 
beforgte  bie  5lon!urrenj; 'bie  wenigen  3lu!onal)mefäEe,  5.  ^.  auf 
ber  '^sarifer  3lu§ftellung  von  1867,  auf  ber  bie  japanif(^e  unb 
d)inefifd)e  2tbteilung  nic^t  ba!§  2Ber!  ber  betreffenben  9^egierungeu, 
fonbern  ber  9)iaga?)ine  dou  ^arifer  5lunftl)änblern  war,  batten 
immer  einen  allgemeinen  ©ntfc^ulbigungÄgrunb  (in  bem  betreffen^ 
ben  ?^alle  ben,  ba§  bie  ^Beteiligung  ber  ^änbler  me'^r  eine  ©e= 
fälligfeit!cfad)e  niar).  3luf  ber  3lmfterbamer  2(u§ftellung  ftellte  fid; 
nun  ber  gleiche  9}tif5ftanb  wie  in  ''^^Ijilabelpljia  unb  SJietbourne 
ein.  SBoljl  l)atte  im  gebruar  1883  ber  Slu^^ftellung^ofefretär,  al§ 
im  ©d)o^e  be§  ^omiteS  ^nr  «Sprache  fam,  baf,  2lgenten  frember 
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.S^äujer  unter  eigener  ^irma  auSftellen  wollten,  erklärt,  ba^  bie§ 
nid^t  t{)unli(^  fei,  fonft  würben  ^ranfreii^  unb  Belgien  it)re  2tr; 
tifef  in  ber  (}onänbifc^en  (Seftion  finben,  nnb  bod)  fönne  bie  "^xo- 
buftiüu  ber  oerfdjiebenen  i.'änber  nur  bann  nüteinanber  oerglidjen 
werben,  wenn  jebe  «Seftion  it)re  9lationaIität  watjre.  ^ro^^bem 
ergab  fis^  bei  ber  (Eröffnung  ber  2(usfteC(ung,  bafe  —  wie  e§  aud) 
1885  in  9iürnberg  ber  §att  war  —  ganj  auffatlenb,  fowoljl 
auf  bem  ©darauf  al§  auf  ber  (iinpfeljlungsfarte,  bie  Rinnen 
mani^er  ^abrifanten,  bie  bod)  auf  ben  früljeren  Slu^fteüungen 
nidjt  fo  uerfdiämt  waren,  fid)  I)inter  bem  fieroortretenben  9]amen 
be§  3(mfterbamer  (bejw.  9iürnberger)  ^wifdjenbänbUn'Ä  uerbargen. 
3tn  eben  benfelben  würbe  man  gewiefen,  wenn  man  nad^  ©e^ 
tail§,  g.  58.  bem  ^^reife  biefe§  ober  jene§  Strtifetso  fragte,  ^a 
einige  ilommiffionäre  felbft  figurierten  ganj  unverfroren  at^^  3(u§= 
ftetler  uon  aus^  ber  ganjen  3Be(t  ^ufammcngeijolten  l^uru»artifetn, 
mit  beren  ^abrifation  fic  and)  nidjt  ^a§>  geringfte  ju  tt)un  i)atten. 

b.  Abminirtraiton  (3>utii). 

(Sine  weitere  9(ufgabe  be^-  fragüd)en  9tegu(atiü!§  beftänbe  in 
einer  berartigen  -Kegelung  ber  ^I^erwal  tun  gefeite,  ha)]  einer; 
feit«?  bie©e(bftfoften  für  bie  3(u5ftetter  mögÜd;ft  ermäßigt, 
anbererfeitg  ba^  Stu^fteÜungswefen  überhaupt  auf  ein  t)öi)ere§ 
Siioeau  gebrad)t,  unb  baburd)  beffen  materieller  unb  ibeeüer 
9hit^en  gefteigert ,  atf o .  5wif d)en  St  u  f  w  a  n  b  unb  G  r  f  o  I  g  ein 
günftigereS  5ßer{;äÜni§  t)ergeftetlt  würbe. 

©inige  biefer  fünfte  fa^te  benn  awd)  htvi  oben  fc^on 
erwä()nte  $KegIement  bec^  öftreid)if(^en  (anbwirtfd)aft(id)en  9Jiint= 
fterinnt'?  iwn  1871  in§  3(uge,  inbem  e§  eine  beftimmte  9}iotiüie= 
rung  beS  Drt§  unb  3ßitpun!t§  be§  ^rojeft§  unb  hen  Dlai^weig 
yerlangte,  baf3  baSfelbe  ben  ernftlidicn  ^mod  ^ahe,  inftruftioe 
Itutturbilber  gewiffer  33ejir!e  ober  -^n'obuftionc-'Sweige  5U  geben, 
fowie  bie  ^Verbreitung  befferer  9)kfd)inen,  ^^^robuftionentittet  unb 
9)cetf)oben  ansubaljuen. 

fragen  wir  un§  nätjer  nad)  ben  weiteren  ßielen  ber  9teform, 
fo   ergeben  fid;  biefetben  tei(^->  fd)on  awi^  bem  SBefen  unb  ^]md 
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einer  2lu§ftellung,  tei(§  aii§>  ber  (Srfa{)rung  über  bie  2tu§roüd)fe, 
loelc^e  fid)  bem  3(ueftelluut3§iüefen  angeljeftet  Ifiabeu.  ®a§  £)aupt; 
fäd^tidjfte  3ifi  liegt  in  ber  (Srtjöljung  be§  ibeeüen  unb  inate= 
riellen  9tut^en§  einer  StnSftellung. 

S)Q§  näd)ftliegenbe  9)iittet  für  bie  @rreid;nng  biefe^  ^kU§' 
wäre,  TDie  fi^on  bargelegt  luorben,  bie  5l>erbefferung  bev  .^nrt); 
wefenic.  ©erabe  ba^J  ^nryweien  ^eigt  bie  3iued'mäf3igfeit  ber 
geftfe^ung  allgemeiner  9iormatiübeftimmungen.  ®ah  \a  fdion  bie 
blof^e  formale  58erfd)ieben()eit  ber  uorlianbenen  Sfiormen  für  bie 
Crganifation  ber  ^uri)  unb  für  bie  -^^rämiierungÄarbeit  ben  lu- 
ftänbigen  Greifen,  5.  23.  ben  färben;  unb  ßljemifalienfabrifanten 
jVranfreidjio  unb  ber  Sdjraeij  2>eran(affnng,  fid)  mit  ber  ^obifi= 
fation  ber  einfd;tagenben  ä>erfügnngen  unb  ber  ^erftettung  eine§ 
9lu^ifteilung§red)t^^  ju  befdjäftigen ;  fogar  bie  2tbf)a(tung  eine§ 
5longreffe§  mürbe  fd)on  angeregt,  auf  TOeld)em  biefe  fragen  i^re 
Siegelung  finben  füllten,  i^n  nod)  Ijöljerem  9}iaf3e  aber  ift  für 
eine  fefte  9iorm  in  materieller  S3e5iel)nng  ein  23ebürfni§  uor^ 
banben.*)  ®enn  bie  3ln§artung  be§  ^nrijmefen^^  ^at  nidjt  menig 
5ur  9lu§artung  be^  3(u»ftellnng§roefen§  beigetragen. 

^üxi)'  unb  3lu'3ftellungicn)efen  ftetjen,  mie  mir  üorau^^fdjiden 
muffen,  in  einer  geuiiffen  äöedjfelwirfung.  9n§  fid;  nod;  nidjt 
eine  2tu§ftellung  an  bie  anbere  reil)te,  al§  nod)  nid)t  uerfd)iebene 
S^npen  von  9tu^?ftellungen  erfunben  maren,  bei  benen  ber  ©eroerb^ 
treibenbe  nur  bie  ©taffage  bilbet,  fonbern  bie  3tu^fteEung  einzig 
unb  allein  ber  ^"^iifi^^ß  Ö'i^t,  in  erfter  Sinie  auf  bie  .^ebung 
berfelben  gerid)tet  unb  erft  in  sroeiter  £'inie  auf  bie  (Sd)auluft  be§ 
^nblihtmg  bered)net  mar,  ba  mar  eine  9Jtebaille  ein  S!)iplom, 
roeld)e§  nod)  aU  eine  mirflid)e  3lnerfennung  für  bie  fieiftung  galt, 
ba  maren  fid)  noc^  bie  ^rei§rid)ter  il)re§  fd)roeren,  t)erantroortung§= 
üollen  9lmtc§  berauf3t.  ^er  ©ruft  be§  9BettEampfe§  mürbe  aber 
naturgemäß  beeiuträd)tigt,  al§>  in  erfter  iHnie  auf  bie  (5d)autuft  be§ 
^^ublifumS   fpefuliert  marb  unb  bie  feriöfen  Seiftnngen  ber  ^n- 

*)  @rft  Uiiebcv  in  3(ntUicrpen  fä((tc  bie  bovtige  ^iw^'l)  biini)  if)re  $rä= 
miietnng  baS  jalomouifclje  Uvtdl,  baB  in  33clgien  iHnliältuioiiuifjig  Befjeres 
SSier  gcliraut  Juerbe,  alö  in  93aiern,  iinb  bie  d)emiid)e  ^|h'obuftiou  ®eiitftfi= 
Ianb§  fid)  gu  ber  Selgienö  itnb  g^vantreirfvo  Une  o  gu  G  Beam.  10  tievl)nltc. 
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buftrie  nur  ha§>  Sielief  abgaben.  Söenn  man  fti^  barüber  flar 
ift,  baf3  erft  bann  eine  Prämie  n)ir!lid^  rerbient  tft,  wenn  effeftix» 
uon  einer  prämiierung^Sirürbigen  Slonfurrens  nnter  ben  3(u§fte(Iern 
ge[pro(^en  werben  fann,  fo  fiet)t  man  and)  fofort  ben  ©runb  ein, 
raeeljalb  bie  „5U|ammengeIefenen"  3hi!cfteIInngen  hzn  3Bert  ber 
ajiebaillen  minbern  mnfeten.  Sinb  auc^  gegen  biefen  9J(if5ftanb 
prinsipieße  'l^orfdjläge  unpraftifd},  fo  fönnen  bod)  uerfd^iebene 
3tu5raüd)fe,  raeldje  fid)  bem  ^^rämiiernngsioefen  an  bie  gerfe  ge^ 
tieftet  f)aben,  abgefdjnitten  roerben.  äBürbe  bie  ']]rämiiernng 
lüieber  ernfttidjer  genommen,  fo  mürbe  bamit  aud)  ber  SBettfampf 
unb  bamit  bie  gan^e  33eteiUgnng  roieber  ernfter.  Seit  ^a^ren 
raerben  bie  üerfd)iebenften  ^>orfd)läge  unb  S^erfuc^e  gemad^t,  um 
t)ierin  Söanbel  5U  fd)affen.*)  ^ier  erfd)eint  nun  eine  internatio= 
naie  .^onuention  norjüglid)  baju  geeignet,  9lbf)i(fe  5U  erbringen, 
^ie  .^auptpunfte  für  bie  besügüdjen  33eftimmungen  ber  J^onüen^ 
tion  mären**)-  Sid)erl)eit  gegen  febe  parteiifc^e  ^Beüorjugung  be§ 


*)  SlJlan  möcje  l^icvülier  nergfeidjen:  (fj;uer  in  feinem  2ßerfc:  „3?ev 
3tuäftetfet  unb  bie  Stueftetlungcn",  2Bcimar  1873,  I.  3:eil  <B.  41,  IT.  2:etl 
©.37,  III.  Seil  ©.  15  unb  27;  „Seutfile  ^nbuftriescitunfl"  tiom  DftoBer 
1884  unb  Wäxi  1885,  ©.  102;  gtegtement  bcö  b[trcicf)iicf)en  \-)anbcI§mini= 
fterium§;  bom  15.  gtuU  1884;  „®rot]^e§  3citfcf)rift  für  ^l^olfetoirtic^aft", 
'^a^xq.  1882,  §eft  Y  unb  VI,  (£.  502;  „©clücrBeblatt  für  Cft--  unb  Sßeft-- 
preufeen"  bont  S)e3ent'6et  1882  jc. 

**)  93ei  ber  internen  Crganifation  unb  S^ätigfeit  ber  ^nx\)  f)aBen 
fid)  einige,  an  fid)  imliebcutenbe ,  aber  im  Saufe  ber  3luöftei(ung  bod)  fel)r 
fDlgenfd)Uierc  lIn-')Utriiglid)feiten  f)erauögclnlbet,  bie  faft  nur  burrf)  t)ür()crige 
äU'rctnlu-irung,  aber  burd)  eine  foldie  nudj  fef)r  Ieid)t  dcfeitigt  merbcn  fönnen. 
@in  berartiger  9}lif3ftanb  befielt  beifpielgireife  barin,  ba^  no(^  nie  bie  !^ai)i 
ber  in=  unb  auSlänbifc^en  Juroren  unb  —  Une  e§  in  ancrfennenSUDerter  SBeife 
3.  S.  1882  in  Dtürnberg  gef^e^en  —  ber  Prämien  juin  boraug  im  S5er= 
^ältni§  3u  ber  aSid)tigfeit  ber  ein3e(nen  3"buftrie3Uieige  feftgefe^t  morben 
ift.  @ine  ^tüdfiditölDfigfeit  anbcrer  %xt  fiilbet  bie  Repftogen^eit,  bie  für 
bie  rafd)e  3utt)=@rlebigung  erfDrberIi(^en  SSorarbeiten  ,  namentlid)  bie  3^or= 
niufarien  unb  §ilfßl6üd)er,  (Ibie  fie  bon  9leuleaur  für  ^^I)i(abelp'^ia  ent= 
lüorfen  tourben),  bie  (§eneral=  unb  Spesialfataloge  k.  gar  nic^t  ober  fo  fpät 
f)cr3uftetfen ,  ha^  bie  Juroren  3Ubiet  3fit  berlieren.  ®in  üJeiterer  ^untt 
dilbet  bie  •'ponorierung  ber  5preiörid)ter;  oft  fann  of)ne  eine  fotc^e  unb 
üf)ne  anbcrnteitige  33eiträge  3U  ben  -^Toften  ber  3iirl)  bie  energifd)e  unb  fac^= 
üerftänbige  3.>ertretimg  ber  l)einuitli(^en  3nttn-effen  nidit  erreid)t  merben.   ^a 


—     97     — 

auSftettenben  SanbeS  bei  ber  ^eftfel^ung  ber  ^af)l  ber  i^uroren, 
Überkffung  ber  SBatjl  äm§>  projentualen  ^eil§  ber  Juroren  an 
bie  3lu:oftclIer  (an  ©teile  ber  hx§>  in  bie  leisten  '.^ai)xc  üblidjen 
an§[d)(ie§(id)en  ©rnennnng  bnrdj  bae  2lu§fteIlungyfoniite) ,  §Bor; 
Prüfung  be§  5lIaf[ifi!ation§[i)ftem§,  ber  ^urij^Drganij'ation  unb  ber 
Df^egtementy ;  beftnitiüe  ^eftfeljung  beö  Seurtei(nng§mobu§,  ber 
^rämienjaljt  unb  iljreS  l^ert)ältniffe§  jur  ,3^^^  "^^i"  31u§fteller 
(auf  ber  ^arifer  2lu§ftettung  von  1867  §.  93.  raurben  28  7o  öu§= 
ge^eic^net,  in  Sfntioerpen  nalje^u  jeber  ernftUd;  ^onfurrierenbe). 
3^otiyenbig  ift  ferner  bie  Drganifation  ber  3iii-'i)  =  33erid)terftat; 
tung  unb  roomöglid)  ber  3(u§fd)lu^  aller  ^älle  üon  ©d^inin; 
bei  ober  @rpreffnng§t)erfud)en  (etina  burc^  bie  in  ber  2In= 
tnerfung  angebeutete  .^onorierung  ber  ^ui^o^'^'i  -'^•)-  33efonber» 
lüäre  aud)  bie  ftrafred)tlid;e  iNerfolgung  unbefugter  2ln= 
ma^ung  dou  2lulftetlung§mebaillen  unb  ber  befonbere 
gefet^lic^e  (Sd)ul3  für  ba§  Urteil  ber  Juroren  gleidjmä^ig  für  alle 
jiüilifierten  ©taaten  gU  uereinbaren. 

©obann  üerbient  befonbere  3lufmerffamfeit  bie  oortierige 
Siegelung  ber  ''^^lalimiete,  ber  Dcebenfpefen  unb  ber  '^lady- 
forberungen.  ^n  biefer  33e5iel)ung  erinnerten  im  ^rü§|al)r 
1885  ©tord?^  „Slunftgen)erblid)e  33lätter"  baran,  raie  oft  ba§ 
bie  3lu§ftetlung  unterneljmenbe  :2anb  unter  beut  ©(^lagtoorte  „^n- 
ftaClation"  forberungen  gefteüt  Ijat,  roeldje  bie  33eteiligung  un= 
möglid)  geniadjt  Ijaben  unlrben,  lüären  fie  nidjt  auf  ©taatiofoften 
übernommen  morben ;  luie  feljr  fid)  biefe  allgemeinen  S^often  ner^ 
meljrt  Ijaben  burdj   ba§  ^inein^ieljen  oon   3(uiSftellung§rubrilen, 


eä  fragt  ]iä)  je'^t,  ob  nicl)t  überl)aupt  Bei  jeber  ^luöiteUinuj  bie  §onorierung 
her  ^ui'OTen  bem  llnternel)mer  aufsuevlegen  ift,  Iceil  baburi^  ber  ^urt)  eine 
größere  ©a(f)fenntni§  unb  ^ieeüität  getcatirt,  aucf)  SJlanöber  unb  Stn^apfungen 
feiteng  ber  Juroren  öerl)ütet  loürbeu,  mie  joldje  3.  5Ö.  in  3lmfterbani  I880  ober 
in  Sonbon  1881  bei  ber  SiJoüenauöfteUung,  1882  bei  ber  ^apicranöfteUuug  unb 
1884  bei  ber  SiusfteÜung  im  ßriftatlpalaft  jum  ©cf)aben  beut]cf)er  3luöfteKer 
öorgetommen  finb.  ©nblii^  n>äre.  auä)  bie  tljatfäd)li{f)e  5(uöf)änbigung  ber 
jugefprod)enen  SUtebaiüen  3U  fiifiern,  n)elcf)e  3.  SS.  1883  üon  ber  ^ilJcabribcr 
2?ergbauauöftet(ung  naä)  beren  Sc^hi^  faum  3U  erfangen  inareu. 

.\>utH'v,  lie  ■.Hujftcllimgcii  imb  itiiH'vc  (i-,rpovtiiit>iiftvic.  7 
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tüeld^e  uiedeidjt  bie  ^dijietiinigSfrQft  ber  SIuCM'tellung  ert)öl)en,  ben 
auSftellenben  :Öänbern  aber  iii(^t  ben  geringften  9]orteit  geraäi)ren; 
unb  lüie  auf  fo(d)e  9i>eife  vom  ©taatsfädet  (junberttaiifenbe  in 
älnfprud;  genommen  luerben  muffen,  raeldje  für  bie  eigentlid)en 
3n»ecfe  einer  ^n^nftneau^ftellung  üiel  nü^Hd^er  nerroenbet  werben 
fönnten.  Unb  hü§>  feien  nur  einzelne  fünfte,  beren  ^al)i  ol)ne 
3roeifel  uon  nielfadj  gefc^nlten  unb  gefd^äbigten  9(uÄfte(lern  be= 
trädjt(id)  5U  uerme()rcn  fein  mürbe/' ) 

2lud)  in  biefem  ^-Punfte  jeigt  fid),  meld)en  praftif d^en  3Bert 
bie  3luffteflung  allgemeiner  DJormatiubeftimmungen  l)ätte.  Söürbe 
nämlid)  in  einem  '){egu(atiue  jum  uoraus  unb  allgemein  al§  un= 
nmgiinglidje  SJorau^fe^ung  für  bie  33etei(ignng  ein  9J?inimum 
üon  S^onjeffionen  feftgefe^t,  fo  mürbe  ba^felbe  oon  ben  Untcr= 
ne()mern  fd)on  uon  iiornl)erein  refpeftiert  unb  euentuett  bie  ®r= 
jtüingung  meiterer  ^i'Ößftiii^^iiiffe  feljr  erleid)tern. 

9Sa§  inSbefonbere  bie  ^l abmiete  anbelangt,  fo  ift  prinji^ 
pieH  beren  33eanfprud)nng  nur  euenUialiter,  nämlid)  für  ben  %a[i 
ber  (Sntfteljung  eincic  Sefijitä  §u  gcftatten.  Sicfe  ^orberung  i)at  i[;re 
unmittelbare  33egrünbung  in  bem  allgemeinen  ©efidit'cpunfte  ber 
^erftefinng  ber  ^ntß^effen^tSoIibarität  ber  Unternel)mer  unb 
2;eilnet)mer,  bann  in  ber  befonberen  ©rmägung,  ba^  bie  3tue: 
[teuer  otjneljin  für  ba§  Unterncf)men  grofse  Cpfer  aüer  2(rt  ju 
bringen   baben.     9)Jit   il)rer  9tuferlegung  oertiält  e§  fid)  ät)nlid). 


*)  SBejügtidi  ber  Skdifüvbcnmgcn  ift  C5  nod)  uon  ber  20Biencr  äßelt= 
auöfteüung  in  unangcTic()iiicr  övinnenmii,  bafj  fie  foldje  mit  mef)rcrcn  l)imbert 
©ulben  int  ©efolc^c  Inittc.  Vluf  ber  '.'üiifterboiiier  ^tuöftelhmii  mufjte  man 
nod)  21)  3-1.  Srinfgelb  liorid)ief3en,  nur  um  bie  eigenen  -Uiften  3urücf3uer()altcn. 
©benbort  U^nr  für  bie  ©pebition,  innere  @inrid)tung,  ilbermad)ung ,  g^euer= 
berfidiernng  u.  f.  Ui.  fo  ioenig  forgeforgt,  bafj  foloffale  Üterforberungen  an 
ber  Sogeöorbnung ,  ja  gerabc,]u  burdi  bie  Sjertriige  mit  ben  Betreffenben 
Sttforbanteu  proiui^iert  morben  inaren;  tieifpielöUieiie  folüe  einer  ber  2tuö= 
fteller,  ®d)ürmann  in  ^rantfurt,  beffen  ^luöftcüungsft^ranf  fic^  burd;  feine 
ßeere  gleich  Beim  Eingang  in  bie  beutfdje  ©eftton  hemerflid)  mochte,  aüein 
für  bie  3^eneröerfid)erung  <;  %  (!)  Bejal^len,  njeöt)alb  er  öorjog,  bie  Stuöftetlung 
über^au^jt  nid}t  gu  befdiicten.  ®ie  ß^^inefen  t)ef)aupteten,  ber  2ran§)3ort  il^rer 
<2ad)en  ()ätte  tion  6I)ina  biö  3(mfterbam  lange  nicf)t  iolnet  getoftet,  a(ö  bie 
©pebitiDU  tiom  Schiffe  liiö  in  bie  5(u§ftellung! 
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al§>  ob  man  uon  ben  ©teuerjal^Iern  nodj  ein  befonbereg  ©intritt^s 
gelb  für  ben  3wtritt  ^ur  ©teuerfaffe  ertieben  uiollte.  SaS  richtige 
@efül)t  t)atte  man  fc^on  1851  bei  bcr  Sonboner  3tn§fteIInng,  ba 
man  (ftatt  ber  urfpriuujlid)  projektierten  ©elbprämien)  bem 
2(n§fteller  folc^er  2Ber!e,  beren  ^erftettung  unoertjättni^mäfsige 
Soften  uerurfadjt  l)atte,  eine  @nt[d)äbignng  gemä()rte.  9Jtit  ^ec^t 
tabette  ^r.  -^edjt  uor  brei  3qI)i^cJ^  Qi^  »^en  -^NroDin^ialan-oftellnngen, 
baB  fie  nid)t  auf  bie  ^(atjmiete  üerjidjtet  tiaben.  ©ine  inbiref'te 
3lnerfennung  fanb  biefe  prinzipielle  gorberung  §.  33,  1881  feiten^^ 
be§  3(u§fd)nffe'ö  ber  2Bürttembergifd)en  Sonbe^3au§fteIIung,  roeldjer 
in  33erüd[idjtigung  uerfdjiebener  'isorfteüungen  nad)trägtid)  bie 
^ätfte  ber  ^sla^miete  5urüdgab.  ®er  3(u§fd)uf3  ber  im  (Sep= 
tember  1883  jn  33ofton  ftattgef)abten  „foreign  Exhibition"  erftärte 
gegenüber  ber  33efürd)tung  non  etmaigen  ©rtraberedjnungen  jum 
t)orau§,  er  offeriere  ben  9^anm  gratis ;  bie  ©ednng  ber  Unfoften 
auSfc^Ue^Ud)  burd)  bie  ®ntree;(Sinnai)men  fei  bort  {)errfd)enbe§ 
^ringip,  baSfelbe  luerbe  audj  bei  biefem  llnterneljmen  aufred)t 
erljatten.  ©benfo  mürbe  auf  ben  intermittierenben  2hi§fteEungen 
in  Sonbon,  fomie  auf  ber  Siüerpooler  (Sd)iffa!)rt§au§fteIIung  t)on 
1886  für  ben  dlainn  nidit-?  bered)net. 

2tudj  bie  oben  ©.  13 — 17  geroonnenen  allgemeinen  @efid)t§; 
punfte  geben  einen  2lnl)a(t  bafür,  mem  bie  ©eneralfpefen  äU5,u= 
f(^eiben  finb.*)  2Bie  mir  gefei)en  (jaben,  fliegt  bie  gröf^ere  ^älfte 
ber  inbireften  95ortei(e  nid)t  bem  einjelnen  SluSftetter,  fonbern 
ben  3>eranftaltern  ju  unb.gerabe  uon  biefen  'l^orteilen  ift  ein 
beträdjtlii^er  ^eit  nid)t  ibeeller,  fonbern  —  wenn  gleid)  nid)t  §iffer; 
mä^ig  na(^mei§bar  —  materieller  Statur.  ®arau§  folgt,  baJB 
bie  5loften,  roetdje  bi§l)er  Derfeljrtenneife  ber  3lu^5fteller  für  bie 
au§länbifd)en  ©ntrepreneure  aufjuroenben  l)atte,  te^teren  foiuie  ben 
l)aupt)äd)lid)en  9iu^nie^ern,  nämlid;  ber  ©tabt;,  ^^ferbebalju;  unb 
@ifenbal)niierwaltung  aufzuerlegen  finb. 

2Birb   biefer  ©runbfat^  ber  3(braäl5ung  ber  ^la^miete   unb 


*)  @inen  beac^tenötüerten  9}organc3  id}uf  in  biejer  23e3iel)vmg  bie  ©tabt 
ß^icago,  itielc^e  für  bie  pro  1892  ge^jtante  2ßeltau§fteltving  fort  ber  9legierung 
Ireber  (Selb  nod)  einen  ©arantiefonbS  tierlangte,  liieüner)r  Sofort  erffiirte, 
jämtlid}e  Soften  beö  Untcrnet)mcno  tragen  jn  moUen. 
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ber  ©eneralfpefeit  von  unfern  i^nbiiftrieflen  iiax  erfaßt  unb  to\u 
feciuent  burd;gefüt)rt,  fo  gibt  bte§  tm  fräftigften  ^'ämpfer  für 
bie  berjeitige  2Iu§ftelhing§manie  ah.  Senn  biefe  Über= 
lüälgung  erbringt  für  bie  Unterne{)mer  ein  fol(^e§  dli\ito,  ba^  fie 
bie  5eit:  unb  ort§gemä§e  23eredjtigung  eine;?  ^NrojeftS  boppelt  ernft 
erroägen  muffen:  bie  !aufmännifdjeS?alfu(ation  gibti)ier  ein  jutreffen^ 
bere§  Urteil,  al§  bie  uerlangten  internationalen  2>er()anbhingen. 
©er  33oIIftänbigfeit  Ijalber  feien  bie  weiter  für  ben  Unter= 
neunter  unb  bie  betreffenbe  9iegierung  fidj  ergebenben  3.^erpf(i(^: 
tungen  I;ier  no^  fürs  aufgejä^lt.  3^ie  beut  Unternetjmer 
aufjuerlegenben  betreffen  bie  ^erntjattung  jeber  ^euer^gefaljr,  *) 
beftmöglidje  Sd^ienenuerbinbung  bec^  3(ui5ftellungöraumc§  mit  hen 
33af)nen,  unentge(tlid)e  S^iftenaufberaaf)rung  unb  ©rfteffung  berjeni; 
gen  ^nftattationS;  unb  S)e!oration§einrid)tungen  allgemeiner  9?atur, 
roeldje  fid;  au§  bem  Öeneralprogramme  ergeben.  5}ie  9{egierung 
be§  au^ftettenben  :2anbe§  enbUd)  Ijätte  an  i^erpfüc^tungen  beifpiel^^ 
roeife:  3(uf{)ebung  aÜer  unnützen  3oÜt^cfd;ränhingen  unb  ganj  be= 
fonberS  alter  weitläufigen  unb  foftfpieligen  3oübef)anbIungen  (wie 
bieio  5.  33.  noc^  in  ^Nlji(abelpt)ia  ber  galt  mar),  fowie  2^ran§port= 
erleid)terungen  gu  überneljmen,  unb  jmar  oermittetft  3wf^9^  ^" 
fefter,  binbenber  ^orm  unb  ot)ne  bie  9-1iög(id)feit  nadjträglii^er 
(Srtrafpefen  (üergleid;e  @ut)er§  33eri(^t  über  bie  ^arifer  2ßelt; 
augfteüung  von  1878,  B.  95). 


d.  ^imrifinafion  bcs  ^iifcrncljmcvii  unb  j^usfcfifu^  jcflft(f)cr 
^emtnufpcrsurattoit. 

^m  ßwfömmenljange  mit  ber  ^rage  bes  ^^^^rogrammS  ftet)t 
bie  anbere  ebenfo  widjtige  nad)   ber  Cualififation  hc§>  58er; 

*)  Slud)  biefer  ^untt  eignet  firf)  Beionberö  für  bag  internationale  @in= 
ic(}reiten ,  ba  o:^ne  ein  f oId)e§  bie  Se'^re  be§  Sranbe§  ber  berliner  §t)gtetne= 
3tu§ftenun9  bom  9Jtai  1883  fpurloS  öorübcrget^t.  Dtigleici^  Bei  einer  3lu§= 
ftetlung  no(^  größere  aiorfid^t  aU  Bei  einem  SI)eater  geboten  ift,  jo  ]^ot 
bod)  baö  iunnberfeare  ©liicf  aller  Biäljerigen  eine  ftrafunirbige  ©orgfofigfeit 
erjengt.  2rol}  ber  yel)rc  Dom  9Jtai  I880  Ijätte  in  Slntmerpen  ober  5Xmfter= 
bani  ein  S^unfen  genügt,  um  nicf)t  blofe  bie  ^tnöftellungöobjefte,  fonbern  and) 
l)iinbcrte  Don  33ejnc^ern  bem  unrettbaren  3>erberben  jn  überliefern. 
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anft alter».  2tu»  tedjnifdjen,  tüie  an§  finansieffeu  unb  vex- 
TDa(tungSpoIitifd;en  ©rüiiben  ift  öleid))am  bie  Erbringung  eines 
SSefätjicjungscnadjuieife»  ju  üerlangen.  S)ie  2tu§ftellung§ted)nif 
nämli(^  erforbert  ^unäd^ft  eine  ebenfoldje  ©djulung  raie  jebe  anbere 
i^eitung  5.  33.  einer  ^abrif  ober  eines  (Eomptoir§,  unb  fobonn  — 
noc^  meijr  alio  irgenb  ein  faufmänniid}eio  öefdjäft  —  inSbefonbere 
©pestaliften,  routinierte  2lu§fte[Iung§ted)nifer,  bereu  9)iangel 
beifpielc^rüeife  1881  in  ^^^ranffurt  unb  1885  in  9(ntroerpeu  empfinb= 
lidje  ?^olgen  nad;  fid)  50g  (an§>  Stutraerpen  würbe  im  3""^  1885 
an  bie  „^ölnifd)e  3ß^tung"  beridjtet:  „2Sa§  Ijier  t)om  leitenben 
SluSfdjuffe  an  3>emad)(äj'ftgung  ber  allgenteinen,  foroie  ber  6efon= 
bereu  ^utereffen  ber  9(uSfteIIung  unb  an  ^Berfdjleppung  unb  Unluft 
in  bem  nun  einnual  übernommenen  Sienfte  geleiftet  rairb,  barüber 
fielet  man  gum  2:'eil  unb  üernimmt  man  gum  anberen  2:;eil  ®inge, 
bie  U§>  bi($t  an  bie  (Slaftiäität^grenje  menfc^Iidjer  ©ebulb  reidjen"). 
33e5üglic^  ber  Dualififation  ber  Unternefimer  fobann  tjaben 
wir  fdjon  oben  ©.  42  gezeigt  unb  fönnen  and)  ba^  eben  ©e^ 
fagte  über  bie  lofalen  35orteile  unb  bie  i^erteilung  ber  ©eneral= 
fpefen  a[§>  ^^eroeiiS  fjiefür  anfüljren,  bafe  ein  3(u§fte[hing§unter- 
nef)men  fid)  für  eine  priuate  @rroerb§gelegenl)eit  nid)t  eignet,  ^ebe 
3lu§fteIIung,  inSbefonbere  eine  internationale,  ()at  ein  Soppet^ 
gefidjt:  eine  rein  geraerblid^e,  auf  ©rgielung  uon  ©eroinn 
b.  £).  oon  Überfc^üffen  geljenbe  S^enben^,  unb  sugleid)  einen 
öffentlid);redjtlid)en  ßljaralter,  fd;on  wegen  ber  uuüermeib: 
tilgen  ^uri)  unb  uor  allem  megen  beio  einer  5tugfte((ung  inne; 
roo()nenben  3i^^ii9^\  »^em  fid)  bie  ^nbuftrieden  unb  bie  Stationen 
nidjt  entäietjen  fönnen.  5^er  üffentüd)''redjtlidje  (il)ara!ter  roirb 
baburd)  üerftärft,  bajs  ber  Unternetjmer  einer  2lu§fteIIung  ein 
faftifc^e§  9)tonopor  erl)ä(t,  unb  eine  fold)e  bie  öffentlidjen  Jlreife, 
bie  mirtfd)afttid)e  ^^robuftion  unb  ba§  ftaattidje  9lnfet)cn  bebeuteub 
beeinflufjt.  3luf3erbem  ftetlen  internationale  9(u§fteliungen  bejüglid; 
ber  iRepräfentation,  bei  ©(^utje»  bem  3lu§(anb  gegenüber,  ber  ^n- 
formation  u.  f.  m.  berartige  Stufgaben,  ba^  fie  üon  priuaten  ^o; 
miteS  otjue  biptomatifdje  ^ilfe  nid)t  erfüllt  merben  fönnen;  f)ier 
mac^t  fid)  in  ber  Siegel  bie  bringenbe  Siotroenbigfeit  geftenb,  ba^ 
bie  3fiegierung  be3iü.  baic  au§roärtige  2(mt  bie  ytngelegenfieit  felbft 
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in  bie  ^anb  nimmt,  ©nbüd)  bebingt  jebe  ^tusfteüniuj  bejüglid^ 
beiS  an^nftedenben  '^^^erfonals  ni(^t  allein  in  ber  Dnalität,  fonbern 
mic^  in  ber  erforberüdjen  3^^^  ^^^  "^^^  ^nfcenierung,  Über; 
luarfiung,  Seitnng,  ^nrijbenrteilung  fo  t)o()e  3Inforberungen,  bafs 
[ie  o^ne  bie  gemeinnü^ige,  opferiuilüge  9JJitt)iIfe  Unbetei-- 
ligter  fd;Ied)terbing§  nid;t  befriebigt  raerbcn  fönnen.  datier 
fpredjen  nid)t  blofs  prinsipielle  ©rünbe,  fonbern  and)  rein  !an^ 
männifdje  ©riüägnngen  für  ben  2tugf(^Iu^  ber  freien  ^onfnrrenj 
nnb  priüaten  ©pefnlation  von  bem  5{n§ftel[nng§gebiete;  benn  e§ 
ift,  raie  bie  Grfaljrnngen  anf  ben  SSeltanC^ftellungen  ber  legten 
3af)re  beuttid)  gemig  gelel)rt  Ijoben,  faum  möglid;,  bafe  ein 
^riüatnnternefimer  and)  nnr  ben  fanfmännifd)en  $8erpfü^tnngen 
gegen  bie  3(uÄftefIer  nadjfommen  fann. 

TemgemäB  ift  woiji  aikä  barübcr  einig,  bafe  einer  priüaten 
©eiüinnfpcfulation,  wie  fie  beifpiel^^ttcife  pm  erftenmat  offen  nnb 
vmüerbed't  in  Slmfterbanr')   anftrat  nnb   bei  ber  3(u§fteIIung  in 


*)  Stusgefproc^enermaBen  mar  namentlich  bie  ?tnifterbamer  2tu§fteüung 
nid)t  dlofe  für  baö  ©efcfiäft ,  b.  t).  für  ben  2(uöfnl)rf)anbel ,  fonbern  fefbft 
alö  (Sefc^äft,  lüie  eine  auf  (Seloinn  fiererfinetc  SSarenanftion  iiegrünbet ,  an= 
fancjQ  ^imi  1883  fogar  ceffionäroeife,  tt)ie  im  3Jßarrantgut,  mit  ^^Igio  lüeitev 
begeben  lüorben.  Ürot^bem  eiferten  einige  ^Stattet  gegen  mic^,  alö  iä) 
fofort  nac^  Eröffnung  ber  Stnöftedung  untevm  12.  9)lai  1883  bartegte, 
baB  e§  ben  Unterne()mcrn  uieniger  um  bas,  aU  um  ben  SSerbienft  3U 
t^un  fei,  nnb  fie  firf)  nicf)t  um  ben  3anf,  fonbern  um  ha^  (Selb  i()rer 
*JluöfteIter  bclnerben.  Sie  ©jpofition  JDurbe  bal)er  fc^erjUieife  aucf)  „(?j;ptoi= 
tation"  genannt,  üi^enn  in  capite  ber  öanbel  ber  I)aut3tfäci)ticf)fte  5tu5= 
ftetlungäälücct  mar,  fo  burfte  eö  niemanb  öerföunbem,  ha^  berfclbe 
in  ber  3^otge  ebenfo  in  membris  (als  3ai)rmarft)  uiäl)renb  ber  3tueftel(iing 
(j.  $8.  aud)  in  ©eftalt  fd)Unnbelt)after  ^^'reiöofferte  bel^ufs  23eeinfluffung 
bei  ber  ';^m\.)  --  33eurtei(ung)  I)erüortrat.  Überbauet  mußte  cö  auffallen, 
boB  äl)nlid)  \v^\t  ^utes  ^oubert,  einer  ber  -söauptmacber  ber  auftralifrf)en 
'.Jlnöftellnngen,  1882  feine  Stjätigfeit  nad^  ^nbien  »erlegte  unb  bie  .ftalfuttaer 
'Jtuöftellung  Ijcröorrief,  fo  auf  ben  5tu§fteltungeu  in  5(mfterbam,  -Jlisja,  5(nt= 
lücrpen  unb  's.'Dnbon  (Sl)bcul)ann.ia(aft ,  beffen  rentablere  ^tuöuü^uug  ben 
-sjauptalüerf  ber  bortigen  3hiöftellungen  bilbet)  immer  biefelben  ©efretäre, 
Spetulantcn,  Stgenten  unb  -ftommiffäre  firf)  gufammenfanbcn,  Uielrf)e  bie  2ßelt= 
auSfteKungen ,  gleirfjfam  al§  bereu  eiferner  SSeftanb,  berufe^  unb  erlt)erb§= 
mäfeig  benüi3ten,  unb  meldte,  lueit  auf  bie  §erüorrufung  immer  neuer  5pro= 
Jette  angeuiiefen,   bie   legten  3htöfteltungen  auf  bem  ©etüiffen  b"ben  mögen. 
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^alfiitta  fid;  roieberljotte,  auf  energifdje  SBeife  eiitcjegenjutreten  ift, 
unb  bo^  eine  3lii5ifteüiingöeinrabiinc3  fotniuje  feinerfei  33ead)tim(3 
ober  gar  Unterftü^iiiuj  uerbient,  aU  nicljt  über  ben  gemeinnütiitjeu 
ß^arafter  be§  Unterne(;men§  unb  über  bie  SBefäfjigung  ber  (?ntre= 
prencure  alle  ,3^»tnfe(  befeiticjt  finb.  ©erabe  I)ier  seicjt  fid)  ber 
SBert  unb  9iul}en  fefter  9iormen :  c§  gilt  tjier  nur  offene  ^i)üreu 
eiuäuftofeen,  aber  mau  Iä§t  ben  ©ingen  iljreu  Sauf  uub  befd)ränft 
fic^  barauf,  bei  jebem  neuen  gati  ju  räfonnieren.  Uub  bod^  wäre 
e§  fo  (eid)t,  beu  vielerlei  nod)  in  aller  Griuneruncj  ftefienben 
Uu5uträ(3lid)feiteu  uub  ©djäbigungeu  fünftig  bei  Reiten  uoräubeugeu, 
roenu  ber  ©ruubfa^  burdjgefül)rt  würbe,  über  beibe  fünfte  genaue 
9tad)iüeife  ju  üerlangeu  uub  and)  burd)  bie  ^onfulate  red)erd)ieren 
5U  laffen,  uon  Erbringung  uoller  Sid)ert)eit  jegliche  '^eiljilfe  ah- 
l)öugig  gu  maä)cn ,  unb  in  (Srmangelnng  einer  fold)en  redjtjeitig 
3U  raarnen.  ^ier  reid)t  bie  9)iad}t  ber  Dtegierung  (öffentlid}e  SBar^ 
miug,  prinzipielle  5Berfaguug  jeglidjer  biplomatifdjeu  ober  pefnniären 
Unterftütuing  :c.)  um  fo  metjr  auic,  al§>  bie  öffentlidje  9}teiuuug 
ben  prioateu  ©eunnnfpefulationen  gegenüber  fd;on  entfdjieben 
©telluug  genommen  t)at. '0 

Stuf  eine  gleidjgcfiuntc  .Üfajje  üon  S^iehifantcn  »neift  ba^  ^vojeft  einer  ^Jiarifer 
i^irnta,  pro  lss7  eine  Sßeltaiisfteüung  in  (Senf  jn  ueranftalten,  foune  bie 
2I)otfa(^e  I)in,  ba'Q  1881  ba§  ^l^rojeft  einer  äöeltauSfteUung  in  Stom  notorifrf) 
bon  einer  großen  33augefeUfd)aft,  nie((f)e  nermittelft  berfeißen  if)re  Saugrünbe 
t)orteilf)after  3U  öerUierten  ()Dffte,  anöge.arbeitet  unb  lanciert  Inorben  Unu*. 

*)  3)ie§  ift  .ingtcid)  ber  einzige  'IJnuft,  lie^^üglid)  beffen  bie  9{eicC)ö= 
regierung  ein  fefteö  *|>rin,5ip  auögei^,n-ocf)en  f)at :  eö  ift  bies  ber  ©rnnbial^  ber 
Sieferüe  gegenüber  jeber  pribat en  llnternel)ntung  (übet^an^it,  nii^t  atlein 
gegenüber  einer  priüatcn  ©elu tnnfpefu(ation)  unb  folgericfitig  ber  2Setei= 
(ignng  an  einer  bon  ©tabt=  ober  Staat'Sttiegen  eingeleiteten  SluöfteÜimg.  S)em= 
gegenüber  ift  I)ier  ber  Ort,  baran  ju  erinnern,  bnf;  biete  Stäbte  unb  Staaten, 
nienn  fte  gleid)  nicfjt  birefte  ilfeinerträge  für  it)re  ä>erUialtung  ersielen 
motten,  bod)  red)t  egoiftifd)e,  ben  5(uöftellern  ]el)r  fern  liegenbe 
3inecfe,  fei  eä  für  if)re  finauäieüe  Starfung,  ober  bie  l)o()e  ^^olitif,  ober  bie 
i?rembeninbuftrie  berfolgen.  Ste§  mnrbe  fd)on  oben  S.  lo— 17  unb  S.  8 
nadigemiefen,  unb  trat  mieber  auf  ben  3(n§fteIIungen  bon  Slnifterbam,  3lnt= 
üier^jen  unb  9bm=£)r(eanö,  nomentüd)  ouf  Seite  ber  norb=  unb  iübanie= 
ritanifdjen  Staaten  jn  2age;  unftar  mar  babei  nur  baö,  ob  bie  Staaten 
felbft  ober  btof]  bie  ^jribaten  Sänberei=  unb  @ifenbat)nbefi^er  burd)  ibre  „sliows" 
bie  SSefiebelung  unb  6ntmicfelung  i()rer  ^L'änbereien  ^u  förbern  trad)teten. 
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^6)  gelje  aber  nod^  lüeiter  iiiib  fage :  ^t-  ift  überf)aupt,  and) 
wenn  bie  Slusftelliuig  einen  gemeinnü^igen  nnb  gefeQfdjQftlit^en 
Gljarafter  kibeljält,  jebe  ©pefnlation  anf  Gr^ielung  eine^^ 
Stein geiüinnS,  ber  nnr  bnrd)  eine  3(nebentung  ber  3(u§fteIIer 
3u  ermög(id)cn  ift,  uon  oornI;erein  aU  ein  Untng  auSsuf^liefsen. 
Gine  Stn^ftelhing,  bie  barauf  angelegt  ift,  Überfdjiiffe  ^n  erbringen, 
ift  fd)Ied;t  organifiert,  infofern  fie  ben  iHneftedern  nnbiUige  Opfer 
anfericgt.     j^nx  5^nrd)tüt)rnng  bc§  öffcnllidjen  nnb  gemeinnü^igen 

®ie  ftaatlirfit'  be.^Ui.  ftäbtiidie  ^nitiatine  nnubc  fcvncv  ftarf  biöfrebitiert 
buvcf)  bie  mtf5tnäud)Iirf)c  lliurpation  beö  Dhiinenö  einer  9iU'(toiiöfte(Iini(^  ent= 
Iwcber  feitcnö  foldjer  SÖiufelauefteUungen,  Jr)cld}e  bie  ^nternationalttät  nur  jum 
3tufpu^e  berlnenben,  lüie  fie  3.  58.  @nbe  SejemBer  1885  :pro  1887  für  ©enf, 
3>encbi(^  unb  ''.)ltfien  projeüiert  innren,  ober  feitenö  jolc^er  Itnternefimer,  bie  ben 
Spanten  lUof]  rjUm  Secfmnntel  beö  auöidjlieBlidj  cgoiftifdjcn  3i>-H'ct'j  ber  2tuö= 
fteUung  Iieni'iiUen.  So  fceftanb  bei  ben  neueren  überjecifdjen  ^luöftellungen 
bie  Hauptaufgabe  ber  3tusfteüung  bnrin,  ba^  (Srofsfapital  für  bie  3n= 
buftrie  5U  interejficren  ober  ben  5lu6lnanberer|trüm  an3U3ie{)eu,  ober 
(3.  58.  fcitenö  ber  iübamerifonifdien  Staaten)  it)ren  -Urebit  Bei  5lufnal^ine 
neuer  ?(nfei()en  aufjufivniffen.  Sie  ibero=antevifaniid)e  Vtuöfteüung  toon  1884 
3U  531abrib,  bie  l'onboner  iion  18St;,  lueidie  „^Umerüa  in  feiner  "^h-obuftion, 
in  feinem  geifttgen  unb  n)irtfdiaft(id)en,  inbuftrielien  unb  gelüerBlid)en  Seben 
Europa  Dorfütjren"  foüte,  unb  bie  9^elü=€rleaner  Stusftetlung  bom  ^erfift 
1885  foHten  ben  5lueuianbcrer  auf  geeignete  5[nfiebelung'jpläl3c  unb  ben 
attU)eItUd)en  Äapitaliften  auf  bie  Ojegenbcn  l)inUieiicn ,  um  feine  ßapital= 
anlagen  tiorteiüiaft  (seil,  für  58ruber  3onatt)nn)  p(a3iert  uu-rben  fönnen.  Qu 
gleidjer  Jfficifc  foUte  and;  in  .ftalfutta  bem  -S^^inbu  unb  namentlid)  ber  bor= 
tigen  reichen  3lriftofratie  bie  ©c^lnerfätligfeit  in  ber  Kapitalanlage  benommen 
Uierben.  58ei  ben  mciften  biefcr  fogcnannten  „5ß>ettau§fte((ungen",  bei  benen 
mel)rnial'5  fd)on  ber  9iame  §umbug  mar,  beteiligte  fid^  mel)r  ober  meniger 
aud)  bie  Sanbeöregierung:  bafj  man  aber  troljbem  berlei  „©efdjäften"  ben 
33rotforb  Ijöljer  I)öngt,  ift  fiel  uijtigcr,  ale  bie  prinzipielle  33efel)bung  ber 
prinoten  ^nitifitiöe. 

Xlmgelel)rt  iüirb  eö,  Une  fd)on  crUHif)nt,  3.  58.  in  Crngtanb,  '^ünerifa, 
§ollanb,  ben  überfceifd)en  Kolonien  3C.  bei  fold^en  öffentlichen  Unternehmungen, 
Uiie  bie  5lu5fteüungen  finb,  alö  ielbftOerftiinblid)  norauögefel3t,  baji  bie  5Re= 
gierung  nid)t  in  9lniprud)  genommen  mirb,  inelmel)r  eine  (in  bireftem  ßegen= 
fa|e  3u  ber  Spelulation  für  priüate  93ereid)erung)  im  S)ienfte  eineö  bffent= 
licfien  3^üecfö  ftel)enbe,  uneigennü^ige  Seitung  be§  ltnternel)men5  burc^  ^ri= 
öate  eintritt.  2Bollte  alfo  je  bie  9teid}Qregierung  il)ren  ©runbfa^  fonfequent 
burd)fül)ren ,  fo  Unirbe  fie  in  ber  ütegel  rein  gemeinnützige  Unternebmungen 
bintanfetien  unb  rein  egoiftifdje  förbern. 
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Gljarafter'o  genügt  eS  nod)  nid^t,  baf3  programmgemäß  jebe  pri; 
oate  33ereid)eruug  auSgefd; (offen  ift,  üielmeljr  iier[töf3t  eto  nidjt 
minber  gegen  benfelben,  toenn  oud)  ein  gemeinnütziger  ^med 
für  bie  S^erroenbung  etwaiger  Überfdjüffe  anfgeftellt  rairb. 

S)iefe  ?5^orbernng  mnrbe  graar  anf  ber  9}cünd)ner  Slonferenj 
beutfdjer  5lnnftgeiüerbüereine  t)om  5.  ©eptember  1883  angefodjten, 
i()re  33egrünbnng  geljt  aber  nnmittelbar  aü§>  ben  obigen  %\\^' 
füt)rungen  ©.  8  über  bie  inbireften  3Sorteite  einer  2lngfteIInng 
nnb  über  i()re  tl)atfäd)lid)en  Siutiniefser  Ijeruor,  anf  raeldje  iö)  t)ie= 
mit  ueriueife.  ^ie  9^epartierung  be^^  @rtrag^5  be§  (Sntree§  em= 
pfieljlt  fid)  ^nbem  and)  an^  ben  in  2lnlage  IV  auSgefüljrten 
©rnnben  ber  ©ntfdjäbignng  für  feparate  3tn§ftettung§banten. 
Saljer  ift  fdjon  im  ^^^rogramme  feftjnfteffen,  bafs  jeglid)er  an§ 
ber  ^Ingftellnng  erhielte  SUingeminn  unter  bie  3Iuc--; 
fteller  felbft  verteilt  wirb. 

2.  3lu§6ou  ber  ^Reform ;  fonücntton§inäf}t9c  unb  oröaniffttortfc^e 
Sirfjcrung  ber  9iormattüOcfttmmunöc«. 

9Ba§  mäi-e  nnn  mit  ber  Slufftellung  foldjer  allgemeiner 
9}iai*imen  gewonnen?  3XIIgemein  mirb  als  3^^^  '^^^  9ieform  bie 
•^Regelung  ber  ß^^tP^^'^obe  nnb  beg  S^urnu§,  foroie  ein  inter^ 
nationaler  ä>ertrag  angefet)en,  ber  «bie  an§länbifd)cn  9iegiernngen 
in  ber  3]eranftaltnng  uon  3lnsftellungen  befdjränfen  foll.  ©o  arbeitet 
feit  ber  SSerfammlnng  uom  ©eptember  1883  ber  „3^"ti^'^^^^i^^o"^ 
beutfdjer  ^"buftrieUer"  an  ben  tl)eoretif djen  33ebingungen,  t)on 
benen  fünftig  bie  S^eranftaltungen  allgemeiner  inbnftrießer 
Sln-cftellungen  abljängig  gn  nmdjen  finb.  ®ie§  ift,  wie  wir  fdjon 
oben  gefeljen  Ijaben,  eine  unrid)tige  Formulierung;  benn  nid)t  bie 
'iVranftaltnng  felbft  (feiten^^  be!o  ^Jluc-'lanbio),  fonbern  nnr  bie  93  e= 
teiligung  ber  9ieid)§regierung  unb  ber  beutfdjen  ;3'^'5iifti^i^  ^^"i'' 
ben  ©egenftanb  allgemeiner  9}iaj;imen  bilben.  !Da§  üorerft  einjig 
erreidjbare  ^kl  ber  S^teform  liegt  nidit  anSfdjliefjlid)  in  ber 
j^^eftftellnng  ber  Slnfeinanberfolge  ber  tHu-oftellnngen ,  fonbern  in 
ben  clitn  beljanbelten  ^^unften,  meldje  fidj  gugleid)  niel  beffer  al§> 
bie  Siegelung  eine§Xurnu§  p  internationalen  2lbmad;ungen  eignen. 
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9?iir  liegt  e^  nofier,  nit^t  fofort  gegenüber  beut  9(u!oIanbe,  foubern 
5uerft,  lüie  in  Dftreic^  für  einige  5lronIanbe  ge|d)el)en,  für  ba§ 
3n(onb  allgemeine  DIormen  anfjufteKen.  @e  n3äre  bies  eine  3lrt 
„©eneraltarif",  wie  ein  foldjer  jnr  (£-r(eid)terung  ber  SSert)Qnb= 
hingen  ber  ^o^^politif  angeroenbet  wirb,  ber  nidjt  nnr  fofort  bie 
anc-'länbifi^e  3(ug'ftel(nng?poIitif  deeinfhiffen,  fonbern  auc^  fic^  fd)on 
von  felbft,  ofine  '^eif)ilfe  einer  internationalen  Konuention  ©eltung 
üerfdiaffen  raürbe,  nnb  ber  aünuitjlic^en  3(nnaf)me  feiteng  ber 
anbern  Hontinentalftaaten  fidjer  wäre.  ©»  t)erljä(t  fid^  ^m  ät;n; 
lid)  lüie  bei  ber  internationalen  ?^abrifgefe^gebnng :  roürbe  f)ier 
nur  eine  ber  Örof^nuidjte  ernftüd)  unb  entid^Ioffen  oorange^en, 
fo  tüürben  fic^  balb  and)  bie  anbern  burc^  ben  2)rud  ber  öffents 
liefen  9Jteinung  jum  9iad)fo(gen  gejuningen  fefjen.  ^m.  übrigen 
!ann  felbftüerftänblid)  —  um  ha§>  3(nfet)en  unb  bie  33ered;tigung 
biefer  Scormen  ju  fi^ern  —  eine  fpätere  3Serftänbigung  mit  ben 
nä($ftgetegenen  9cad)barftaaten  nur  erroünfd;t  fein.  3tber  e»  roäre 
für  bie  nii($ften  ^atjre  genug  erreid)t,  menn  e§  nur  gelänge,  roenig^ 
ften§  mit  beut  auf  gteidjen  ^^^robuftionc^bebingungcn  bafierten  Oft- 
rei(^  einf)eitli(^e  GiefidjtC^punfte  ju  Dereinbaren. 

Gbenfo  roidjtig  a{§>  bie  9(ufnat)me  rationeller-  33eftimnutngen 
ift  bie  grage  iljrer  2lu»füljrung  unb  Sicherung.  ®ie  eine 
^rage  ber  ©rlebigung  etwaiger  23orftetlungen  oon  Ungel)örigfeiten 
unb  9Jiängeln  finbet  eine  leidste  Söfung  burd;  bie  a)(adjt  ber 
Cffentlidjfeit  unb  ber  treffe:  bie  9}?onitorien  würben,  fal(§  bie= 
felben  nic^t  redjtjeitig  abbeftellt  würben,  ben  inbuftriellen  93er; 
bänben  bel)uf§  Information  ber  3lu5ftellung§luftigen  mitgeteilt; 
finb  fie  t)on  gröfserem  33elangc,  fo  ijat  bie  biplomatifdje  Ginmirfung 
in  ber  ^sreffe  eine  folc^e  8tütje,  ba^  fie  fid)er  obbeftcllt  werben. 

ferner  finb  l)ier  nur  für  ben  fleineren  'Teil  unabänberlidie 
^rinjipien,  für  ben  größeren  %di  aber  mef)r  jeweilig  oppor= 
tune  9ltarimen  am  ^4al5e,  bie  je  ben  Umftänben  fid)  anfdjmiegen 
unb  aftommobieren.  SemgemäB  ift  augenfdjeinüd)  bie  jebejgmalige 
gemeinfd)aftlid)e  Prüfung  üon  %aii  ju  galt  praftifdier  al§  all= 
gemeine  "STbeorien.  91m  beften  woljl  würbe  biefe  "^^^rüfungsarbeit 
i)erfel)en  burd;  eine  ftänbige,  internationale  i^ommiffion, 
beren  Slufgabe  es  wäre,  neuauftaudienbe  '^^rojefte  in  prüfen,  bie 
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^urrfjfü^runc^  ber  -isertracv^beftimimiiu^en  31t  firfjern  unb  nad)  unb 
naä)  auf  ©ninb  hc§>  t^ei^cnfeitigeu  3(ii!otQufd)e!o  von  ©rfaljrungeu 
bie  odiciien  Sconuen  für  ^^^roaramm  uiib  atbminiftration  lueiterfiiu 
bitben  unb  für  ben  33ereid;  ber  Derbünbeten  9tet]terinu^en  einp^ 
füt)ren.  ©in  33en)ei§  für  ba§  $i>or()anbenfein  be§  5Bebürfniffe§  einer 
foldjcn  ftänbii^eii  ilommiffion  (iei]t  in  ber  (^irünbunc;  ber  (^^arifer) 
„©efellfd^aft  jur  ?^örberunn  internationaler  2lu§fteIIunöen"  von 
1867,  foiuie  ber  internationalen  *Rnnftüereine,  luie  ein  fo((^er  erft 
1885  lüieber  in  3lmfterbani  gefd)affen  loorben  ift.  SBeitere  ■l^or= 
gäncue  fänbe  eine  foId)e  llommiffion  einerfeitiS  in  ber  Drganifation 
ber  bentfdjen  STunftc^enoffcnfdjaft,  anbererfeit§  in  ber  1862  nieber= 
aefel3ten  „ftänbic^en  tommiffion  für  bie  Sonboner  äßeltau§[tel= 
funken",  in  ben  Slonferenjen  bc§  äßeltpoftoereinio,  ben  internatio^ 
na(en  ©ifenbaf)nfongreffen,  bem  3wfaminentritt  ber  ©enfer  5lon= 
oention  2c.  ^l)xc  2luf(3abe  wäre  unter  anberm  anä)  bie  fttinbii^e 
5lontrole,  eine§teit§  im  allc^enteinen  (wie  §.  S.  bie  J^artelle  ju 
it)rer  3tufred)terl)altun0  eine§  ftänbic^en  9^eoifor»  bebürfen)  über 
bie  ^eobadjtuuc^  ber  S^ouüentioux^beftinnnnnt^en,  anbernteitS  i]ec]en= 
über  beftinnnten  ^^^roc^ranimen  über  il)re  fpätere  (genaue  @in!)al= 
tuuc^  K.  ®ie  ^ommiffion  märe  menic3ften§  einiijermafsen  für  bie  inter; 
nationale  SSerabrebunc]  bie  „3lutorität,  tüetc^er  jebe^  @efe§  bebarf". 
33efonber§  aber  lüürbe  ha§>  an§>  ber^^l^orprüfung  Ijerüorgeljenbe 
Urteil  rafd)  fo  uiel  Öeltuuc-^  erlangen,  ba^  ungeeignete  Unter; 
neljmnngen  fid)  auf  nationale  ©renjen  befd^ränfen,  internationale 
(Sinlabungen  alfo  nidjt  meljr  fo  rafd)  aufeiuanber  folgen  würben. 
3Inbererfeit^5  toürbe  bie  S^orprüfnng  geit=  unb  ort§gemäf3er  3lu?= 
ftellnngen  eine  gröfsere  33eteiligung  feiten^  ber  bebeutenben  firmen 
fiebern,  in  allem  aber  burd)  bie  9lrbeit§uereinfac^ung  unb  ein; 
I;eitlidje,  flare  9lbminiftration  uiele  unnötigen  3lu^lagen  erfparen. 
Sie  obigen  'Jiormen,  lüie  ba-o  ftänbige  3iifrt»nnenn)irfen  unb 
bie  ©eroinnung  fo  vieler  gemeinfc^aftlidjen  33erüt)rnng§pun!te  gäben 
fc^lie^lid)  and)  einen  günftigen  SBoben  ah  für  bie  allmäljtidje  dv- 
lebigung  ber  l^eifelften  ^rage,  nämlid)  ber  ^eftfteHung  ber  ^eitperiobe 
unb    be§  Surnug  in   ber   Slufeinanberfolge  ber  3lu§ftellungen.  *) 


*)  3)ie  9tec;elung  bor  3citpei"iobe  l)at  bie  (Srlebifluug  ber  i^Dvfrafle  ,5111- 
3}orau§fe^img,   ob  lücfjt  udevljoiipt  bie  aU  ®rfa^   jür  bie  iH)riUievne()eube 
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^ür  mid^  Hegt  ba§  ^beal  einer  l'öfitng  biefer  ?^rage  auf  einer  ganj 
anbern  (Seite  aU  gemeinigüc^   angenommen  roirb.    ^d)  erblidfe 

3tusfte((ung  in  S^orfc^Iag  gebrachte  lyorm  Ootge^ogen  Mnxb.  (Ss  ift  bas  bie 
ber  intermittierenbcn ,  )3erntanenten  ober  Sßanberausfteüungen  (eine  anbere 
fonfurrierenbe  ^yornt  6e3ügli(^  ber  ^nternationalität  unb  Unioerfalität  fteüt 
bttö  in  3tnl.  I  Iiel)anbe[te  Spe^ialifiernngö^  nnb  ^cäentraliiaticineprin.^ip  bar). 

Ser  2Bcg  ber  SÖanberauöftellung  Unirbe  ']<i)on  l.Sd.j  öon  bcm  Ser= 
liner  a^erein  beutfrf;er  9Jlai(^inenaii5fte((er,  ber  ber  :permanenten  1881  öon 
»erfd^iebenen  ^tefolutionen  beuti(^er  §anbelöfammem  in  SSetreff  ber  projef= 
tierten  ^Berliner  3tuöfteüung,  ber  ber  intermittierenben  1801  öon  ber 
„.ffomnüffion  für  bie  Sonboner  SöeltansfteKungcn"  öorgefcfilagen,  ^eglü.  bcrfud^t. 
Xie  3{ciofutiün  ber  9Jcaicf)inenon5fte((er  uon  180-")  (autetc  ba(}in,  baß  3ur 
Süermeibung  ber  otl.^uliäufigen  2J}ieber!ef)r  ber  iHuöftclümgcn  ba^in  getuirft 
ioerben  möge,  ba\]  nur  eine  grofec  Söanbcrauöftellung  alljä()rlid}  ftattfinbe. 

95on  bera  glei(^en  9Jlotit»e  anögefienb,  ba%  nämlic^  bie  temporären 
3tu§fte(fungen  fi(^  üBerleBt  l^ätten,  gelangte  1871  bie  Sonboner  2BeItauö= 
ftellung'jfommiifion  ,',u  bem  (erft  feit  1881  burdjgefüfjrtcn)  ^rin^ipe  ber  inter= 
mitticrenben  3pe3ialauöfte(lungen,  bei  benen  nur  bie  ©ren^c  beä 
^4Jrogramm5  fcf)ärfer  gejogen  unb  für  bie  3ufailuugSfät)igfeit  ber  angemetbeten 
Dbjefte  ein  ftrengerer  SOIafeftab  angelegt  loerben  foüte.  ^n  gleicher  SBeife 
unb  auö  gfetcften  ©rünben  OeranftaUet  bie  „Union  centrale  des  arts  decora- 
tifs"  in  ^^ariö  feit  1870  oI(jä()rIicf)  eine  3(uö[te((ung  mit  ber  prinjipietten 
S5efcf)ränfung  auf  baö  .ftunftgcUierbe. 

Sßegen  ber  ftänb  igen  'JUtefteüungen  Oermeifen  mir  auf  ben  nacf)foIgenben 
3toeiten  S^eil  unb  namentlich  bas  I.  .ßapitel  besfelBen.  §ier  ift  nur  ber  mit 
ber  öorübergc[)enben  5(u5ftelfung  fonfurrierenben  ^orm  unb  3mar  ber  @r= 
ritfitung  einer  permanenten  3(uöftel(ung  in  einem  3f^^t'^ßlputtft'^  ^^s  beut= 
fcf)en  9ieirf)ö  gu  gcbenfen,  mefc^e  l''^8i  alo  örfat?  beö  bamaligen  ^Berliner 
^htefteüungeprojefteg  bon  Ocrfcf)iebenen  C^anbelöfammern  eifrig  bamit  Oefür= 
mortet  mürbe,  ba'^  burcf)  eine  folc^e  cinerfeits  bie  au5(änbif(^e  fiunbfd^aft 
angejogen  mürbe,  anbererfeitö  bie  ^nbuftrieüen  bon  ben  Seiftungen  i:^rer 
^onfurrenten  ftetige  ßenntniö  erlangten,  ^e^ei-";  toele^er  fic^  ba^u  fä:^ig 
erachte  unb  einen  9.?orteiI  bejüglicf)  fcineö  Stbfa^es  babon  ermarten  ßu 
bürfen  gtaube,  merbe  fiel)  auö  freiem  'Eintriebe  an  einer  folc^en  5luöfteIIung 
beteiligen;  berjcnige,  meliiier  fic^  leinen  Dtuljcn  babon  öerfprecfjen  bürfe, 
fönne  bon  if)r  loegbleiben,  ofjne  fitf)  üblen  9)UBbeutungen  au53ufe|en,  mie 
fie  ba§  ^yernbleiben  imn  einer  nur  temporären  3ui-1rf)fluit^'^u"S  beutfc^er 
3nbuftrieer3cugniife  3ur  S^olge  t)abc.  —  9Jltt  festeren  i^orgügen  beö  meg= 
fallenben  23ann3mangö  bat  eö  feine  9ticf)tig!eit.  3n  if)nen  liegt  ober  ge= 
rabe  sugleid)  ber  f(i)mad)e  $unft  beö  oorgefcfjlagenen  Srfa^mittelö,  nämlidf) 
bie  3^rage  einer  l)albmegö  boüftänbigen  ober  3a^Irei(^en  SJeteilig:ing.  ©ine 
4^ermanente  Sluefteüung  ift  nur  für  funftgemerbli(^e  31rtifel  unb   auä)  i)ux 
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fie  unmlid)  in  ber  ^iriening  ber  periobifdjen  ober  intermittie; 
renbeu  2Bieber!ef)r  in  ben  luenigen  SBcUftäbtcii  unter  2tuf= 
gäbe  h^§  prouiforiidjen  6l)arafter§  beS  ^eftgebäube§  unb  beren 
©idjerung  biird)  ©rftellung  foliber  SluefteÜung^^bauten.  Siefeiben 
fönnen  [tabit  ober  al§>  zerlegbare  SBanberobjefte  gebadjt  loerben; 
(entere  Ijaben  mir  fdjon  oben  ©.  73  berü{)rt;  bie  ©tabitifiernng 
ber  ©ebäulic^feiten  rourbe  fdjon  feit  1851  in  i'onbon  (Slenfing^ 
ton=,  ©i)benl)ant=  unb  JlriftaÜpaloft),  1854  in  bem  9)iün(^ner  ©la?; 
palaft,  1855  in  benx  3"^iift^^^ptöft  "^^^  Champs  Elysees,  foroie 
erft  neuerbingy  1882  in  9(üruberg  unb  1885  in  Slntroerpen  burd)= 
gefüt)rt,  in  mdä)  le^terer  ©tabt  §u  beni  fpejiellen  ^medt  ber 
fpäteren  S^erroenbung  ber  Stuc-^fteflungSbauten  eine  „Societe  ano- 
nyme du  Palais  de  rindustrie  des  arts  et  du  commerce" 
gebilbet  warb,  ^auptfadje  ift  ber  @efid}t^5|)unft  ber  fpäteren 
ä>enoertung  unb  ber  3seruianbhing  be^>  foloffalen  3ln= 
lagefapitaU  in  einen  aJitet^ingi.  T^a§  fd)roebte  mot)!  l^ub- 
lüig  ^^fau  t)or,  al§  er  in  einem  3(u§fteIIung§berid)te  an 
bie  ^ranffurter  B^^^ung  d.  d.  18.  Dftober  1878  bie  ?^rage 
ftellte:  „Qft  eS  nid^t  eine  ganj  finnlofe  ^rojebur,  bie  geroaltigften 
ainftrengungen  gu  machen,  viele  SJiiüionen  ju  uerau^^gaben  unb 
riefige  33auten  aufäufütjren,  um  nad)  \edß  SJionateu  aUeS  roieber 
einjurei^en,  unb  na^  fünf  ^at)ren  aÜeg  roieber  uon  uorn  an5u= 
fangen?  2Bäre  e§>  nid}t  juiedmäfsiger,  fämtlidje  Stationen  würben 
fi(^  rereinigen  unb  einen  geeigneten  9)litte(punft,  ein  intcrnationaleg, 
auf  tüot)(gepIantem  Übereinfommen  gegrünbeteS  Sauwefen  erridjten, 
in  tt)eld;em  jebe  it)ren  befttmmten  9taum  unb  if)ren  eigenen  23oben 
t)ätte,  ungefiit)r  n)ie  bie§  bei  ben  33otfd)aften  ber  gaß  ift,  fo  baf3 


nur  imtev  ben  in  2ei(  II,  -ftapitcl  I  barodeijtcn  --üorauSfe^ungen  lelicu§fä{)tg. 
i^iix  gemöfjnlidje  ©et)raud)ö=  unb  Stapelnrtüel  atiev  fäme  baö  ^^rojeft  auf 
nid}tö  anbereS,  aU  auf  eine  SlJtufterauSftenung  f)tnauö;  beren  SSegriff 
|c[)liefet  aber  entUuber  bie  €  ff  entlief)!  ett  beä  23e|u(J)e§  ober  bie 
SJefdjicIung  mit  ben  neucftcn  DJcuftern,  bamit  alfo  aucf)  bie  geriU)mte 
Information  Sntöglirfifeit  auö.  Söürbc  nämliif)  je  ber  angegebene  S^^^fd/- 
ba\i  bie  Ö^abrifanten  oon  ben  9Jeut)eiten  il)rev  ^onturrens  ftetige  ßenntnig 
erlangen,  er-rcid)t  inerben,  fo  mürbe  ficf)  feltifloerftänblid)  jeber  I)üten,  biefen 
2Öeg  fetner  ßonturreuä  fo  fefjr  ju  oereinfadjen  unb  3u  erleid)tern;  e§  mürbe 
jeber  BIo^  nel)men,  aber  nickte  geben  moüen. 
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auf  biefem  gemeinfdjaftlic^en  ©ninbe  fein  (Staat  be§  anbern  ©aft 
raäre,  unb  fetbft  ber  ^erritorialftaat ,  in  ^e^ieljung  auf  9(u0; 
ftellung§augelegent)eiteu,  nur  ba§  9ied)t  511  beanfprudieu  t)ätte, 
ba§  it)m  al§  ©lieb  ber  @efaiumt{)eit  jufomint?"  Ser  ©ebanfe 
finbet  eine  ©tüi^e  in  bem  fcf)on  1869  dou  Söaron  Söertljeim, 
bem  befannten  SBerfjeug;  unb  5laffenfabrifanten,  5U  bem  ^roje!te 
ber  SBiener  SSettau^ftettung  gemad)ten  unb  neuerbingS  im  ?5^rü^= 
jal;r  1885  für  bie  '^^arifer  SBettau^fteÜung  roieber  aufgenommenen 
3Sorfd)lage ,  bie  ^i^ee  be§  3)?onumentatpa(afte§  aufzugeben  unb 
bel)ufg  liserteilung  einer  großen  9)?enge  von  IHd^t  unb  ©eroinnung 
Derfd)iebenartiger  unb  pittore^ofer  ©ebäube  eine  31rt  „il^ölferftabt" 
§u  erridjten,  bie  in  fo  niete  23iertel  geteilt  märe,  aU  ausfteüenbe 
Stationen  üertreten  finb.  ^^i^e^  Sanb  baut  fic^  fein  eigene^ 
.^au§  in  einem  mögIid)fti)o(fÄtümIid)en,  nationalen  ©tile.  T'aburc^ 
mürben  meljr  ard)iteftonifd;e  (S'ffefte  gefidjert,  ber  33efuc^  anregenber, 
bie  Überf{djtlid)teit  größer,  ber  31u§ftellung§parf  belebter.  Surd^ 
bie  maffioe  2tu^^füt)rung  biefer  „3>ölfennertel"  mürben  ferner  bie 
5Bau!often  auf  nerfdjiebene  3tu5fteUungen  fid)  üerteilen,  bie  3sor; 
arbeiten  bebeutenb  fid)  ermäf^igen  unb  uereinfadjcn,  bie  faft  überall 
broljenbe  ^euer^gefaljr  fid)  üerminbern,  forcie  bie  2)iängel  ber 
^Bauten  unb  (ü'inridjtungen  fid)  befeitigen  laffen,  bie  bi§l)er,  bei  ber 
^aft  ber  l'luffül)rung  unb  ber  SlTirje  ber  Stauer  faum  ju  uermei= 
ben  maren.  3i'^^^"  mürbe  mit  biefer  ^iSmembration  roeiter  ein 
^l^orteil  in  hilturt)iftorif(^er  33e5iel)ung  unb  jmar  bamit  erlangt, 
ba^  jebe  einjelne  Station  al§  nollftänbig  abgeteiltes  ©anje  in 
organifd)er  (Srntfaltung  aller  il)rer  Gräfte  unb  SJiittel  jur  ®rfd)ei= 
nung  gelangen  mürbe.  3)ie§  mar  fc^on  1869  ben  3Siener 
3(rrangcuren  ba§  vt^eal  einer  SBeltau-ofteflung:  man  folle,  rourbe 
fd)on  bamal§  uorgefdilagen,  eiufad)  ben  ^lalj  gur  'i>erfügung 
(teilen  unb  e»  ben  ä5öl!ern  felbft  überlaffen,  fid)  naä)  93ebürf= 
ni§  unb  33elieben  barauf  ein5urid)ten.  „S^beS  ^jol!  mürbe 
als  lebenbigeS,  inbiinbuelleS  3Sefen  auftreten.  Statt  ber  bloßen 
etl)nograpl)ifd)en  Jvleifter bauten  im  ^arf  mürben  ard)ite!tonifd)e 
Sauten  entftel)en,  meld)e  in  enger  Surd)bringung  uon  ^auS  unb 
©ut  ein  anfd)aulid)e§  33ilb  non  ben  l'eben§gemol)nl)eiten  unb  bem 
StiOleben  ber  33ölfer  abgegeben  Ijätten.    ^ar   e»   bisljer   bod; 
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immer  eine  bcr  [d;raerimeoienbeu  ^loöen,  ba^  bie  33Qufunft,  bie 
„SRutter  ber  S^ünfte",  auf  bcn  aBettauSfteüitiu^en  fo  i^it  nne  (\ax 
niä)t,  b.  I).  mir  mtttelft  3eid)miiu^eti  unb  9)iobellen  5ur  ä^ertretuiui 
i^elaiuneu  fömie.  §ier  wäre  mm  jcber  9iation  ©ete^enlieit  get^eben, 
if)re  c^anje  eic^entümüdjfeit,  il)r  oan^eS  moralifdjeg  unb  materielle^ 
(5)eund)t,  ba§  fie  für  bie  moberue  5l1ilturentit)idehm(^  in  bie  '^^ac^- 
fdjate  lecjt,  jum  Slusbrud  gU  briuc^en.  Überall  würbe  man  etiüa§ 
Sebenbic^eS  Ijaben,  bofS  feinem  ein(;\ebornen  Sltemjuc-;  o^folpt,  feine 
freie  (Spradje  cjerebet  tjätte,  ftatt  baf3  man  jel^t  barauf  au^oc^eljt, 
nur  ©lieber  aber  feine  ilörper  ju  fdjaffen.  Unb  raie  oft  mu^ 
e§  no(^  O^fac^t  merben,  baJB  e§  basi  ©anje  ift,  'oa§>  un§  t)or  offem 
not  ttjut?" 

3(uf3erbem  träte  bamit  in  33ejui^  auf  bie  ^^talimiete,  auf  bie 
9cebenfpefen  unb  bie  uerfdjiebenen  loünfd^en^roerten  3ii9eftänbniffe 
(^egen  bie  3(u§ftetler  eine  3lrt  Sßettberoerb  unter  ben  Stationen  ein, 
ber  bem  Shboftellunc^Smefen  felbft  mieber  ju  c^ut  fäme,  unb  fdjliefs:; 
lic^  5u  einer  tf)atfäd)lid)en  9)(onopolifierun{3  ber  mit  hm  erforber= 
üd)en  ©ebäulidjfeiten  ausgerüfteten  SBeltftäbte  füfiren  müBte. 

5)ie  2(u§fü()runt3  märe  nid)t  fo  fdjroer,  ba  fie,  wenn  i^leid) 
nid)t  fijftematifdj  unb  plaut^emä^,  fd;on  auf  ben  frül}eren  9(u§ftel= 
Innigen  uerfudjt  worben  ift;  jebe  folcjenbf  fteUte  eine  größere  <Be- 
paration  Ijer  unb  bot  mcbr  ha§>  33itb  einer  fleinen  ©tobt  bar ;  id) 
erinnere  in  biefer  33ejiel)uni^  nur  an  bie  japanefifdjen  9ln(aöen,  an 
bie  äc3i)ptifd)e  ©ebäubeciruppe,  an  bie  (.3ali5ifd)en,  untjarifdjen,  fieben= 
bün^fdjen,  rumänifd)en,  ruffifd)en,  ßlfä^er  93auernftuben  ober 
33auernl)öfc  ber  Söiener  9Beltan§ftelluncv  3Inbercrfeit^3  ift  e§  ja 
gerabe  immer  bie  ©rftelluuc]  be;?  Süi-oftelluucnSciebäube'ö,  ineldje  ben 
®runb  in  ben  ^efijitiS  legt,  ^ft  ber  93ionumentalpa(aft  unnötic^ 
t-\eroorben,  fo  fann  man  entmeber  bie  bafür  beftimmten  ©eiber 
unter  bie  einjclnen  Sauber  alfo  3i'Hf)i'f3  fiii'  ^f)^**^  9(u^^ftellunt]^>bauten 
verteilen,  ober  l)intert)er  ben  Grtrati  bec^  (i'utreefo  nad)  5lserl)ältni§ 
be§  übernommenen  9iififo§  unb  ber  Beteiligung  oerteilen:  bei 
(e^terem  9)tobuc--  märe,  loie  baio  finaugieüe  9iefultat  ber  legten 
2tui3ftellungen  ^eigt,  eljer  ein  ©etinim  al^5  ein  9>erhift  für  alle  ^eilc 
j,u  ertuarten. 

©erabe  in  biefem  fünfte  ftänbe  ei?  unferer  9{eid)§l)auptftabt 
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iüo()(  an,  üoran^ugetien.  Gin  3üi§fteIIuni^§pataft  geprt  5n  ber 
3tu5ftattung  einer  ©ro^ftnbt,  ein  Slugfteünnc;\§proi;\ramm  p  ber  if)r 
eigenen  ^rembeninbuftrie.  gaft  äffe  enropäifd)en  ©ro^ftäbte  unb 
Stnjieljuncjepunftc  be$  niobernen  Siomabcntum^.,  ^^^aris,  9iom, 
2Bien,  Sonbon,  33rüfjel,  9}tünd^en  befi^en  eichene  3tu^5fteffunc(§' 
paläfte;  ^ari§  l)at  beren  fo^ar  jiuei,  in  ben  elpfeeifc^en  gelbem 
unb  am  2:!rocabero.  2lud;  in  ^nxid)  würbe  fdjon  wieberijolt  bic 
^rage  ber  Grridjtunc]  eine§  ^tu^ftedungiogebäubeg  erörtert,  um 
burd)  bie  Slo[tenfrac"|e  nic^t  c^eliemmt  ju  fein,  in  raf(^er  ^olge  eine 
9f?ei{)e  üon  ©pe^ialau^ftellungen  ju  unternef)men.  S^^i^em  ift  üor; 
au§5u[e()en,  baf^  33 erlin  nidjt  met)r  lange  biefer  ^cntralificrenben 
2tn§[teffunt3icmanie  ftc^  lüirb  ent^ieljen  fönnen,  unb  bann  um  fo 
ftarer  bie  9uitraenbigfeit  ber  (5rrid)tung  einee  9)ionum.entaIbau§ 
(aber  aud)  jngleid;  meiter  ber  ^eran;\ief)nng  eine§  in  ber  3"fce: 
nierung  von  3tu§fteffungen  tüdjtigen  ©eneralftabS)  f)err)ortretenimrb. 
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.C-tuficv,  Xie  ^(ii'oftcffiiiigcu  imb  imieve  G>-t.un-tinbiiitrie. 


(Erftes  ,(^apitel. 


cSine  temporäre  2Iu§[teIIung  legt  ben  Öebanfeu,  fie  in  eine 
permanente  umsumanbeln,  von  feldft  nalje.  Man  bebanert,  baf3 
atte  bie  ^errlic^feit  fo  raf(^  uernidjtet  mirb,  man  möd;te  ein 
bauernbeg  9}tonnment  errichten,  unb  namentlich  auc^  in  praftifd^er 
33e5ief)nng  gefd)äftlid)e  Stefultate  au§  ben  an^erorbentlic^en  Opfern 
an  9Jiüt)e  unb  3^^^  jieljen.  ®en  ibealen  unb  ben  gefc^äftlid)en 
9Bünfd)en  fommt  bie  ©tabilifierung  menigftenS  einiger  ^eile  ber 
3(u§fteIIung  entgegen.  <Bo  gab  bie  Söiener  3tu§fteKung  üon  1873 
an  üerfd)iebenen  Orten,  5.  33.  in  i^arl^rulje,  baju  9lnregung, 
bauernbe  3tu§fte(Iungen  in  üer[ud)en,  unb  oeranlaJBte  bireft  bie 
(Sd;aftung  be^  ,,orientalif d)en  9}iufeum§".  2(u§  ber  3(u§fteffung 
be§  bairifdjen  5iunftgetoerbüerein§  ron  1876  ging  bie  9(nregung 
Derfdjiebener  permanenter  2ht§fteIIungen,  j.  33.  ber  ht§>  Stuttgarter 
^unftgeroerbüereinS   tjerüor. 

2lber  nid)t  allein  at§  ein  ^robuft  aui§  einer  Dor(;ergegangenen 
temporären  3ru§[tef(ung  fteQt  fid)  bie  ftabite  bar,  fonbern  aud) 
als  ein  Slonfurrent  unb  ©rfa^  namentlid;  ber  äBeltaufSftellungen. 
2öie  fd)on  oben  in  ber  3tnmerfung  beS  Kapitels  II,  3lbt.  2, 
©.  108  erroätjut  morben,  fud)te  man  fdjon  meljrfac^  bie  ^^ox- 
teile  einer  uorübergeljenben  3tu!§fteüung  üermittelft  ber  ^orm 
ber  ftabden  ober  permanenten  SD auer;3(u§ftenung,  unter  33er; 
meibung  ber  au^er  ä>ert)ä(tni§  gu  ber  furjen  ®auer  ftetienben 
Opfer   an   9}hibe,   (Belb  unb   3lufregung,    foioie    ber   fonftigen 
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9kd^tetle  (raie  ber  ßurücfbräncjung  be§  ^(ein-  unb  ^JiittelgeraerbeÄ, 
be§  rie]ent)aften  9}ca^ftabe§  2C.)  311  geirinnen.  ^ns-befonbere 
würbe,  luie  fdjon  erroäfint,  1881  bie  ßrridjtuncj  einer  perma; 
nenten  5Reidj§au§ftelIung  al§>  fonfurrierenber  ßrfa^  be§  bamaligen 
33er(iner  9(u§fteIIiiuö5projeft§  erörtert. 

^nroieroeit  bie  eine  ober  anbere  Odi^ftedungsform  eine  größere 
33eredjtigung  t)or  ber  anhexn  f)at,  (}aben  rair  oben  S.  108  ff. 
unb  in  ber  Einlage  I  unterfuc^t.  §ier  {)aben  rair  nun  bie  ftän^ 
bigen  9(usfte((ungen  toeniger  als  ^onhirrenten  ber  üorüber= 
geljenben,  fonbern  teit»  a(§  felbftänbige  ©rfd)einungen  be» 
geroerbüdjen  l^eben^,  teil»  a(§  ^srobufte  ber  ooriiberget)enben 
2(u!cfteüungen  ju  betradjten.  Qs>  fommen  in  biefer  33e5ie§ung 
i)auptiäd;(id)  bie  2)auerauÄfteIInngen  ber  9}(aga5in§geuoffenfd)aften, 
ber  I)Qnbetggeograp{)ifd)en  unb  ber  iUinftgeiüerbuereine  in  Betracht. 

3Uter  al§>  bie  üorübergetienben  3tusftellungen,  ja  bie  SSurjel, 
auiö  n)e(d;er  (elftere  erroadjfen  finb,  finb  bie  ftänbigen,  tretdie 
fd)on  im  früljen  9)iittelalter  t)ort)anben  raaren.  ^ie  ältere  ^orm 
fud)te  man  9Jiitte  biefec-  ^aljrliunbert»  in  ^erbinbuug  mit  bem 
prinzipalen  gefd)äftlid§en  ^vo^dc,  unb  jumr  nad^  jroei  mefentlic^ 
ücrfdjiebcnen  9vid)tungen  Ijin  raieber  aufjufrifcben,  je  nad)bcm  in 
ber  ^auptfadje  btoBe  9}iufter  jur  '-I^ermittelung  uon  Stufträgen 
ou^gefteüt  finb  (9}JufterIager  unb  .^unftgeroerbe^^Stusfteüung)  ober 
ber  birefte  unb  lofale  2)etai(nerfauf  angeftrebt  mirb. 

2lm  näd)ftliegenben  mar  bie  tc^tere  2(rt.  9iamentlic^  in  ber 
©diroeij  unb  in  Sübbeutfdjlanb  würben  in  ben  üierjiger  3^^)!^^'^ 
bie  bem  SJetailoerfaufe  bienenben  ^ßerfaufet) allen  (fogen.  ©eraerbe; 
ober  3itbuftriet)aUen)  in  gemeinnü|iger  3(bfidjt  angeregt,  fo  3.  33. 
in  Sarmftabt  1848  jur  2lbfa^t}ermitte(ung  für  bie  i^au^inbuftrie 
(f.  33 er t) anbiungen  be§  ©rofetierg.  ^effifc^en  ©eroerboereinS  t)on 
1848,  lY.  Lieferung,  ©.  288),  fonft  aber  3.  33.  in  Ulm,  2:ü= 
bingen,  «Stuttgart,  Grfurt,  äöie^baben  (üergl.  Söürtt.  ©eroerbe= 
blatt  1849  ©.  277;  1850  ©.  224;  1851  g.  275;  1852  ©.  232; 
1853  ©. 113;  1854  ©.  252; 1855  ©.  224;  1856  €. 199;  1860 


—     117     — 

©.  122;  1863  ®.  100)  befonberS  gur  ^-örberunG  beg  Jllein= 
geraerbeg  unb  feines  lofaten  3l6[a|e§.  ^n  ber  <Qauptfad;e 
befdjränfen  fie  fid)  auf  ben  ^^ert^e6  uon  9)?  ob  ein,  lueldje  fie 
5um  2:'cil  audj  beleljiten  (in  gürtlj  erftanb  in  3(nlef)nung  an 
bie  allgemeine  ©enoffenfd^aft  ein  geraevblidjeiS  Sebermagajin, 
üerg(.  3Bürtt.  ©emerbeblatt  pro  1852  e.  332,  1853  ®.  321, 
1856  ©.  263  unb  415).  ^n  riefen  ©täbten  gingen  fie  nad; 
furjem  raieber  ein,  nieil  bie  33etneb§foften  nid)t  bnrdj  bie  ^ro; 
mfion!§einnaf)men  gebedt  würben,  ^ente  nodj  beftef)en  fie  j.  SB. 
in  %M\),  mauv^  (jäljrlidje  ^i^erfauf§fnnnne  60—90,000  9}iarf, 
33orfd;üffe  p.  a.  ca.  13,000  Wuut),  greiburg,  3üridj,  ©t.  ©allen, 
33ern,  Safel  (auc^  in  Sretnen,  f.  ^a  c  o  b  i,  @eroerbe!amnier  B.  1 65). 

3u  2tnfang  biefeg  Sö^j^'o^^j^ts  würbe  bie  SBeiuegung,  nadj= 
bem  fie  über  äumn^ig  i^^^F^  gernljt,  luieber  aufgenommen.  9ceu 
gegrünbet  würben  berartige  „©eraerbeballen"  1882/84  in  §eil= 
bronn,  ®f3lingen,  9Jcurr(}arbt,  33iberad).  9(udj  in  ^eibelberg, 
S^übingen  2C.  wirb  eine  fo(d)e  projeftiert. 

■^^tjeoretifd)  finb  bie  ©ewerbeljallen  gan^  baju  angetljau, 
üom  ^anbwer!er  in  ausgiebiger  2Beife  benüi^t  unb  uom  ^ublifnm 
benorjugt  ju  werben.  2tuf3er  ©rfparung  ber  ntit  einem  eigenen 
£abengefd)äfte  üerbunbenen  Soften  bietet  eine  fold^e  3lffo5iation 
no($  ben  weiteren  9>ortei(,  baj3  fie  bem  gegenfeitigen  ^:>erunter= 
brüden  ber  ^^reife  im  2Bege  fte(;t.  (So  ijahm  benn  audj  im 
93iittelatter  bie  $i>erfauf§()allen,  weldje  in  fo  flotter  unb  feder 
2Seife  in  ber  9JJitte  ber  .^anptftra^e  unferer  9?ei(^Sftäbte  ftanben, 
rortreffüd)  profperiert,  I)auptfäd)Iid)  weil  bie  9)(eifter  bem  3w"ft= 
bann  unterlagen  unb  baburd;  get)inbert  waren,  üon  ber  ©emein^ 
fd;aft  in  egoiftifdjer  2Beife  jn  profitieren.  9Jiit  ben  neu^eittidjen 
Snftituten  aber  machte  man  (weil  fie  nidjt  bie  auSfd)tief3nd)e 
ä^erfaufSgelegenljeit  finb)  bie  ©rfaljrung,  baf3  nur  anSnabntSweiS 
günftige  Umftänbe,  wie  au^erorbentlid)  belebter  SOiarft  (an  !leineren 
Drten  üiele  3>er(obnngen !),  bie  SIuafteKung  flott  unb  mit  ber  nö= 
tigen  2tbwed)felung  erljalten  unb  nur  bei  minimen  aJJiete=  unb  33e= 
biennngSfpefen  bie  33etrieb§foften  gebedt  werben,  ©ie  wof)Itbätige 
9?üdtüirfung  auf  bie  ^örberung  beS  ,§anbwerfS  trat  l)auptfäd)Iid; 
beS'lialb   nic^t  üoU  ein,  weil   bie  ^anbwerfer  ben  J^onhirrenten 
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i^rer  genoijenf^aftticfjen  i^erfallf!ot)a[(e,  ben  SJtöbelfianbluiujen, 
günftigere  33ebtngiuu3en  jugeftanbeu  unb  inobernere  2Baren  liefere 
ten.  ®ie  @eroerbet)alle  in  j^iixiä)  §.  33.  erforbert  jä{)rlid)  neue 
Opfer  oon  ber  bortigen  Slantoimlbonf;  bie  in  Safel  raäre  nid)t 
eriftenäfät;ig,  wenn  fie  nid)t  von  ber  9iegierung  9}iiete;ßrla^  unb 
anberipeitige  (Subtjention  ertjiette. 

2;ro^bem  get)ört  ba§  ^nftitut  nidjt  ber  ©efc^id^te  an.  ®a§ 
beroeifen  bie  ^l^erfui^e,  bac^fe(be  fogor  "i^m  weltftäbtifdien  :^^erl)ält= 
niffen  anjupaffen,  foraie  eine  anbere  i^ermittefungSform,  raelc^e 
bie  ameri!anifd)e  9}iöbelinbuftrie  aufioeift:  e§  finb  ba§  bie  33ureau§ 
für  9)töben)anbel,  furniture  Board  of  trade,  meldje  in  erfter  Sinie 
2lngebot  unb  9iad)frage  junfc^cn  /vabrifont  unb  ^änbler  üermitteln 
unb  2lu§hinft  in  faufniännifc^en  unb  tedjuif^en  fragen  erteilen, 
^ür  9Bien  mad)te  tüieber{)olt  (Stepf).  3teilänber  (f.  beffen  beibe, 
1883  unb  1885  im  'i^erlage  von  9(.  9iaiB  erfd)ienenen  33rod)üren) 
ben  '^orfdjlag,  mitten  in  ber  (Stabt  eine  gro^e  33erf auf §tj alle  gu 
errif^ten,  in  weither  a(Ie§,  roa»  bie  Kteingeroerbtreibenben  erjeu; 
gen,  auf  S^ted^nung  berfetben  jum  2>erfauf  auggeftellt  unb  bei 
ber  ©inlieferung  be(ie()en  tüerben  fönnte.  .^ieburd;  luürbe  ber 
einzelne  Slleingeraerbtreibenbe  nic^t  nur  feine  @eneratun!often 
üerminbcrn,  fonbern  aud)  in  ben  Staub  gefegt  fein,  fii^  von  ber 
Übermadjt  ber  grof3en  fapitaüftifd;en  Untcrneljmungen  ^u  befreien. 
®ie  33ekit)ung  ber  eingelieferten  SBaren  t)ätte  nad)  91rt  be^  eng- 
üfdjen  9Barrantfi)ftem§  gu  erfolgen,  ©päter  erweiterte  Sieitänber 
ben  -i^orfdjlag  ju  ber  3^i^i^'ötif^^^""'iÖ  ^^"^^  3:'eil§  ber  ©efdiäft^^ 
fd^aulager  in  einen  33a5ar  groBartigen  Stite^,  in  eine  permanente 
2öarenmufterau§ftellung  mit  äöanbetbat;nanlage  (aber  ot)ne  birefte 
^etailabgabe).  S)a§  ^rojeft  mar  übrigens  fo  ibeaUftifd;  ange= 
i)aud;t,  baB  bie  ^löiener  i^anbet^öfammer,  a(§  eiS  ii)r  (S-nbe  1885 
5ur  ^^eratung  uorgelegt  mürbe,  furjraeg  barüber  jur  2^age!corbnung 
überging. 

^er  SSerein  jur  j^örberung  be§  ©eroerbflei^eS  in  33 erlin 
biSfutierte  1871  (f.  beffen  5l^erl;anbhingen  ©.  137,  139,  201) 
baic  ^rofeft  ber  (Srridjtung  einer  permanenten  SluSfteüung,  bejm. 
eines  STiufterlagerS  in  33erlin,  bet)ufS  Hebung  ber  33erliner  ^n- 
buftrie.    ^ür  bie  9ieii^§t)auptftabt  bietet  bie  g^rage  natürttd;e  2In= 
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!nüpfiing§pun!te  mit  ber  uenuanbten  ?^rage  ber  @rrid;tinu3  von 
3ÖQren6ör[en  (g.  33.  Crcjanifation  ber  33erliner  2rej:ti(6örfe,  3}ce[fen, 
Sager (jniif er,  ber  9}iülf)aiifeuer  inagasins  generaiix,  SJiarftljnllen 
a(§3^"t^^^^^)'^'^'5ßi!^i'^ftitii^^/  wie  fie  für9iaturalieu  ]d)on  Oefteljen  2C.; 
f.  u.  a.  aw^  ^aiinafd^  im  @i*port  von  1884  6.  131). 

^m  übrigen  mären  für  SSien  mie  für  Berlin  bie  ermähnten 
^sorfdjläge  unpraftifcf),  meil  bie  9)kgQ5in;ogenofienfd)aften  fid;  meljr 
für  f(einere  iserljältniffe  eignen,  ©rötere  yiefnltate,  mie  fie  für 
foldje  3ß»tren  notmenbig  finb,  fönnen  nur  erhielt  merben,  menn 
bie  3(n§fte(Inng  von  'Iserfanflgegenftänben  burdj  eine  foldje  oon 
3)iuftern,  bie  33efdjränfnng  beiS  Setrieb^-  auf  eine  Stabt  burd; 
bie  jentralifierenbe  SSertretung  ber  ^nbuftrie  eineg  größeren  33e= 
5irfic  ober  be§  ganzen  S'^eidje^,  ber  (nS^ljerige  ^mcd  ber  lofalen 
2)etai(abga(ie  burc^  ben  ber  'l^ermittelung  uon  ©ngroSoerfäufen 
erfet^t,  b.  i).  ftatt  einer  ©emerdefjatte  ein  ß^-portmuftertager 
eingerid)tet  mirb.  Ü6er(;aupt  Inlbet  ha§>  le^tere  ^^if^^tut  ebenfo 
für  bie  @efd}id)te  ber  proftifdien  33erfu(^e,  mie  für  bie  apriorifd^e 
Unterfudjung  bejc  3Befen§  ber  permanenten  3(uffteÜungen  unb  jmar 
and)  ber  im  folgenben  bargeftettten  funftgeroerblidjen,  g(eid)fam  ben 
(Sd)Iufeftein,  auf  ben  2^f)eorie  unb  -^^rariö  in  gleicher  3Beife  immer 
mieber  gurüdiueifen. 

2.  ^unft0fmcrbüdje  |lu$ftflhingen. 

2)ie  SJJagajinSgenoffenfdjaften  bilben  bie  natürlii^en  3tnfä|e 
5u  pei  Qnftituten  ber  Jieujeit,  nämlid;  ju  ben  funftgeroerblidjen 
3hi§ftenungen  unb  ben  ©rportmufterlagern.  Gegenüber 
ben  9}iagaäiniogenoffenfd)aften  ber  ©d^reiner,  ron  benen  ein  2:ei( 
met)r  ober  minber  einer  Si^röbelbube  glii^,  lag  ber  ©ebanfe  fet)r 
nai)^,  fie  jn  oerebeln  unb  nur  bie  beften  ^abrifate  ^ujulaffen, 
bamit  alfo  bie  b(of3e  6e(egent)eit  be§  'l^erfauf-o  5U  einer  'Bdjan- 
fteüung  unb  "^^rüfung  be»  eigenen  5?önnen§  umsuroanbeln. 

S)iefe§  neue,  ber  ©eroerbeförberung  unb  äugteid;  ber  ©e^ 
fdjmad^oereblung  bienenbe  i^nftitut  mürbe  au-o  3tnlaf3  ber  a}iünd)= 
ner  Slu^ftettung  uor  ^elju  ^^^i'en  in  bie  äöirfüdjfeit  überfe^t. 

2)er  anwerft  gelungene  SSerlauf  biefer  ^lu^ftenung,  rae(d;e  jum 
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9)iarfftein  für  ben  fjeiitigen  fiinftgeroerblic^en  SdiffcEitüung  geroorbeii 
ift,  legte  ben  ßebanfen  na^e,  bem  ^unftgeroerbe  biirc^  ©rünbung 
t»on  (£unftgoiuerb;)'l^ereinen,  (©etüer(ie=)'Diiifeen  iinb  permanenten 
2iu§fteÜungen  eine  nadjbaltige  ^-örbernng  jnsmuenben,  ben  @e^ 
banfen  ber  5Jiünd)ner  3luÄfteUung,  gleic^fani  be5entra(ifiert  unb  in 
^^ennanenj,  in  anbern  Stäbten  unb  auf  anbern  ©ebieten  au§5u= 
fü{)ren.  dlaiä)  erftanben  bie  ^unftgemerboereine  in  Berlin,  ^am- 
bürg,  Stuttgart,  g-ranffurt  a.  3}i.,  ^^^for5^eim,  JJcagbeburg, 
Äarl«ruf)e,  Sraunfdiroeig,  Bremen,  ^atle,  Ilmenau ;  bie  in  ^re§; 
hen  unb  £'eip5ig  waren  fd)on  früber  infolge  ber  (iliemnitser  3(u§; 
ftetfung  üon  1868  angeregt  uiorben;  5lunftgetDerbemufeen  würben 
in  9türnberg,  Bresben,  l-eip5ig,  S^^^^^f  ®t.  ©allen,  ©enf  gegrün^ 
bet;  funftgeroerbtid^eSBeifjnadjtÄaulfteUungen  würben  juerft  (1875) 
in  33remen,  bann  uon  hm  Stuttgarter  0877),  ^-rantfurter,  2)re§= 
bener  u.  a.  i^ereinen  ( auc^  von  bem  fdjlefifi^en  ß^ntralgewerbüerein) 
üeranftaltet  unb  programmgemäB  jum  Übergang  ju  ftänbigen  2lu§; 
ftettungen  benutzt,  welche  nad;  bem  93(ün(^ner  5lsorgang  al(mäf)tid; 
in  23erlin  (Dtote^  öaue),  in  ^J-ranffurt,  Stuttgart,  S^re^ben  2C. 
eingerid;tet  würben. 

S)iefe  Spejiatauefteüungen,  welche  bie  SItitte  5wif(^en  ©e^ 
werbmufeen  unb  hen  i^erfauf^Iofalen  ber  SRagasins-genoffen^ 
fc^aften  f)a(ten,  follen  ftatutengemäß  ebenfo  bem  .^eijrjwerfe  wie  ber 
•i>ermittelung  be»  S^etaitüerfaufe  bienen.  *)  2(ber  abge)et)en  oon 
einigen  wenigen  fonnten  biefelben  von  3(nfang  an  nä)  nidjt  be!?= 
jenigen  warmen  .^ntereffe»  erfreuen,  ha^i  man  üon  ben  ^n-- 
buftrietlen  unb  von  bem  '^-ublifum  f)ätte  erwarten  unb  cerlangen 
fönnen.  2Borin  liegt  ber  ©runb  biefer  Grfc^einung?  ^ft  ]k  nur 
flüditig  uorübergef)enber  Statur  ober  fann  ha§>  f($wac^e  Qntereffe 
gefteigert  werben?  Stellt  ber  weitere  SÜidgang  ein  ernftlii^e:? 
Spmptom  bar  ober  lann  er  auf  eine  üorübergei)enbe  9}iobeIaune 
jurüdgefübrt  werben? 

Cre  ift  bieÄ  eine  ^^rage,  beren  Unterfud;ung  geeignet  ift,  ein 

*)  3ut  Sefe^nung  eignen  fic^  bie  ©egenftänbe  bes^alb  ni(i)t,  toeit  fie 
be^uf§  ©rjielung  bev  nothienbigen  3tbtpecf)5lung  beftimmungegemäl  nur  loenige 
2Boc^en  in  ber  ^luöftetlung  Derbleiden  bürfen,  anbererieite  bie  nxetften  SSereine 
einen  mel^r  geicf)äftömänniic^en  ^Betrieb  prinzipiell  auejcfiliefeen. 
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Sic^t  auf  bac"  Söefen  ber  SluS^ftettungen  überfiaupt  311  raerfen,  31U 
gleich  aber  ber  "'i^ereinÄt()ätit;\feit  if)ren  praftifdien  Söirhmii?; 
freiiS  jusuroeifen;  fo  projeftierten  ©etüerbüercinc  iinb  anbere 
3>ereine  §.  33.  in  ^aile,  9}^ains,  l'ins,  ^""^l^^^'iicf/  Ävoiiftabt 
neuerbtnc^C^  ebenfaü^  permanente  Stusfteüungen;  fc^Iagen  foldje 
(;\emeiniuil3it"ie  ^eftrebuiu-ien  eine  falfi^e  9{i(f)tunc•^  ein,  fo  entnuitit3t 
bieg  bei  anberen  ^lucrf*^!^-  SInbcrerfeite  bilbet  bie  Untcrljaltunc^ 
einer  permanenten  3{nÄfteUnni)  in  ben  obengenannten  ^lunftgeroerb: 
vereinen  einen  ©egenftanb,  ber  für  nmndje  bie  ^auptfräfte  in  2tn= 
fprud)  nimmt  unb  erfdjöpft.  3ii'^<^"^  ^ft  »^er  mit  itjr  üerbunbene 
3(uftüanb  nid)t  unbeträd)t(id).  Qn  9liünd)en  erreid^en  bie  Saläre 
(mit  benen  aUerbingg  aud)  bie  ^^^unftionen  be§  ©efretariatS  unb 
ber  9?eboftion  ber  S^erein^jeitfdirift  nerbunben  finb)  eine  §ö()e 
von  über  13,000  9}t.;  in  g-ranffurt  bctratjen  biefelben  (otjne  bie 
mkte)  1300  m.  mef)r  als^  bie  ©innabmen,  nämüd^  5900  m.  ge^ 
genüber  4600;  in  Stuttgart  nerurfadit  bie  3(uÄftefIung  bem  5l>erein 
ein  jäl)rad;e§  5^efi§it  üon  3000—5000  2}i.  5^ie  gleidje  «götje  (5000) 
erreid;t  in  Stuttgart  unb  ^ranffurt  burdjfc^nittlid^  im  ^a'i)xt  bie 
3at)(  ber  ©intrittSgetb  jatilenben  33efud}er,  fo  baß  man  fagen 
fann,  ber  58erein  ial)U  für  ben  Sefud)  feiner  9(uÄfteIIung  jebcm 
Stidjtmitgliebe  je  1  9)i.^'=) 

6e  fragt  fic^,  ob  nid)t  bie  für  bie  permanente  aufgeopferte 
3eit,  Wiüije  unb  ber  3(ufiiiaub  in  anberer  9iid)tuug  eine  beffere  58er= 
rcenbung  finben  fönnten.  3In  fid)  ift  ja  forooljl  bie  i^eranftaltung 
ftänbiger  SluyfteUungen  unb  jroar  in  bejentralifierter  §orm  ein 
treff(id;er  ©ebanfe.  SSorin  liegt  aber  nun  ber  ©runb  if)rer  ungenü; 
genben  ^Rentabilität  unb  bamit  bes  33en)eife§  ibrer  ju  geringen 
{^rudjtbarfeit?  itiad)  meiner  3(nfid)t  eben  in  einer  ju  meitgcbenben 
®e§eutraHfatiou.  ^ür  bie  ©ro^inbuftrie  ift  ber  lofale,  burdi 
bie  ^sermanente  üermittette  9tbfal3  in  ber  'iproinnj  im  -iHn-bältni-^ 


*)  Sic  Soften  uierbeu  allein  lum  bcv  Sreöbeuer  ßunftgett)eiiief)at(e 
burcf)  bie  6iiinaf)men  gebecft ,  '^aiiptiäciilid)  biivd)  bie  ^*lal3iitiete,  Wddje  über 
17,01)0  gjtav!  beträgt,  bei  bem  Stuttgarter  SBerein  3.  ^.  aber  nicl)t  ben 
ätnanygften  2eil  erreirf)t;  aucf)  in  DJlüncfien  ift  bie  ^tatsmiete  tiieber  an= 
geieljt,  um  nicfit  bie  .^leingetücrbtreibenben  ab,5ui(f)rccten ;  bie  Ginnalimen 
beftet)en  bort  ()aut.itfü(^licf)  in  ber  i>erfauf'jproiiifion. 
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5U  ber  o(;neI)iii  in  'Berlin,  i^nmburc]  unb  in  aubern  äi>eü(janbe(^= 
ftäbten  notraenbigen  Siepräfentation  ber  ?^irma  üoit  ßeriinjer  33e= 
beutuntv  Ser  ©tanbort  geiüiffer  ^unftgeroerbgtüeige 
fällt  atfo  ni(^t  mit  ilirem  3tbfa^ovte  sufamiuen,  eine 
StuSftedung  fann  mitten  in  beni  ^auptfi^e  foldjer  'i^randjen  er= 
ri(^tet  rcerben,  aber  bie  ^nbnftriellen  tjabeji  an  ii)x  hin  ^ntereffe. 

©obann  waren  bie  permanenten  ^innftgeuierbeanSfteHnngen 
©nbe  ber  fiebriger  S'i^)!^^/  "^^  i^^ti»  H^  oI§  ein  gur  2(u§rüftnng 
einer  größeren  6tabt  nnentbetirUd)e!§  ©tüd  anfaf),  üortrefflid;  ba§n 
geeignet,  ben  ©inn  nnb  ba§  IserftänbniS  für  bie  beutfd^e  9^e= 
naiffance  rafd;  in  bie  roeiteften  5lrei[e  be§ '5pnb(ifnm§  Ijineingn: 
tragen,  ©ie  waren  ein  ©porn  für  bie  S)etaiU)änb[er,  roeldjemit 
9tüdfi(^t  auf  i{)re  Sagerbeftänbe  nnb  im  3'üeife(  an  ben  ©ieg  be§ 
beutfdjen  ©tit-o  lalj  an  ben  ^^'arifer  2(rtife(n  feftljietten.  Uneruiartet 
mfd)  erijielten  bie  beutfdjen  3lrtifel  bie  @nnft  ber  3Jtobe  nnb  mürben 
„Nouveautes''.  Sa^er  befud^te  ba§  ''^^nblil:um  §u  feiner  Oriem 
tierung  biefe  3tu§fteÜungen  unb  faufte  and)  gerne  bort,  ©eitbem 
l)at  aber  bie  9ienaiffance  ben  Sieij  ber  3ient)eit  üerloren  unb  ber 
Umfang  unb  ^'i^j'ilt  ber  geraöljnlidien  Sdjauläben  ijat  fo  ge^^ 
Wonnen,  baf?  ha§>  allgemeine  ^ntereffe  üon  felbft  erfaüen  nui^te. 

3n  mandjen  ©täbten  nmdjte  e§  fid)  fü!)(bar,  bafi  i()nen  l)ier 
ber  notwenbige  33oben,  um  fräftige  ^iöurjeln  5U  fdjlagen,  er^ 
mangle.  @ar  balb  äußerte  fic^  bort  bejüglid)  be§  9}iaterial§,  mit 
bem  bie  funftgcwerblic^en  Slu^^ftellungen  alimentiert  werben,  ein  be= 
merfen§werter  Unterfc^ieb  iwn  einer  ^unftausoftellung:  letztere  fann 
anä)  in  einer  üertjältnic-mäfjig  fleinen  ©tabt  wol)l  gebeiljen,  benn 
il)re  Dbjefte  werben  ja  gerabe  für  bie  Cffentlid)!eit,  für  bie  2tul= 
fteltung,  bie  fnnftgewerblidjen  3lrtifel  aber  für  ba§  ^an?-,  für  ben 
internen  G^kbraudj  angefertigt.  S)a§  ^^-obuft  be»  i^ünftlerg  lä^t 
fi(^  leid)t  üerf(^iden  unb  wanbert  and)  in  ber  ganzen  9Belt  l;erum, 
ba§  ber  S^unftgewerbtreibenben  ift  für  einen  3lueftellung!cturnu§  nur 
au!onal)mgMüeife  geeignet.  -^^rogrammgemäB  follen  bie  2'auer;3lu^= 
ftellungen  9ieueS  bringen,  ba§  nidjt  oljueljin  in  aüen  ©d;auläben  ju 
fe^en  ift.  ©ie  finb  bemnad),  ta  bie  2lu§lagen  ber  grofsftäbtifc^en 
©djauläben  oon  ^al)r  ju  ^aljr  guantitatiu  unb  qualitatio  gewinnen, 
oon  bem  Vertriebe  für  bie  SJcaffenfabrifation  au§gefd)loffen.  Sie^  um 
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fo  \ml)x,  ai§  ein  2^eit  ber  htnftgeiüerblidjeu  33raudjeii  mir  auf  bie 
SSeüjnadjtC^^eit  in  9}iaffe,  jonft  geiröljnüc^  nur  auf  33efteaung 
arbeitet.  3»^  SeftelluncjÄfane  aber  wirb  öeinöljnüd)  auf  bie  2tu§= 
füljruntj  ber  3(rbeit  fo  ßebrängt,  bat3  für  eine  3luÄftelIung  feine  3ßit 
met)r  übrig  bleibt;  nic^t  fetten  «erbittet  fic^  auc^  ber  ^unbe  bie 
öffentliche  3(u?^fteIIunt3  beg  beftellten  (>Jegenftanbe§. 

©0  ercjibt  \iä),  ba^  eine  permanente  2lu§ftetlum3,  meldje  nidjt 
roie  eine  Kunftaueftellung  aüe  ad)t  'xaQc  9teue§  bieten  !aun  unb 
entfpredjenb  iljrent  3^üede  —  ber  görberung  ber  t)eimif^en  ^n-- 
buftrie  —  iebenfall^^  au§Iänbifd)e  ^-abrifate  nur  au§naf)m§n)eife 
oertreiben  barf,  fd)on  auf  einem  weiten  Greife  einljeimifdjcr 
^robujenten  fu^en  mufs,  -roenn  fie  bie  ju  i()rer  Griftens  notroen= 
bige  ^(broedjfelung  bringen  foll. 

Tidmi  bem  9tid)tuor§anbenfeiu  biefer  für  bie  Erneuerung  unb 
3tuffrifdjung  ber  2lu!cfteIIung  notraenbigen  breiten  Safi§  liegt  ber 
anbere  ©runb  für  ba§  2)a(}infied)en  ber  ^sermancnten  in  iljrem  ^w- 
fammenf)ange  mit  ber^-remben=^inbuftrie,  ot)ne  meldje  it)r  ^weiter 
^toed,  bie  ^i?erf  auf §ü ermitteln ng,  nidjt  erreW)t  werben  !ann. 

S)ie  Jlunftgenierbeaugftettungen  leiben  an  fid)  an  einem  ftän= 
bigen  9Biberfprud)e,  in  bem  bie  faufmäunifdje  unb  bie  fünft-- 
(erifdje  ä^ennaUung  ju  einanber  fteben:  nur  ein  auBergewiJljulid) 
günftiger  Stbfa^,  wie  iljn  5. 33. 9)tüncben  ober  Bresben  bietet,  ermöglid)t 
eS\  bie  ©egenfät^e  baburd)  mit  einanber  5U  üerfi3()nen,  bafs  man  beiben 
(S)efid)t§punften  gleidjuuifjig  gerecht  wirb.  Sobann  märe  e§  faft  not, 
ba^  bie  ^tuc^ftelhimg,  um  unfer  liebe^J  ^^ublifum  anjujiefien,  fort^ 
n)äi)renb  „Nouveautes"  raie  ein  3)iobebagar  oorfü^ren  würbe.  -I^un  ift 
aber  ber  33erfauf  ber  3lu§fteIIung'§objefte  erfal)rungsgemäf3  f)aupt; 
fädjüc^  auf  ( bie 3Beif)nad)t§5eit  unb)  bie  S^ouriften  angewiefen.  äBirb 
eine  ©tabt  uon  bem  ^rembenftrome  wenig  berüf)rt,  fo  fel)It  e§, 
faltio  nid)t,  wie  5.  S.  in  ^arlÄrube,  ber  ^of  ein  ungewöt)n(id)e§ 
:3ntereffe  bem  ^unftgewerbe  entgegenbringt,  an  3lbfa|,  bamit  aber 
an  ber  für  ben  93etrieb  notwenbigen  -^^roüifion§einna()me  unb  an 
bem  benStuSftellern  für  if)rea}iüf)e  unb  Jloften  p  bietenben  3iqui= 
»atent.  ^ür  fleinere  3?erf)ältniffe  wäre  be^3f)alb  eine  9cad)a(jmung 
be§  (in  S)re§ben  unb  a}iünd;en  burd)gefüf)rten)  faufmännifdjen 
33etrieb§  ber  „permanenten"  au§fid;t§Io§,  fallg  nicä^t  au^ergewöf)n: 
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lidje  2(u£^fte(Iiin geraume  einen  ©rfa^  Meten;  ein  3Iu0ftettung§= 
gebäube,  tüte  e§  fein  fott,  ift  3.  33.  ba§  ^^^eßer^auS  in  D^ürnberg  ober 
bte  9)?eiBner  33urg:  ba  giebt  bie  präd)tige  9Ird)itefttir  be§  ^^atri5ier= 
bjro.  ^ürftenfi^e^  ben  2Iuefteüuitg^?gegenftänben  ein  oortreffli(^e§ 
.^o(orit  unb  ber  atif  ben  Ojebäuben  unb  i()rer  6)ei"d)id)te  ru()eitbe 
poetif(^=rotnantifd)e  (Sdjitniner  jietjt  taufeitbe  von  ^afjanten  an 
(bie  33efud)er  ber  9}ieißner  ä^tirg  5.  93.  erreidjten  fd)on  eine 
^ai)i  üon  30,000  p.  a.;  i^ren  33eftel(ungen  uerbanft  bie  bor; 
tige  9Jiöbe(=,  Ofen;  unb  ^orjeöanfabrifation  eine  beträd)tüd)e 
©rf)ö!)uitg  be§  ^afjresuiufa^es).  2tber  fonft  berut)te,  t)on  fo(d)en 
auf3ergeiüöt)nlid)en  9(uÄnat)tnen  abgcfeljen,  ba§  erfte  3tufb(ti()en 
ber  übrigen  ^luefteüungen  auf  einer  t)orübergei)enben  9)?obelaune. 
"Tiad)  meinen  @rfaf)rungen,  bie  eine  ©tü^e  auä)  itt  bem  ftän^ 
bigen  ^efijit  unb  in  bem  fdjiöadjen  Sefud}e  finben,  liegt  c§  in  bem 
tuefentlidjen 3iM"fl»ttt^eitt)ange  ber  3entralif  ation  unb  ber  'Sper^ 
manenj  begrünbet,  ba§  bie  ^auer^Stusftettungen  nur  burd)  ben 
?vremben5uf(uf3  unb  ba§  l'eben  einer  Wrof3ftabt  in  aufeergeniöbutidjer 
5Beife  alimeittiert  unb  bat)er  int  3^urd)fd)nitt  an  fleincren  '^^(ät^en 
ibren  beibcn  3roeden,  bem  Setjrjroede  unb  ber  'l^ermittelung  be§ 
3lbfa^e§  immer  ineniger  entfpredjen  merben.  ©ine  3{nberung  in 
beut  referoierton  "Iserbatten  ber  ^i^'^uftrieüen  ift  itid)t  ;\u  erraarten; 
an  älteren  muftergüttigen  ©egenftänbcn  au§  priuatent  'ikiii^  ift  fo 
^iemlid)  fd)on  atle§  t^orgefütjrt,  bie  ?^ortfü^rung  ber  3Iu0fteUung 
t)on  3a()r  ju  Qa^r  anftatt  Ieid}ter,  immer  fd)roieriger.  Xen  $aupt= 
groed,  bie  inlänbifd}e  gabrifation  ju  uitterftü^eit,  unb  ben  9ieben; 
jired,  Ttjeitere  9)iitg(ieber  bem  ^^ereine  sujufütjren,  tjaben  bie 
,,^ermanenteu"  in  ben  fteinereit  Biefiben^;  unb  ^"roüin^iatftäbten 
tro^  ber  regen  9tgitation  nur  in  fo  befd)eibenem  9}iaf3e  erfüllt, 
ba^  ber  mäßige  ©rfotg  in  feinetn  äserf)ä(tniffe  ju  beut  3(ufioanbe 
ftef)t.  S3effer  ai§>  mit  ber  ^^ermanens  gelänge  e§>  tüol)l  mit  jeit^ 
meiligen  ober  intermittierenben  2lu§fte(lungen  hinftgeroerb^ 
lid)er  Spejiatitäten,  rcie  bereu  bie  „Union  centrale  des  arts  de- 
coratifs"  in  ^^ari§  feit  eiitem  3at;r5el)nt  alle  Sommer  tjeranftaltet 
(in  33erlin  ntü^te  tnan  ben  9Binter  basu  neljmen  unb  barauS  nad^ 
ber  jemeiligen  9luflöfung  in  einigen  ©rofeftäbten  ^eil:  ober 
SBanberaueftetlungeit  arrangieren),    gür  bie  Siegel  aber  empfeljlen 
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fid)  hir^bauernbe  ©eletjenfjeit^aiu-'ftenungen,  feien  e§  nun 
3Beif)nad)t!cQUÄfteIIitn(-\en,  meiere  aber  nur  in  einem  3^^ifcf)ß"= 
räume  von  mefjrercn  3(^f)i"en  fidj  niieberljolen  foliteu  —  felbft 
bie  SBei^nac^t^^au^fteüuntjen  im  33er(iner  Slrc^iteftenljau'o  feijen 
i()ren  jeraeiligen  33orgän(.■^erinnen  faft  jum  iiern)e(^fe(n  ä£)nlid)  — 
ober  ©onberauyftelluucjen,  je  nadjbem  bie  (ofate  gabrifation  c]erabe 
^Wateriat  gu  einer  21u§ftetlunc^  barbietet.*) 

3m  übriijen  bürfte  eine  anbere  Strt  funftgeraerblii^er  "^u^' 
ftellungen  meljr  im  Slucje  betjalten  werben,  roeldje  bem  affo= 
ciationSmeifen  (Srporte  bient.  S^arnuf  weift  unc-'  nidjt  nur 
(wie  and)  bei  ben  9}Zai]asin!ogenoffenfd;Qften)  bie  bi§f)erige  Unter= 
fudjung  biefer  9(rt  uon  ^auerauöftelhuuj,  fonbern  aud)  ein  33Iid 
auf  bie  'l>erein!otI)ätiöfe  it  im  allcjemeinen  (jin. 

5tiid}  Uienit  man  firf)  gnmbfäl^Iid}  auf  bie  6Iü^  fünftlertid)e  23e= 
ratuug  beirfiräiift  unb  jebe  faufinänniid)c  21)ätic3toit  beö  3}crciuö  Devunrit, 
finbct  mau  maud}e  (Scbicte,  auf  benen  baö  ^uuftgcUicrlic  einer  9lad)f)ilfe  b(= 
barf,  unb  gcrabe  bie  Jßeteinöt^ätigfeit  inel  leiften  fann.  SSeifpicIölDeife  o,e= 
1)'6xt  'ijid-jcx  bie  ^jerfönli(f)c  ^Beratung  ber  (SeluerBtreibenben, 
3cicf)ner  nnb  9DlobcUeure,  unb  jUmr  bennitteB  ber '©rricfjtuncj  eines 
für  jebcrmann  nuent  gelt  lief)  of  fenftetjeubcn  Sure  au  0  unb  ber  -iln^ 
fteüung  eineö  ßünftlcry ,  bcfjen  Sljätigfett  uaif)  einer  Seite  I)in  3ugletd} 
amtnilauter  91atur  märe  unb  '\iä)  au^er  ber  SBureau=S3eratnng  auif)  auf 
ba^  3tuffu(^cn  ber  ßunftgeUierBtreibenben  in  Söerfftatt  unb  auf  bem  Sanbe 
3u  erftrecten  I)ättc.  ©clbft  ber  tüd}tigfte  ©cmertitreifcenbe  ift  oft  für  eine  ge= 
uiiffe  Einleitung  nnb  9lnregnng  banfbar;  für  ben  felbftänbigen  DJleifter  ift 
baö  Gntuierfen  unter  3lffiften3  ober  Seitung  eines  O'dcD't^^'t'rö  elieufo  Jincf)tig, 
alö  für  ben  luadifenben  ßunftgemerbfcfjüler.  ®er  ^eiöi^iijoil  ift  ber  ritfitige 
£rt,  Xüo  eine  Uiirflicf)  befrnd)tenbe  unb  probultiöe  ßritif,  bie  auf  bie  :^i)^eren 
3iele  unermüblid)  I)inü)eift,  ausgeüBt  unb  ber  lebenbige  ^ontaft  mit  ber  ßunft 
unb  ben  f5rP^"tftf)rittcn  beö  <ßunftgeUierBeö  liermittelt  toerben  fann.  Cft  fanu 
ber  §anbliierfer  bie  ^sbi^  nid)t  rid)tig  entüncteln;  tmn  einem  -ßünftler  ben  QnU 

*)  Sßte  ber  3?erfaffcr  1880  unb  1883  bie  §inauöfenbung  ber  3Bei:^narf)tö= 
auöftcllungen  bes  SSürttemb.  ßunftgeUicrBnercinö  nad)  Ulm,  ^eilbronn,  JRcut^ 
lingen,  §all,  StaUcuöburg  jc.  motiüterte,  tonnen  bie  S)aueranöfteUungeu  i^ren 
Sel^rjUiecf  nur  bann  t)o(I  erfüllen,  uienn  fie  gugleid)  programmgemäß  unb 
ftänbig  bajn  bleuen,  oerfc^iebene  2ßanberauöftellungcu  inber^rootn^ 
anjuregeu  nnb  jn  alimentieren.  9hiö  bem  gleid)eu(Srunbe  fdireiBt  eine  preufeiidic 
SSerorbnuug  oon  1883  oor,  baB  bie  i?unftmcr!e  ber  berliner  DJtufeeu  —  tro^^ 
ber  (Sefal)r  be§  3ei"f'i"eÄH'nö  ober  33eid)äbigtUierbenö  —  and)  ben  ^^■oiiin3ial= 
ftäbtcn  3ur  9(u5fteÜung  üBerlaffen  loerben  foUen. 
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lüurf  anfortit-(on  ober  forriijieren  ,^u  fafjcu,  cvfoibevt  yt  inel  3^^*  """^  ©elb; 
Ieicf)ter  entfctilieBt  er  fid)  baju,  in  einem  offenen  3eirf)enittale  ielbft  ,yi  ent= 
loerfen  unb  bann  foiTigieren  ju  laffen.  3ft  öl^ev  bev  .*panblüerfer  bttranf  an= 
geiDtefen,  feine  ^been  aus  Söovfagen  unb  ©tubicnmer!cn  ju  fc^opfen,  fo  barf 
man  fitf)  ni(^t  ttiunbern,  inenn  er  auf  einem  üeralteteu  ©tanbpunite  öerl^arTt, 
ober  bie  3been  au§  allen  mög(id)en  ©tilavten  fo))iert,  ftatt  Hon  benfelben  ge= 
leitet,  neu,5ugcftalten. 

§ierin  ging  3uerft  ber  t)airifd)e  Äunftgenievboevein  Dor,  unb  auf  feiner 
a}ermitteluug  eine§  regen,  perfonli^en  3)erfel)r§  ber  ©etcerbtreitienben  mit 
einem  t3-a(f)Ief)rer  fieru{)t  3unt  großen  2eil  baö  fröt)(id)e  ©ebeitjen  be^ 
SJtünc^ner  .ßunftgelüerBee. 

Saö  Slnftitut  ber  2öanberlet)rer  (unb  SÖanbevauöfteKungenj  erfut)r 
nanientlid)  in  (ingtanb  nact)  ber  erften  Sonboner  Stu^fteüung  eine  Jjraftift^e 
Stusfiilbung.  5(ud)  ber  Süffelborfer  „3entraIgetDer'bDeretn  für  9t^ein[anb 
unb  2Bcftpt)aIen" ,  ber  atterbingö  ein  jiemlid)  unbeacEerteS  tJelb  öorfanb, 
iüanbte  \\ä)  mit  Sifer  unb  Grfolg  biefem  ©ebietc  ju.  ©benfo  na'^m  t)ierin 
ba^j  3iürn(iergcr  ©eUierbmufeum  (SeeIt)orft)  unb  ber  SOtagbeburger  Äunft= 
geiüerbüerein  (Glericu^j  anertennenön)ertc  Einlaufe. 

2luf3erbcm  iDÜrbc  ber  93ereinö3U)edE  fräftiger  unb  billiger,  alö  burd)  bie 
Sauerauöftedungen  erfüllt  3.  S3.  burc^  ?lu§tt>erfung  eines  ©tipcnbiumfonbä 
für  bie  ßuuftgeiücrbfd)üler  ober  ©rünbung  eineö  mit  anbern  Vereinen  gemein= 
fd^aftlidjen  S}erbanböorganö  (lei.Uere  ^rogrammpunfte  lüürben  auc^  auf 
bie  ^roDin3  günftig  einmirfen).  ©benfo  üerbienftUd)  märe  bie  Segrünbung 
eines  3lt)ifd)en  bem  (ted)nifc^en)  ©euierbe=  unb  bem  ^tltertumsmufeum  fte]^en= 
ben,  unter  llmftänben  aud)  —  nadj  33iüie§  3]orfd)Iag  —  fleingetnerblidje 
9Jlafd)inen  norfül)renbcn  .ßunftgettierbe  =  9Jlufeum§.  2öie  bie  ©ntmicfelung 
ä'^nlid)er  53htfeen  in  9lürnberg,  Sreöben,  3üi^'iff)f  ®t-  ©allen,  ßaifevölau- 
tern  k.  ßeigt,  genügt  fdjon  bie  bloBe  ^eroorrufnng  eineö  fold)en  SammelpunfteS, 
um  mani^eS  2BertOolle  t>or  9}erfd}leubernng  3U  retten  unb  —  „ino  ßräl)en 
finb,  fliegen  Ärät)en  l)in"  —  eine  anfel)nlici^e  Äolleftion  3U  ftanbc  3U  bringen. 

2öie  fobann  bie  SSereine  im  allgemeinen  nac^  ber  fc^on  oben  S.  20 
unb  in  ^Jlnlagc  I  gegebenen  JBegrünbung  fid)  mel)r  bem  3tu§fteIlung5locfen 
3U  lüibmen  l)aben,  fo  fonnten  namentlid)  bei  ben  2anbeG=  unb  ilOelt^ 
auSftellungen  bie  ßunftgemerbliereine  einen  UioI)Itl)ätigen  ©influß  anä= 
üben,  ^nsbefonbere  bie  SÖJeltauöftelluugen  muffen  bon  ben  ßunft= 
geloerbtiereinen  als  i^r  eigenfteS  SBerufSgcbiet  erfannt  tcerben;  beun  einer= 
feitQ  mufe  ba§  beutfdie  ßunftgeiüerbe,  mie  id)  in  9h-.  1 — ?>  ber  „$IÖiedE'fd)en 
©eUierbe3eitung"  Hon  lS8ß  ausgefübrt,  fid)  uodi  mel)r  auf  bem  SÖeltmartt 
einführen,  anberevfeitg  mirb  felbft  burd)  bie  befte  lofale  ober  nationale 
Sluöftellung  ber  S^ortcit  ber  SÖeltauöftellung,  ben  ©efd)macf  unb  bie  Seiftnngen 
aller  Stationen  3U  bergleid^en  unb  absutoägen,  nid)t  erfeijt.  3eit  ber  3}eranftal= 
tung,  ba§  ^Programm,  »ollsäl^lige  ^Beteiligung ,  3trrangement- unb  3a^lreid^en 
S3cfuc^   feitenS  ber  Qntereffenten   immer  im  ?tuge  3U  bc^^alten,   ift  eine  ber 
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erftcn  3lufi]aticn  bev  ßunftgeluerdlieveine.  9Üci  ein  Jiacf}af)men§mcrtcr  9}or= 
gang  fei  bciipiel'öUieiic  crUiöl)nt,  ba'Q  manäjd  ©enicrtmcreine  Im  fvüfjevcn 
2öeltauöftethingcn  ben  9(uö[tetlern  einen  S^eil  ber  ^ßlatsmicte  imb  Srane^ovt= 
jpefcn  erfelUeu  ober  buvd)  5tnfammhmg  eine§  S'-onbS  (tnie  für  bie  5tntJüevpcner 
anä)  in  ^^ariö  imb  feitenö  ber  ölmü^er  §anbelefantntev  Qefd)et)en)  ben  Sefutf) 
ber  3titC'itellnncii  erleiditerten,  ober  inie  188?>  ber  ©eJnerlmcrein  ^yürtf)  für  bie 
3lmfterbamer  5lu'jftelUing  iinb  1885  ber  niebcröftreidjiiilje  ©eUierblierein  für 
bie  5lntlt)er)3ener  mit  gutem  @rf  olge  getV,  eine  ßoHeftiöauSftenung  iljreß 
SSejirfö  arrangierten  imb  barin  bie  ©efamtinbitftrie  beöfelbcn  jur  S5eranfcf)au= 
licfinng  brad)ten.  ©erabe  6et  ber  5lntUierpener  iinb  3tmfterbamer  2(uöftctümg 
nuire  eö  erfte  ^flidit  ber  -fiiinftgcUierdiiereine  geUiefen,  juniid^ft  für  eine  ticffere 
SSeteilignng  ber  9teid)öregiernng  3U  agitieren.  ©0  gut  eö  1879  bem  „3cntral= 
Herein  für  §anbelögeograp()ie"  Iie^üglid)  ber  auftralijdien  3(uöfteHungen  gelang, 
eine  ©uBöention  gu  ergieleu,  ebeufogut  ptten  aud^  bie  3at)lreid)eren  ßunft= 
getnerfiöereine  fid)  3(uöfid)t  auf  ©rfolg  mad)en  tonnen.  9hd)t  minber  l^ättc 
man  erlinirten  bürfen,  bay^  fic  burd)  bie  Iüctenl)afte  ^Beteiligung  unb  ba§ 
untnnftleriid)e  3(rraugemeut  auf  ben  Söeltauöftellnngen  Hon  3tmfterbam  unb 
31utUierpen  aiuj  itjrer  9iul)e  geftijrt  mürben.  ÜJlit  9}cd)t  ftellt  ber  5Dhanul)eimer 
§anbelöfammerl)erid)t  pro  1885/86,  ©,  35  bie  ^Jrage:  „2öaö  niUU  unfer  gro§= 
artiges  Jßereinömefen,  meun  e§  tu  fold)en  nationolen  S^ragen  uut^ättg  bleibt? 
§ätte  in  9lntUierpen  bie  ©efamtuertretung  unfercr  ßunftgeJnerlmereine  nid)t 
etmaö  9ll)ulid)eö,  ja  SSeffereö  fdjaffen  tonnen,  alö  ber  nieberöftreidjifdje  ©eUievli= 
»erciu  mit  bem  tünftlerifd)  fiunreid)en  3lrraugement  ber  öftreidiifdjen  ©ettion?" 
^n  biefem  ^^untte  mürbe  biö^er  ein  engerer  3ufammenfd)lnf3  ber  (iinselbereine 
3n  einem  Iclienäfräftigen  35er!6anbe  —  bie  St)ätigfett  beä  nun  gmet  ^a^'i^e 
Iieftelienben  ift  gleid)  9hiU  —  feT)r  öermif3t.  9lod)  empfinblid)er  geigte  fid) 
biefer  9Jlangel  an  ber  fcigil^erigen  SSeljanblung  beö  33erliuer  9hiöftellung§= 
projetteg.  9tuf  ber  9Jlünd)ner  31uöftellung  oon  1876  einigten  fid)  bie  Sl^ereine, 
alle  5 — 7  ^ai)xc  eine  ßunftgemertieauöfteltung  jn  Heranftalten  nub  alö  nädjften 
€rt  bie  Sieidjöljauptftabt  in  2Iu§f{d)t  3U  neljmen.  S^x  3tu§füt)rung  biefeS 
33efd)luffeö  Ijötte  ber  neuere  ©ang  beö  3(nöftellungömefen§  allen  91nlafe  gegeben ; 
aber  gefd)el)en  ift  f)ierin  nod)  nid)tö,  uid)t  einmal  I880,  alö  ba^  ^rojett  einer 
beutfd)=Dftreid)ifd)en  ^unftgemcrbeauoftellnug  crnftlid)  in  S-vage  fam,  unb  ber 
frül)er  angegebene  §inbcrungSgrunb,  uämlid)  bie  ^Haumfrage  burd)  ©rftellung 
beö  ©ebäubeö  für  bie  §t)gieineauöftcllung  unb  be§  Sel)rter  33al)nl)ofa  befeitigt 
mar.  SSei  bem  aud)  in  anberer  23e3iel)ung  bDrI)anbencn  5ßebürfniffe  ift  e§  in 
ber  2;i)at  auffallenb ,  mie  fremb  bie  ©in^elliereine  tro^  aller  ßongreffc  unb 
trol^  bc§  1884  gefcbaffeueu  ä^erbaubciftatutci  (gum  2eit  infolge  Hon  ©ifer= 
jüd)teleien  3mifd)en  eingeluen  Mnftlern  unb  3lrd)itefteu,  foUne  beö  i3-ortbeftel)enö 
gleid)iam  einer  9}taiulinie,  in  analogem  S^erl)ältni§  mie  3mifd)en  ben  norb= 
unb  fübbeutfd)en  3lrc^itetteuliereiuen)  einanber  gegenüberftel^en. 

'^laä)  meiner  3(nfid)t  \)at  bie  $l>erein§tt)ätigfeit  ha  ein^ußreifen, 
um   bie  pviuate  ^nitiatiue   eine   Sücfe   lö^t.    Unferem  beutfd;eii 
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^imfttjeroerbe  fe(;(t  aber  eine  feiner  ouiSciiebilbete  faufmännifcfie 
Ortnanifation.  Söoden  hai)^t  bie  'l^ereine  beut  Äunftciemerbe  etraaä 
^o[itiüe§  nül3en,  fo  müfien  fie  beni  fleineren  unb  mittleren  ^unft^ 
geraerbtreibenben  bie  c]e[djäftUdje  'l^ermittehlnl^  erleidjtern,  bejra. 
bem  ^ünftter  gan§  abne()men.  2ll§  3)littel  jur  (Srreic^ung  biefe§ 
3iete§  füljrte  fdjon  ber  9)iünd}ner  ^anbel^^fammerberidjt  pro  1880 
(B.  262  —  aufeer  ber  ©rric^tnni^  i^enoffenfdjaftüdjer  ,3^"trQ(: 
niaga^ine  für  ben  9iof)materiaIbejuc^  unb  ber -Regelung  üon  3Sor= 
f  d)  u  B  E  r  e  b  i  t  e  n  für  in  3{rbeit  befinblidje  ^^^robufte  —  bie 
:3ntere)ficrung  be§  faufmännifd^en  SpefulationSgeifteö  unb  ber 
ilapitalfräfte  im  3Bege  ber  (S-rridjtung  von  ivommiffion»;@r= 
porttiäufern  an. 

-i'erfdjiebene  5lonfulatÄbcrid)te ,  3.  $8.  ber  von  Gincinnati 
dd.  Dftober  1883,  Ijaben  injiiuifdjen  il)r  33ebauern  au^i^ebrüät, 
bafe  ha§:  beutf^e  ^unftgeraerbe  fiel)  ni(^t  mel^r  9)tül)e  gebe,  hmä) 
5Reifenbe  unb  9}fufterlager  ^ranfreid)  unb  Gngtanb  aue  bem  !9Jiarfte 
3U  fdilagen.  Bä)on  uor  brei  ^al)ren  arbeiteten  uerfd)iebene  2trd)i= 
tel'ten  unb  ^'elorateure  barauf  i)\n,  in  Sieiö-'^Jlorf  eine  permanente 
3lu§ftellung  beutfd)er  Slunftgeraerberäeugniffe  in§  2ehzn  ju  rufen. 
^er  2)rec->bener  .Hunftgeiüerboerein  rid^tete  be^^ljalb  1883  in  .öam= 
bürg  (in  bem  aJiufeum  für  ilunft  unb  ©eruerbe)  eine  permanente 
fädififd^e  (SrportauÄftetlung  ein  unb  gog  gleid^jeüig  bie  3lnftellung 
unb  3luc^fenbung  non  @efd)äft§reifenben  in  (i-rroägung,  burd)  roelc^e 
and)  fleinere  ©efd)äfte  ben  'Vorteil  eines  birelten  il>crl"et)rS  mit 
auyiüärtiger  Hunbfd^aft  erlangen  fönnten.  ^m  3lpril  1884  fd^lug 
%.  ^ed)t  bie  33egrünbung  einer  a)(ünd)ner  ©rportgefellfd)aft  he- 
Ijufio  Grridjtung  von  großen  9cieberlagcn  in  Slmfterbam,  ©t.  ^ran= 
dicfo,  6t.  '•^^etersburg  k.  vox.  3luf  ben  beibeu  iionfcrenjen  ber 
beutfi^en  S^unftgeroerboereine  üom  (September  1883  unb  3)iär§ 
1884  würbe  üon  3lr($iteft  03 ur litt  beantragt,  bafs  ^lliitglieber 
beutfd)er  Munftgeroerboereine  fid;  jur  ßrridjtung  üon  C^j:port= 
mufterlagern  Dereinigen  foüen.  Sl^er  Öebanfe  fanb  aber  nirgenbs 
3(n!lang;  man  glaubte  oor  allem,  ron  -l?erein§raegen  feinerlei  3tuf= 
raanb  für  bie  Slgitation,  am  allerroenigften  irgenbroeli^e  ©arantie= 
5eid)nung  überneljmen  ju  Eönnen.  äBenn  man  -l^erfaufyftätten 
biefer  3Irt  im  fremben  Sanbe  errid^te,  fo  labe  man  fic§  bie  ^om= 
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niiffioimre  auf  beji  ^al§>;  mnii  luerbe  ein  paar  SJtiüionen  Wiavt 
i]eroiunen,  wenn  a[k§>  gut  c]e()e  unb  ber  2(gent  eljrlid)  fei,  unb 
laufe  @efa()r,  ba§  Sanb  um  SJiiüionen  gu  bringen.  „Ratten  wir 
nid)t  aus  unferer  ^ioü^,  uieldje  barin  befteljt,  ju  (ef)ren,  ju 
leiten  unb  nid)t  ^onbel  in  treiben.  Soffen  wir  bie  ©orge,  un= 
fere  (Srscugniffe  ju  uerfaufen,  ben  .^äubtern  aller  'l^ölfer;  arbeiten 
loir  gut  unb  billig:  'Daä  wirb  genügen,  un§  bie  freniben  9Jiärfte 
ju  öffnen!" 

^iefe  3(uÄfüt)rungen  fanben  ben  aüfeitigen  iöeifatt  ber  Slser= 
fammlung  unb  ber  ^^reffe;  fie  geigen  aber  äugleidj,  roie  notroenbig 
bie  nad}fo(genben  Shifftärungen  finb.  5}eni  banialigen  9lntragfteKer 
iiHirbe  mefir  ober  minber  offen  ungcnügenbe  ©adjfenntui!?  uor= 
geiüorfen,  uui()reub  fold)e  in  nod)  (jötjerenx  Ma^c  feine  ©egner  fenn= 
jeidjuete.  äöoütc  mau  biefer  3lngft  yor  ben  eiferfüdjtigen  ^i^nfdjen; 
t)änb(ern  nad)geben,  fo  müf3te  mau  uod)  oiel  et)er  —  n)a§  atterbingS 
aud)  fdjou  gefdjef)en  ift  —  ben  5luuftgeiüerbtreibeubeu  abraten, 
übertjaupt  eine  3{uöfteüuug  lu  befdjiden;  beun  bie  33^fanutmad)ung 
be^S  9camen§  unb  ^-abrifat^  auf  bem  SBege  ber  2(u)ofteUung  ift 
ben  Kommiffionären  üiet  metjr  ein  Sorn  im  Sluge,  aU  bie  be= 
treffenbe  (£j:portt)alIe.  ©obann  fragt  e^^  fid)  bod)  loirfUd)  fef)r, 
mie  niete  uon  ben  (Ijier  t)auptfäd)tid;  in  33etradjt  fommeuben) 
mittleren  unb  fteineren  ."i^unftgeroerbtreibenben  3tgenten  in  Sonbon 
ober  3iem=3)orf  ()aben  —  ic^  fdjäl^e  fie  fauin  auf  2  7o  — ;  befürdjtet 
je  ber  eine  ober  anbere  S^oUifionen  mit  feinen  3tbnet)mern,  fo 
bleibe  er  chzn  weg  unb  ftelte  an  einer  anbern  ^iüale  auy.  ^m 
übrigen  beioeift  bie  (Siuric^tung  ber  ^^^itiale  be§  Stuttgarter  ®i*port= 
mufterlagery  in  Hamburg,  ba^  beftet)enbe  SSerbinbungen  mit  ben 
ilommiffionären  be^m.  9(genten  burd)  bie  33eteiliguug  an  ber  ^-iüale 
in  feiner  SBeife  berütjrt  luerben. 

©onberbarerroeife  gingen  bie  3>orfd)läge,  rae(d)e  bie  granf= 
furter  S^ouferenj  non  1884  an  «Stelle  be^  il)r  5U  meitgeljenben 
©urlitt'fdjen  Eintrages  einfdjob,  nodj  lueiter  al§  le^terer.  3ln 
Stelle  au^länbifdjer  9)iufterlager  nämlidj  befdjtofs  biefetbe,  bie 
Grrid)tung  i n  l  ä n b i  f  c^  e r  ä^erfauf-o ballen  an  alten  funftgeiüerb= 
lid;en  Hauptfilmen,  loeldje  neben  ber  '^?flege  beio  5^etailuer!auf» 
l}auptfäd)lic^  bem  @rp orte  bleuen  unb  ben  ba§  ^nlanb  befudjeu= 

-sjiibcv,  Tic  3(u'öfteüiiiii]i'n  unb  iiitfeve  (iTpovtiubiiftvic.  9 
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ben  3Iu§tänbern  ein  tünftlerifd)  arrancjierte^  9}tufterbepot,  foroie 
ben  funft(;\en)erbüd)en  firmen  3)eut|*d)lanb§  einen  ftänbigen  ^on^ 
^entration^punft  bieten  follen.  33e5roe(ft  bcr  2(ntrag  überljaupt 
eine  9ienfd)öpfuni;i ,  fo  mü^te  man  eine  beravtige  9(u§[tellunc3  an 
benjenic3en  funftcjeiuerbüdjen  .ß^'i^^'^i^  einrid)ten,  m  o  eine  5lunft; 
gen)erbe=2tu§fteUunin  nod)  nid)t  beftet)t.  Oh  aber  an  9]eben= 
planen  foti^e  3?erfaii^ot) allen  vrofperieren,  bejmeiffe  id)  im  .^inblid 
auf  bie  feitfjerigen  ti'rfaijrunöen  mit  ben  funft(]euierblid;en  2)aner= 
auSfteltungen.  ^ebenfattS  würbe  bie  CS-rric^tnncg  t)on  ®rportmufter= 
lagern  im  ©inne  be§  ©nrüttfdjen  3(ntrage'o  5u  gröf^eren  (S'rfofgen 
nnb  rafdjer  ju  bem  (aüfeitS  aU  au§fd)(aggcbenbcn  ©efidjt^^nmft 
anerfannten)  3^^^^  füf)ren,  bem  beutf d)en  ilnnftgeiuerbe  in  mel)r 
eintjeitUdjer  nnb  planmäßiger  2Sei)e,  al§  bie§  bist)er  gefd}ef)en  ift, 
bie  au§(änbifd)cn  9Jiärfte  ju  erfdjiiefsen.  ^a§  33cifpiel  ber  Gng= 
länber  unb  granjofen,  meldte  in  ben  größeren  ©täbten  beg^  9(n§; 
lanbe^  große  93erfauf)olo!ale  errid^ten,  in  meldjen  au§fd)ließlid) 
engtif($e  ober  fran3ö[ifd)e  25>are  üerfanft  wirb,  bcmeift,  wie  fetjr 
ein  foIdjeS  3>orgel}en  baju  geeignet  ift,  ben  au^länbifdjen  Wiaxtt 
§u  gewinnen  unb  Stimmung  für  bie  ijertretenen  23rand)en  gu 
madien.  SSarum  ift  e§  nid)t  möglid),  baß  bie  beutfd)en  ^un^U 
geroerbuereine  bie  gcmeinfd)aft(id)e  9Inregung  Ijieju  geben?  Ratten 
fie  @nbe  ber  ficbjiger  ^^aljre,  al^^  bie  beutfdje  9ienaiffance  if)ren 
(Siegeslauf  begann  unb  namentli^  in  (Snglanb  fo  freunbli($e  2luf= 
nal)me  fanb,  i^re  9tufgabe  rid)tig  erfaßt  unb  bie  permanenten 
Slu-oftellungen  ftatt  im  ^ntanbe  gerabe  im  2lu§lanb,  in  Sonbon, 
9tein;31orf,  ©t.  ^^eter§burg,  ^Barcelona  2C.  errichtet:  e§  wöre  mit 
bem  gleid)en  Slufwanbe  an  ©elb  unb  SJtü^e  unenblid^  meljr  geleiftet 
toorben.  ^ä)  erinnere  aU  ^eleg  nur  an  einen  im  „^eutfdjen 
^anbelyardjiü"  Don  1881  S.  146  ueröffentlidjten  53erid}t  au§ 
©incinnati  über  "o^n  ©jport  oon  ©rjeugniffen  beutf($er  .^unftinbu= 
ftrie  nad)  ben  ä>ercin.  Staaten,  morin  u.  a.  barauf  aufmerffam 
gemadjt  mürbe,  baß  biefelben  nodj  ein  xnä)e§>  ^elb  fänben,  fall§ 
mit  Sd)nellig!eit  unb  @efd)id  ber  ^onlurrenj  begegnet  werbe, 
©erabe  l)ier  jeigt  fidj  ber  altert  ber  Slffojiation.  3Bol)l 
würben  i}on  eiirgelnen  firmen  3.  ^.  in  Sonbon  Scöaulager  ein; 
gerid)tet,  aber  bie  meiften  gingen  balb  wieber  ein,  weil  ben  ein= 
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seinen  bie  9)üete  in  \)od)  jn  fteljen  fommt  unb  er  nid)t  in  ber 
SBeife  bie  öffentlid)e  Slufnierffnntfeit  anf  fid)  rid)ten  fann,  toie  bie 
^Bereinigung  ber  t)erfd)iebenften  3trtife(,  raeldje  fid)  aU  bie  9tc= 
präfentnntin  bey  (Jansen   beutfc^en  Slnnfttjeraerbe^  einfüljrt. 

3lUerbing§  fragt  e§  fi(^  bei  ben  meiften  i^unftgeroerbüereinen, 
ob  überfjaupt  it)r  ftatutennux^igeg  Programm,  bie  3iifa»nnenfe^nng 
iijrer  9JiitgIieber  unb  if)re§  3lu§fd)uffeg,  bie  Cualität  ii)reg  'i>or; 
ftanbö  unb  ©efretär»,  foraie  bie  bifponiblen  ©etbmittel  fie  jn 
foId)en  TOeitfidjtigeren  Unterneljmungen  befäljigen.  ^^i^effen  fiele 
it)nen  feine  6efonber§  fc^roere  3Iufgabe,  fonbern  nur  bie  erfte  2tn= 
regung,  bie  Sancierung  be§  ^^rojefte^  an  bie  'Cffentlidjfeit  unb  bie 
^ontrole  ber  gu  grünbenben  ^nftitute  ju.  9Bot)t  roäre  e§  tüünf(^eng= 
wert,  baB  bie  erften  ©rünbungS-  unb  (Sinrid)tung§foften  burd) 
3eic^nung  ber  ^unftgeroerbuereine  ober  burd)  eine  einmalige  9?eid)^^: 
fuboention  —  roeld)  te^tere  ber  SSerbanb  §u  erbitten  f)ätte  unb 
auä)  ni(^t  aHjufi^roer  erreid)en  loürbe  —  aufgebrad)t  mürben. 
3tber  and)  o{)ne  eine  pekuniäre  Unterftül^ung  fönn^en  bie  58ereine 
burd)  eine  ^ropaganba,  bie  ebenfo  mül)e{o§  a(§  roirffam  raäre, 
bie  ©rünbung  erleichtern;  il)re  ^IRitroirfung  böte  eine  banfen^raerte 
moralifd)e  Unterftüljung  unb  eine  ©arantie  für  bie  9Bal)rung  he§> 
genteinnü^igen  6l)arafter§  be«  Unternel)men§.  Wdt  roenig  Opfer 
fönnte  bie  33erein§tl)ättgfeit  etraass  oon  bleibenbem  Söerte  ftiften, 
mit  menig  9)tül)e  ben  ©rseugniffen  bc§  beutfd)en  ilunftgemerbeg 
einen  reid)en  unb  Iol)nenben  3lbfat3  oerfd)affen. 

3.  gnnbflsmufinim. 

2Ba!§  ein  ^anbelSmufeum  fei,  wax  mä)  uor  uier  3al)ren 
roenigen  flar,  lieute  fann  man  biefen  SSegriff  al§  etroa§  Sefanntel 
rorauSfe^en.  ©;?  ift  eine  l)anbel^?geograpl)ifc^e,  für  bie  praf= 
tifc^e  Untermeifung  bey  :3mportgefd)äft^^  unb  ber  ßrportinbuftrie 
eingerid)tete  «Sammlung  oon  3}iuftern,  •raeld)e  oermittel^S  fort= 
tüäl)renber  ©rgänjung  auf  ben  neueften  ©taub  unb  oermöge 
he§>  fortlaufenben  (amtlid)en)  3}crfel)r§  mit  ben  5!onfulaten  unb 
ben  eigen§  bafür  aufgefteüten  ^orrefponbenten  baju  bient  unb 
geeignet  ift,  über  bie  Sebürfniffe  unb  Stnforberungen  mic^tigerer 
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Stbfatigebiete  imb  über  bie  an  ben  bebeutenberen  ^anbel§pln^en 
gangbaren  3trtifel,  über  if)re  greife,  3(nfmad)ung  nnb  Sieferung§; 
bebingungen  ju  orientieren  (unb  babnrd;  bie  5!on!urren5  mit  beni 
3lu^(anb  5U  erlei^tern). 

3n  ber  ^lieorie  tüirb  ber  SÖert  ber  ^anbelSmufeen  für  bie 
Sieform  be§  £onfuIat§raefen§  unb  bie  ^örberung  unferer  (B^v^vU 
inbuftrie  fdjon  lange  anerfannt;  biefe  allgemeine  3(ner!ennung  auf 
bem  ganzen  i^ontinent  bitbet  jugleid;  ben  beften  33eroei§  für  bie  t)ot)e 
33ebeutung  eine§  fold^en  ^nftitut^.  „'^a§>  9}?ufeum/'  füt)rte  Seiten= 
berger  unterm  4.  gebruar  1886  au^^,  „foll  bnrc^  reidj^altige, 
üielfeitige,  ftetS  erneuerte  3(u5fteüungen  uon  SSarenmuftern  unb 
bnrd)  @rtei(ung  fommer5ieIIer,  auf  autl)entifd)en  ^Taten  berufienber 
Informationen  über  ?5'^ad)t,  ©pefen  2c.  ben  bereits  befteiienben 
(Sirport  feftigen,  erraeitern,  neue  ©jrportqueüen  erfd)tief5en,  unb  fo 
in  feiner  Entfaltung  unb  2tu§geftaltung  eine  ßentrale  für  alle  auf 
©^-port  33e5ug  f)abenben  9(genben  bi(ben.  9Benn  aud)  bie  ^raft 
unb  ?^äl;igfeit  ju  ej-portieren  üon  taufenbfältigen  Umftänben  unb 
33ebingungen  abf)ängig  ift,  in  meldte  inSgefamt  mirffam  ein?,ugreifen 
ba»  ^anbelSmufeum  nidjt  in  ber  l'age  fein  mirb,  fo  bitbet  bod; 
ba§  ©tubium  unb  bie  ©rfenntni§  ber  ^^ebürfniffe  ber  fernen 
Vänber,  unb  bie  bierauf  bafierte  nüdjterne,  rid)tige  ^alfutation, 
foiüie  bie  Grteihmg  anberer,  auf  ^s(at3fenntniS  beruljenber  3üi§: 
fünfte  einen  berart  f)od)it)idjtigen  ^aftor  im  3Iufeen()anbe(,  ha^ 
bie  f)ol)e  üolfSroirtfdjaftlidje  58ebeutung  be§  ^nftituteS  l;iebur(^ 
allein  fd)on  Hargeftellt  ift."  S)em  (ängftgefüljlten  SSebürfniffe  ent= 
fprang  1873  ber  "^^^an  jur  ©rünbung  be§  orientalifd)en  9}iufeum§ 
in  SBien.  33ei  un§  beburfte  c§>  ber  2(ufrüttelung  be§  öffentlidjen 
^ntereffeS  für  bie  folonifatorifd}en  unb  IjanbelSgeograpfiifc^en  3TOede 
ju  3tnfang  biefeS  ^aljr^etints,  um  bie  2lufmerffamfeit  be§  ^anbell= 
ftanbe§  auf  bie  9^eufd)öpfung  l^injulenfen. 

S)ie  §rage  ber  @rrid)tung  non  ^anbelSmufcen,  roe(d)e  übrigen^ 
roie  bie  ganje  Grportbemegung  aud)  in  ^ranfreidj,  ^taticH/  Ungarn 
unb  ©nglanb*)  feit  1880  lebl)aft  erörtert  wirb,  mirbe  bei  un§ 

*)  SRitftergüItig  ift  bivj  orientalticf)e90hiiciim  iitaBicn,  baö  3i^t'in=93h:fciim 
in  Sonbon  unb  ba§  Musee  commercial  in  Srüijef  cingertdjtct.  '  SSeitcre  Tlu= 
feen  fcefteljen  in  ©t.  ©aüen,   Slntluerpen  unb  ©ent,    ajlailanb  unb   2utin, 
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biird)  ben  ,,3^"trQlüerein  für  ^anbelicgeograp'^te"  in  ^Iuf3  ge^ 
brad^t,  ber  1881  ein  Ijanbelyoeograpl^ifcfjeä  9)hifeunt  gegrünbet 
nnb  befi'en  Organ,  ber  ,,@j:port",  bie  f($on  in  ber  erften  ©eneral^ 
rer[anun(ung  üom  gebrnar  1880  ftar  bargetegte  ^bee  unermüblid; 
weiter  üerfolgt  f)at  (üergf.  9h.  12,  49  unb  50,  ^aljrgg.  1883, 
9^r.  1  unb  5,  ;3a^fgg.  1884  :c.).  S)ie  t)anbet§geograpf)ifd)en  3>ereine 
bilben  benn  and)  bie  natürlidje  Unterlage  für  ein  f)anbet§geo= 
grapt)ifdjec-  9)iufenm,  ganj  in  gleidier  Söeife,  roie  bie  .^nnft= 
geraerbuereine  für  bie  permanenten  !unftgeuierbli(^en  2lu§ftenungen. 
S)er  53c>ben  rcar  gut  vorbereitet,  aU  im  ^aijxe  1882  ©enauereS 
über  bie  Drganifation  unb  2öir!fam!eit  be§  Musee  commercial  in 
Srüffet  üertautete.  3htf  einmal  war  aHe§  über  bie  9{otroenbig!eit  ber 
(Srridjtnng  einer  beutfd)en  9(nfta(t  gleicher  2lrt  einig.  9^od)  1881 
üerljielt  fidj  ber  XL  beutfd)e  ^anbel^Stag  gegenüber  ben  2lu§= 
füt)rungen  be§  Ü^erfaffer§,   ber  ben  9Inraefenben  ben  meljrfad^en 


SiffaBon  unb  Dporto;  S^ranlretcf)  :^at  bereu  in  St)ou,  *$ßorbeau£,  Sitle, 
Dtouen  K.,  tueldje  liom  Staate  fuBbentioniert  unb  öon  ben  §anbel§fautntern 
üerlnattet  tcerben.  ^n  ^nglaub  trat  im  ^uni  unb  Sesember  1885  „The 
Chamber  of  Commerce  Journal" ,  foUnc  unterm  14,  3o»uar  1886  bie 
Sonboner  §anbel§!ammer  für  (£rrid)tung  eines  (3cntral!=)  ^anbelömnieume, 
„Textile  Recorder"  unb  „Manchester  Guardian"  im  ^tti^U'^^"  188'^  füt  Be= 
jonbere  5ßi''0ötn3ial=2ejtilmnfeen  ein,  Unc  ein  jolcf^eö  im  Saufe  beä 
3a^re§  1886  16et  bem  Dorf]^tre=®oUege  ju  Seebö  errid^tet  luirb.  ^n  ber 
Sl^at  bietet  aui^  bie  SBeBeret,  »ie  haä  S5eif:tDieI  93tü^I^aulen§,  gtjouö  3C.  unb 
be§  3t^'5winnieumö  ^eigt,  baö  bantBarfte  ©etiiet  für  ein  DJlufeum.  ^n  5)eutfc^= 
lanb  Beruft  fid)  bie  3lgitation  l)ant.itiäcf)tid)  auf  bie  @:inricf}tung  beö  SSrüffeler 
STcuieumä.  ©o  muftergültig  biefelBe  ift,  fo  betoeifeu  bod)  bie  Begetfterten 
(Sd)ilberuugen  bie  olte  @rfal)ruug,  baß  bei  bem  f(üd)tigen  $Beiud)e  üon  3Jhiieen, 
ä^nli(^  toie  bei  einem  iol($en  tion  ßiinbern,  bie  §ö^e  ber  Segeifterung  mit 
jebem  ©rabe  ber  meniger  genauen  Information  niäd)ft.  ®ic  ©euugtbuung  bor= 
über,  eine  Uingft  gehegte  Qöee  nunmelir  bertörpert  nor  fid)  ju  baben,  beeinflußt 
bie  Sd)ilberung;  ba  foldje  and)  jur  Segrünbnng  ber  g-orbcruug  einer  äl)nlid)eu 
©d)öpfung  bienen  foü,  fiebt  man  bie  SJlängel  an  ber  norbanbenen  nid)t. 
ajejügli^  beß  Srüffeler  Qnftitutg  barf  bod)  betont  inerben,  baB  eö  nod)  3U 
jung  ift,  um  anö  feiner  SBirfiamfeit  (Sd)tüffe  auf  greifbare  ©rfolge  für  ben 
S^abrifationögang  Rieben  5U  laffen;  bafj  baö  um  ein  ^abrjebnt  ältere  orien= 
talifd)e  3Dtnfeum  unb  baö  ^ni^iiiinufenm  jum  minbeften  ebenfooiet  Sead)tung 
nerbienen,  unb  bejüglid)  eines  3entralmuieumö  bie  ^nbuftriejentreu  im  bent= 
fd)en  9teid)e  anberS  liegen,  atS  in  bem  iierf)ältuismä§ig  fteinen  Selgieu. 
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9hi|en  eiltet  *gaube(6mufeum§  natieäulegen  oerfuc^te,  üöttig  ah- 
(e{)itenb;  aber  fd)on  im  9ioDember  1883  fanb  ee  ber  „3entral= 
uerbanb  beutfdjer  ^nbiiftrieller"  ai§>  opportun,  im  ^^ereine  mit  JÖer^ 
tretern  anberer  ^sarteirii^tung  ein  paffenbe§  ©ebäube  jur  Unter- 
briutjuiuj  ber  «Sammluntjen  unb  SSureaur  unb  bie  entfpredjenben 
©ireftiüen  an  bie  Äonfulate  511  erbitten  unb  einen  öffenttii^en  2(uf- 
ruf  5ur  Seiftuug  freiiuiüiger  33eiträge  ju  entroerfen;  geid)ei)en  ift 
uon  bem  3entraIüerbonbe  in  ber  ©ad)c  feitbem  raeiter  ni(^tg  unb 
gioar  nad)  feiner  Seite  l^in  (in  ber  (Stille  madjte  ber  2tuttciarter 
f)anbelggeoi]rapt)ild)e  i^erein  mand;e  inertuoüe  (STinerbungen).  Sa§ 
üon  ber  33erUner  ^onferenj  niebergefe^te  Homite  trat  erft  ein 
vo\it§>  3at)r  fpäter  5U  einer  ©i^ung  jufammcn.  ^aefelbe  fe^te 
einen  (S'i-efutii)au»f(^ui3  dou  groölf  9}iitgtiebern  nieber,  tueldier  ben 
3luftrag  erijielt,  bie  Statuten  für  einen  9ieid)Ä()anbe(Ämufeumö:3>erein 
auszuarbeiten,  foroie  ä>erl)anblungen  mit  ber  'Jteic^Sregierung  ein= 
5u(eiten,  unt  biefelbe  ju  üeranlaffen,  burd)  bie  beutfdjen  5lonfu(ate 
bie  erforber(id;en  SJhifter  5U  be5iet)en  unb  [ie  bem  9Jtufeum  ju  über:= 
taffen.  @leid)§eitig  fottten  mit  bem  preufeifdien  9)cinifter  ber  öffent= 
[xä)en  3Irbeitcn  'isertjanblungen  wegen  Überlaffung  eineS  geeigneten 
Sofa(§  an  ben  'herein  angeknüpft  merben.  Xk  auf  ca.  30,000 
aJtarf  per  ^ai)x  üeranfdjiagten  iloften  foUten  burdj  bie  ^ubuftrie 
be^ro.  burc^  bie  ^anbelsfammern  aufgebrad)t  werben.  Seit  bem 
26.  9]ooember  1884  aber,  an  meldiem  ^age  bicfer  3üi§fd)ufe  nieber= 
gefct5t  unirbe,  Ijat  uidjt»  weiter  über  bie  3(ngelegeu()eit  uerlautet.*) 
S^amalö  raupten  bie  öffentUd^en  33(ätter  §u  erjäl^Ieu,  wie  bemnädift 
üon  9{eid)Siüegen  bie  Einleitungen  für  bie  G3rünbung  eiue^  ^anbelg= 
mufcum§  getroffen  werben,  bajj  granl'furt  eine  Filiale  befomme  2C. 
^t)at)äd)lid)  aber  beftanb  web  er  inner  Ijalbbeö  §anbelc-minifte= 
riumS,  noc^  be§  9?eic^Samt§  be»3n"ß^"/  "od^  beS  au§: 
roärtigen   SlmtS    audj   nur   entfernt   bie   3Ibfid)t   tiieju; 


*)  S)te  beften  Slnfä^e  gäbe  eine  äßeltauöfteüung  in  SSetlin,  ioie  benn 
auc^  ba§  orxentaIii'(f)e  ajlufeum  in  2Sten  ait§  ber  SOßeltanöfteltung  öon  1873 
llcrDorgegangcn  ift.  ^ebmfaUS  foUte  bie  in  bet  Slationalauöftcdung  üon  1888 
fid)  batbietcnbe  trcfilic[)e  ©elegenf)cit  nad)  bem  ä>organge  ber  belgifdien  9tationaI= 
iniöfteUung  non  188U,  an  meldie  fid)  bie  (frricfjtnng  bcsiü.  Jleiifonftituierung 
bes  Dielberufeneu  Sriiffcler  Mufennie  anfdjlofe,  uiaf)rgenünunen  merben. 


—     135     — 

ebenfotücntcj  benft  and)  (jeute  irtnenb  eine  luaBgebenbe 
'^erfönlidjfeit  bicfer  brei  igteüen  baran,  bie  ©rünbung 
in  2lnreguiui  511  briiujen,  bejn).  in  Slngrift  ju  nel)men. 

33ei  biefein  «Staube  ift  e§>  eine  sieiulid;  mü^it^e  3(rbeit,  fi^on 
jetjt  bie  S^etdlfraaen  311  befjanbeln.*)  5)iefc(beii  breljeit  fid)  Ijaupt- 
fädjlid)  um  bie  iuuere  ©iuridjtuug  uub  um  bie  ßentraÜfatiou 
be§  Snftitut^.. 

3BQy  bie  innere  ©inrid)tunc|  anbelangt,  fo  luirb  biefelbe 
äunädjft  burd)  ben  ^ccjriff  ber  .vtanbelSßeograpljie  ober  tjaubel^; 
($oroIogifd)en  $ffiirtfd;aft^3funbe  beftimmt.  tiefer  gibt  nun  ^iemlid) 
meitgeftedte  ©reuten,  iufoferue  er  bie  G()orograpf)ie  ber  '^srobuftion^v 
£on)'umtiün§=  uub  5lser!et)r»ueri)ä(tni[fe  uid;t  allein  be§  luiolanbeg, 
fonbern  aud;  ber  ^eimat  umfaßt.  33 ei  biefem  lueiten  Sftabmen 
raerbeu  bie  ©rraerbungen  be§  ^anbelfornnfeumS  mit  ben  ettjuo; 
grapl)ifd)en  unb  naturiüiffcu)d)aftlid)en  Sammlungen  foüi- 
bieren,  wenn  nidjt  ba^^  in  ber  i^egriffebeftimmung  gegebene  9)ierfmat 
be§  pra!tif(^en  ©efd;äft^i5tt)ed§,  unb  bamit  ber  Dfiötroeubigfeit  ber 
fortiüäljrenben  ©rgänsung  auf  ben  neueften  Staub  uub 
ber  mefentlidien  33eftimmung  ber  9Jhifter  nidjt  nur  jum  Stubium, 
fonbern  aud)  ^ur  praftifdjen  9tad)at)mung  feftgeljatten  luirb. 


*)  ^ux  Uieiteven  3ufovmiening  betUieifcn  \mx  auf  ba§  neucrbingö  üon 
bent  „ortentaltid)en  9Jtuieiuu"  f)crauöL]egcBene  Organ  „S00  §aubelöinuieu:n", 
ferner  anf  Otof ii)cr=3an"aitf)/  Kolonien,  ©.  463;  (Stei-nmann=23uii)er, 
äieform  beö  .ßonfnlatSlüefenS,  <B.  58,  155  unb  244;  £)i^euftf)oms!i  in 
ßonrabS  3fllj'>-"ßü(f)ern  für  JJationalöfononüe  öon  1881,  II.  SSanb;  „Äölnifclje 
3eitnng",  Uield)c  feit  1881  für  baö  :3nftitut  Ie'6f)afteß  ^n^i^^'cfie  bezeugt; 
ebenfo  bie  „OJiüncfjner  SlUgem.  gcitung";  ^^rotofoiX  über  bie  Beratung  bon 
SJertranenömänncrn  beßüglicf)  ber  JBegrünbung  eincö  9leid)öl)anbelömufeumö 
üom  24.  Dlotiember  1883  (^Berlin,  Sieb^eit  unb  S^iefen).  JBergreiif)c  ferner 
bie  (©üd)fijc()e)  „©etrerbcf^au" ,  Saf)rgang  1883,  Dir.  7—9;  2ßtecf'fc^e 
®elüerl)e3eitung ,  ^afjrgang  1884,  9h.  19,  49  jc;  SentfcfjeS  §anbel§= 
blatt  imn  22.  91oDembcr  1883,  9lr.  47,  unb  öom  2.  Januar  1884;  (aSerliner) 
■s5anbclö=  unb  ©ctrerbeseitung  öont  28.  9lpril  1883;  Scutfrfje  ^onfuIatö= 
Leitung  3h-.  IG  unb  17,  3al)rgang  1884  unb  öom  11.  9toOeuiber  1883; 
©j^ortcur  9h-.  3  unb  4,  ^-afjrgang  1885;  Sair.  ^anbelSjeitung  91r.  51  uub 
52  öon  1883;  Moniteur  des  Consulats  et  du  commerce  international  toom 
11.  SIprtI  1885;  Seutfcfje  ^nbuftriejeitung  9h.  17  öom  28.  3l|)ri(  1884, 
©.  162  unb  172  ic. 
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Gegenüber  beut  ©ewerbmufeum  anberer|eit§  giebt  beii 
(^arafteriftiicf)en  5Diarfftein  bie  begriffliche  (Srmeiterung  ber  g  e  o- 
grapljifdjeii  5lenittniffe  be§  ^anbeU  uiib  ber  ^örberung  ber 
au§Iäubifd)eu  'Iserfe^rSbesietjungen  ah. 

©troaige  'l^erll)ed)[e(u^geu  mit  einer  aiibern  ftanbigen  aiu'oftet^ 
hing  t)on  9Jhiftern  für  ben  3lu§fu{)rl)anbel,  nämlid)  mit  bem 
©i'portmufterlager,  ba§  aber  bie  3(n§ftellnng  nidjt  nl§  ©elbftsroed 
{)at,  fonbern  nur  at§  ^ilfSmittet  für  bie  ©rportüermittelung 
benü|t,  raürben  mobl  am  beften  abgefdjnitten,  iiienn  man  ben 
9ittmen  ,,Grportmufter(ager"  au§fd)Uc[^lid)  für  fotd)e  2tu§fteüimgen 
eigener  ^ab  rifate,  meldte  rein  gefd)äftUd)e  ^mtät  rerfot; 
gen,  nnb  ben  Siamen  „.öanbebSmufenm"  be^ui.  I)anbel'ogeograpl)if(^e§ 
9}iufeum  für  blofs  inftruttiue  :i^orbi(berfammlungen  anroen= 
ben  würbe.  (Sine  -Iserfi^metsung  ber  beiberfeitigen  ?^unftionen, 
tme  fie  teibo  abfid)t(i(^,  5.  33.  bei  bem  orientalifd)en  9}hifeum  in 
Söien  iinb  bem  3lmfterbamer  ^anbelemufeum  iierfud)t,  teils  mif3= 
rerftänblid)  angeregt  unrb,  ift  für  bie  Diegcl  nntbunnd),  meit  ber 
faufmännifc^e  betrieb  be§  ©yportmufterlager»  mit  ber  öffentlid)en, 
imeigennütjigen  5ti)ätigf'cit  eine?^  'IJhifeum?  fid)  nidjt  uereinen  lafjt, 
unb  bie  ^'^^'^cf'^/  ^)^^'^  birefte,  geininnbringenbe  ÖefdjäftSoermttte; 
Inng,  bort  SSeranfd^aulidjung  unb  Belebung  ber  ^onfulatsberic^te 
§u  üerfd^ieben  finb.*) 


*)  6I)e  ber  Dlanu  ©jportmufterlager  auffam,  gebraudUe  man  aud)  für 
ba§  rein  gcidiäftlidie  ^nftitut  ben  Diamcu  (Sjport=  ober  ^öfibclömuit-um. 
®ic  l^eutigc  ©cutiditümelei  niiinnt  für  bac  nun  einmal  eingetnugevte 
„Sjportnuifterlager"  baö  2Bort  „5UK.fuf)vninrcnlager"  ober  „3luötnl)vmuftev= 
lager".  ®aö  ift  olicr  baö  ^anbclömufcnm  and);  bao  Söovt  bedt  fid)  nid)t 
mit  bem  gefnd)ten  begriff. 

Sßetteve  baöon  3U  nnterfdjeibenbe  ^nftttute  finb  bivi  ßoIoniaI= 
mufenm,  h3eld)eö  anöfd^tiefitid)  ein.c  5lnöfte(Inng  Hon  9lol)prDbutten  nm= 
fafet  (5Jhifter  in  -^^aarlem) ,  anbcrerfcitö  baö  feit  ortl)i'en  für  äöien  pro= 
jeftierte  „3  n  f  0  r  m  a  t  i  0  n  s  b  u  r  e  a  u",  bü§  unter  DJHtnnrfung  ber  ßonfulate 
bie  3hiöfnnftQertciIung  ülbcx  bie  ßrebitfäfiigfeit  nnb  5l^ertrauen§lr)ürbigfcit  ber 
au§Iänbifd)en  ^unbfc^aft  pflegen  füllte,  ba^  aber  fdjiiefstid)  nad)  jaljretangen 
Beratungen  auf  bie  ^tnfteüung  eineö  ineiteren  Sefretäro  an  ber  Sßiener 
§anbel6fammer  f)iuanölief ,  mit  ber  Stnfgalie,  auölänbifdie  üteditöanmätte  ju 
benennen,  3htöfnnfte  über  5'-irmen  in  üinf^lanb,  ben  ^^onaulänbevn,  bem 
Crientc,  Spanien  unb  ^^-'L^i'tngal   nnb  ben   überfeeiidien  ßänbern  ein5u!^o(en 
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2tiic^  innerl)a(b  biefer  engeren  ©renken  ift  no($  ein  raeiter 
©pielranm  gegeben,  je  nadjbem  ba^o  ^anbe(§mnfenm  md)v  ber 
9teform  beiS  ^onfnlat^^raefen^^  nnb  ber  3ht§bilbnng  für  bie 
fünftigen  ^onfnlat^beamten,  ober  aU  Sef)rmittel  für  ben 
jnngen  ilanfniann'oftanb,  ober  nieljr  et{)nograpf)ifdj;uuff  en= 
fc^aftlidjen,  ober  mei)r  fommer5ienen  3iW'^cfßJ^  bienen  foH. 
©in  allgemeine^  Urteil  tncire  l)ier  einfeitig  nnb  unjntreffenb,  üiet: 
nteljr  ift  ber  Umfang  be§  fünftigen  SSirfnngiofreifeS  eine§  fotc^en 
9Jtnfenm§  in§  Singe  jn  faffen ;  ift  ber  SBejirf  flein,  etwa  anf  einen 
J^anton,  wie  ©t.  ©allen,  ober  anf  eine  ^^roüinj,  ober  and)  auf 
ein  f leinet  S^önigrei($,  wie  Belgien,  befd)rän!t,  fo  ift  aud^  eine 
S8efd)ränfnng  ber  ^mcde  von  felbft  bc^-l)alb  gegeben,  weil  für 
einen  raeiteren  9ial)men  9}iittel  nnb  Slräfte  nidjt  l)inreid)en  nnb 
foldje  ol)ne  raeife  (Selbftbefc^ränfnng  nu^loS  serfplittert  würben. 
Unternimmt  bagegen  irgenb  ein  ©rofsftaat  bie  ©rünbnng  eine§ 
9teid)'oljanbel§mufeum§,  fo  ift  and)  eine  großartige  -Organifation 
jroedmäßig,  wie  fie  5.  33.  ©cala  in  bem  „^anbelSmufeum"  uom 
4.  ^ebruar  1886  al§>  ,3entralpnnft  für  bie  l)anbel§geograpl;if(^en 
33eftrebungen  uorjeidjnet,  mit  fnnftgeiuerblic^en  nnb  etl)nogra= 
pljifdjen  Sammlungen,  ^»formationgbnreauj;  über  3lbfa^;,  ilrebit= 
unb  9]erfel)r§r)erl)ältniffe,  2Iu§funft?^erteilnng  nid)t  allein  über  bie 
aufliegenben  9J(ufter,  fonbern  aud)  über  alle  nolfsounrtfdjaftlic^en 
SSerljältniffe  b^§>  3(n§lanb§,  mit  periobifdjen  ^adjpublifationen  2c. 
©inen  Sluljaltc^punft  giebt  bie  bemäljrte  Crganifation  be§  3}cufter= 
inftitutS  be§  Srüffeler  Musee  commercial,  weld^e  barauf  berul^t, 
ha^  bie  belgifd)en  ."(lonfuln  berjenigen  ^lä^e,  rooljin  ber  belgifd)e 
©port  fid)  mit  i^orteil  menben  fann,  angeroiefen  finb,  in  iljrem 
Sejirfe  9Jhifter  uon  inbuftriellen  ©rjeugniffen,  .!^anbe§probuften 
unb  für  hen  Import  geeigneten  9{ol)ftoffen  unb  ^mar  forooljl  non 
ben  einljeimifdjen  '^H'obuften  be§  betreffenben  ^-Be^irfiS,  al5  uon  ben 
^robuften  ber  ^onfurrenjlänber  33elgien!o  jn  fammeln  imb  mit  ben 
gur  faufmännifdjen  Slalfulation  erforberlid^en  S)aten  für  ba§  33rüffeler 
9)lufeum  einsnfcnben.     5^aneben  beauftragt  bie  9)iufeum§bireftion 


unb  Ö^aniincntönad)vtcl}teu  am  ben  Sonauliinbern  unb  bem  Oriente  ^u  lier= 
tn-eiten. 
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befonbere  ©miffäre  (£auf(eute,  ^nbuftrielfe,  Ingenieure  2C.)  mit 
bem  3(nfauf  von  ^nbuftriemuftern  unb  bem  ©tubiuni  ber  3(bfa|: 
oerljältniffe. 

9)iit  ber  innern  ©inridituncj  tjängt  bie  ^^ragc  ber  ^entxa- 
lifation  be^  ^nftitutS  infoferne  sufammen,  al§>  je  naä)  feinem 
9Bir!ung§freig  bie  33a[i§  breiter  ober  enc^er  j^u  legen  ift,  9(ud} 
biefe  ^rage  ift  meljr  Badje  allmäljlirfier  Gntraicfetnng,  unb  äwar 
namentlich  für  ®eutfc§tanb,  mo  bie  ©riebigung  ber  ^^^roge  einfad^er 
liegt,  a[§>  für  anbere  Sänber.  3ft  nämlid;  ha§  §anbel§mufeum 
toirfüdj  fo  notroenbig  unb  fo  nu^bringenb,  aUj  bargeftellt  rairb,  fo 
bleibt  bQi  ber  refernierten  Gattung  ber9{egierung§freife  für  un§ni($t§ 
anberel  übrig,  qI§  ba^  üon  SSerein^megen  uorgegangen  unb 
an  ben  ©emeinfinn  unferer  :!i^anb§teute  in  ber  .^eimat  unb  in  ber 
^rembe  appelliert  loirb.  -Iiun  [inb  erfa()rung§gemän  bie  ©ammler 
xmb  ©eber  riet  eifriger,  menn  bie  ©ammtung  für  eine  "^^sroüinj 
ober  einen  engern  35e5irf  beftimmt  ift;  fie  ert)ä(t  uon  einem  Über:: 
feer  riet  leidjter  freiraiüige  &ahcn  sugetuiefen,  wmn  fie  mit  feiner 
'i>aterftabt  rerwad^fen  ift.  ©o  ergibt  fid)  für  ^eutfd)lanb  oorerft 
ein  bejentralifierteg  iBorgetjen  von  felbft.  2Inber§  liegt  bie  <Bad)e, 
menn  einmal  uon  $Reidj§iüegen  bie  ©rünbung  eine^^  §anbel§= 
mufcumS  unternommen  wirb.  S)ann  ift  febenfaUg  eine  3ßiitral:= 
fteKe  notmenbig,  raeldje  bie  ©enbungen  ber  5lonfu(ate  orbnet, 
fie  nad)  geiuiffen  (eitenben  (53efid)t§punften  ber  ^nbuftrie  5ugäng= 
lid)  mad)t,  üor  ber  ^erftüdetung  unb  i>ernid)tung  beiüat)rt  unb 
burd;  3tugfd)eibung  unb  ©rgänjung  auf  ber  §öt)e  be§  inbu= 
ftrietlen  unb  fommerjiellen  ^53ebürfniffeg  ert)ä(t.  ©benfo  notraenbig 
ift  aber,  ba^  bem  beteiligten  @efdjäft!$!rei§  ba§  9Jcaterial  birelt  uor 
3lugen  geführt  wirb.  Ob  nun  bieg  burd)  ein  9iegionalntufeum 
ober  eine  ^adjfdjule  ober  eine  ^anbeliofammer  erfolgt,  pngt  mel)r 
üon  ben  ^^serfönlidjfeiten  unb  Umftänben  ab,  ift  aber  bod)  nid)t 
fo  nebenfädjlic^er  9tatur,  al^  e§  auf  ben  erften  ^Hnblid  fc^einen 
möd)te. 

©d)on  an  fid)  nämlid),  mie  angefid)t§  ber  füljlen  Haltung 
ber  maf3gebenben  Greife  gegenüber  ben  93eftrebungen  für  ein 
Sfieidj^ljanbelCMUufeum  beud;t  mir  bal^ienige,  morauf  bi§l;er  ber 
t)auptfädjlidje  S^on  gelegt  unirbe,  nämlid;  bie  ©erainnung  großer 
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SiäumHdjfeiteu  bejiu.  bie  ßiurid)tung  eine§  9leu£)aii!c  §u  einem 
9?eicE)§()anbel!omufeum,  iiidjt  fo  briiujlidjer  Statur  §u  fein.  2tt§ 
notraenbiger  bürfte  fidj  bie  '^^erfünenfrage,  näntUc^  bie  a((mäf)= 
tid;e  ©infdjulung  ber  einfanfenbcn  33eamten  bejn).  5lürrefpon= 
benten  unb  ber  fünftigen  ^^erroaltung  bnrd)  allmäljlidjen, 
ftüdraeifen  ©rroerb  üon  ^inportfortimenten  unb  von  befonber§ 
furanten  3(rtife(n  ermeifen,  wie  er  burc^  jeiueilige  9iadjfrage  ober 
burc^  auSnatjniicraeiio  günftig  liegenbe  ©j:portd;ancen  yeran(af3t  wirb, 
©oldie  seitroeife  ©infenbungen  (lueld^e  bann  auf  bie  „äßanberfd)aft" 
gefdjidt  tuerben)  treffen  beifpielSiüeife  von  ben  oftafiatifdjen  Ron= 
fuln  feit  einigen  ^^^^Ji'en  ein. 

®§  fei  mir  geftattet,  biefe  abroeid;enbe  3(nfid)t  im  folgenben 
ju  begrünben :  3(I§  bie  erfte  'iNorau^^fet^ung  für  bie  erftrebte  uofte 
äöirffamfeit  be§  9teid)§£)anbel§mufeum§  erfd^eint  mir  eine  tüdjtige 
Seitung,  mie  fie  ba§  belgifdje  Musee  commercial  in  einem 
früt)eren  ;3»9enieur  unb  ba§  öftreidjifdje  orientalifc^e  3)iufeum  in 
einem  üieigereiften,  miffenfc^aftlid)  t)0($gebilbeten  9}Zanne  befi^t. 
^m  allgemeinen  ift  ja  mit  ber  ©inridjtung  eine»  9Jhifeum§,  fei 
e§  eineä  ^unft^  ober  @eroerbe=  ober  irgenb  eine§  anbern  93iu= 
feum§  no(^  menig  geroonnen;  man  Ijat  erft  ha§>  ^nftrument;  ob 
aber  unb  mie  gefpielt  rairb,  Ijängt  oom  Dirigenten  ab;  jebes»  ge= 
werbliche  9)infeum,  fei  e§  nun  ein  funftgeraerblic^eio  ober  ein  ted)nifd)eg 
ober  ein  t)anbeI§geograp{)ifd)e§,  ift  weniger  ©elbft^roed,  alic  eine 
Set)rmittelfammhtng,  al§  ein  SSerf^eug,  ün§>  bem  ber  Sireftor  alle§ 
mögtidje  madjen  fann.*)  5)ie§  gi(t  üor  allem  oon  einem  ^anbelg^^ 
mufeum.  @inerfeit§  beftel)t  für  ba^^felbe  ein  Seben^element  in  fort= 
iüäl)renber  Erneuerung;  mandje  ©egenftänbe  ueralten  binnen  we^ 
niger  a[§>  ^aljre^^frift.  31nbererfeit§  genügt  bie  bto^e  luC^ftellung 
nid^t,  fonbern  fie  wirb,  mie  eine  SJcünje,  erft  bann  gleidjfam  nutzbar 
gemadjt,  raenn  fie  in  lebenbigen  5l3er!el)r  gefegt  wirb.  Oljue  eine 
fotdie  lebenbige  9hi|barmad)ung  Ijat  überl^aupt  bie  fc^önfte  (Samm^ 
lung  feinen  SSert,  namentlid}  aber,  raie  bie  ©rfal)rungeu  mit  bem 


*).  Um  bicjcn  ^mccf  ansubeutm,  gab  ber  ©üffelborfer  „3entrat9eluei-be= 
öerein  für  3fl'f)einlanb  unb  2Beft)3t)aIen"  feiner  Sammlung  nicf)t  bcn  ?iamen 
„SD^lufeum" ,  fonbern  Benannte  bie  Dbjeftc  öon  öornfierein  nnb  offiziell  alS 
„^Irbeitömittel". 
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üor  einigen  ^atirjefinten  in  Sßax[§  eingei'djlafenen  ^lusee  com- 
mercial  beraeifen,  eine  ()anbet!§geograpf)ifd)e  nid^t.  ^ie  leitenben 
33eamten  muffen  alfo  fd)on  an§  biefem  ©runbe  non  36it  jn  ^z\t 
^snforniationSreifen  in»  3In§(anb  madjen  nnb  in  fteter  perfönlid^er 
j^üf)Innt3  mit  ben  (jeintifdjen  ex*portfnt)i(3en  firmen  ftefien.  Setetere§ 
ift  aber  nod;  oie(  met)r  burc^  bie  9iüdfid)t  auf  ben  ^adrifanten; 
freiS  geboten,  auf  ben  ba§  S'irettorium  eine§  fotdjen  (janbetg; 
geograpt;ifc^en  93iufeum§  in  erfter  IHnie  einjutüirfen  berufen  unb 
angetüiefen  ift;  e§  ift  bie»  ber  mittlere  unb  f leiner e  ^-ab ri= 
fantenftanb,  ba  bie  größeren  girmen  o^neljin  bnrd)  iE)re 
g'ilialen,  3tgenten,  9teifenben,  tracle-reports  2C.  Information  genug 
ert)alten;  bie  @rfat)rung  mit  ben  tec^nifd^en  unb  funftgeraerblid)en 
9)iufeen  bemeift,  ha]^  fie  üon  ben  belrcffenben  'Jo&i'ifanten  entroeber 
gar  nid^t  ober  ganj  un5ureid)enb  benü^t  werben,  menn  ntan  ibnen 
md)t  bie  9Zeut)eiten  gteid^fam  aufbrängt,  unb  fie,  roenn  e»  ein; 
mat  gelungen,  i^r  .^sntereffe  für  einen  Slrtifet  ju  ermeden,  uner= 
mübUd)  antreibt,  biiS  ec-  i()nen  enblid;  gelingt,  benfelben  in  3(u§= 
ftattuug  unb  ^^reic-  marftfä{)ig  t)er5ufte(Ien.*) 

3}er  anbere  fd)tinerige  ^niuft  betrifft  bie  (Erneuerung  unb 
Untertjattung  be§  9}infenm»  mit  fpe^ieüer  9iüdfid)tnat)me  auf  bie 
unmittelbare  praftifdje  3.^ern)crtung  für  bie  (Sgportinbuftrie. 


*)  Sie  Dtottüenbigfeit  bes  ;ieriönlid)cn  5Bciucfn'ö  ift  cinerfeitö  ein  SeJüeiö 
gegen  bie  f(f)on  angeftrebte  3pntralifierung  ber  f)onbel'jgeograpl)iicf)en  (5amm= 
hingen  in  einem  9letcf)öfianbc(Gmnfenm,  anbercrjeitö  eine  ©efaf)r  für  bie  2öirf= 
iamfeit  be§  S^ireftoro.  Sev  lietreffenbe  3>evfe(n"  nnt  bem  mittleren  nnb  fleineren 
^yabrüantenftanb  ift  nönUid)  anfjergenuHinUcI)  ermübenb  unb  unbanfbar,  re^= 
lereö  fd)on  infofern,  als  fid)  feiten  pofititie  ßrfolge  nadjnjeifen  lafien.  dlad) 
einigen  ^a^ven  aufreibenben  SCßirfenä  Wirb  in  ber  Diegel  entlreber  bie  fanf= 
männiid)e  ober  bie  Bnreanfratifcfie  D'Iaturanlage  bnrdiidilagen,  b.  f).  ber 
©ireftor  inirb  entweber  ermüben  nnb  in  feinem  23nreau  tiejw.  DJhifenm 
etmaige  $Ratö(iebürftige  alnnarten  ober  in  fetner  energifd)en  9legfam!eit  ^toax 
nid)t  erlafimen,  aber  fidj  bie  ^yrage  oorlegen,  3U  meldjem  3^fcft  f^"  fif^)  luf 
einem  fo  unban!baren  ©ebiete  erfdjöpfe,  mäljrenb  er  cilö  felbftänbiger  ßauf= 
mann  bei  gleicher  2{)ätigfeit  untierl^ältniömäfeig  mel)r  ©rfotge  erzielen  fönne. 
infolge  biefer  9Banblnng  mirb  fidi  bemgcmiife  ber  Sireftor  in  ber  DJlefjr^al^l 
ber  Ställe  jn  einem  ftrebiamen,  auf  eigene  9ted)nung  etablierten  -ßornmiffionär 
ober  als  ein  genügfamer  23ureaufrat  entpuppen,  in  bem  einen  ober  anbern  ^alle 
aber  bie  Seitung  ber  9Jtufeen  einer  9luffrifi^ung  be^lu.  ©rneuernng  bebiirfen. 
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©ine  foldje  ift  fc^on  bei  einem  cjeiuerblidjen  (ted)noIogifdjeit  ober 
fimftcjeroerblidjen)  3Jiiifeum,  ba§  nidjt  jugleidj  gefd)id)tüdje,  retro^ 
fpeftiiie  3™t'd'e,  fonbcrn  au§[d)Iief3(id)  bie  'Isorfütjrunoi  bcr  neueften 
^ortfdjritte  uerfolcjt,  inujemeiu  fdjuiieng:  wie  uiel  unoenuenbbare 
Jliiriofitäten,  mie  uiele  üeraltete  a}iafd)inen  finben  wir  faft  in  allen 
berarticjen  SJcnfterlagern.  S)em  gegenüber  ift  ba?^  ^anbel'onutfenm 
nidjt  auf  eine  geiuiffe  ©pejialität  befd^ränft  unb  foß  uiel  rafd^er  a(§ 
bie  anbern  3}iufeeu  bie  ä^ergleid)'?:  unb  3hi§ftenung§gegenftänbe  unb 
jTüar  mit  allem  faufmännifd;en  detail  beibringen.  S)a§  ift  offen; 
bar  nur  unter  jinei  33ebingungen  möglid),  nämlid)  1)  menn,  lüie 
Tüir  fdjon  au§>  einem  anbern  ©runbe  ah  notiuenbig  erftärt  Ijaben 
unb  wie  auä)  wegen  ber  9}ieI)rfoften  ber  üerfd)iebenen  Soubtetten 
notiuenbig  ift,  ba§  ^anbet^^mufeum  bejentralifiert  unb  fpejialifiert, 
b.  l).  feine  Objefte  je  nadj  ben  oerfdjiebenen  ^nbuftriesweigen  üer= 
teilt  werben;  2)  bie  ©infäufer  mitten  im  gefdjäftlidjen  Seben  ftef)en. 
®ie  ^ejentralifierung  ergiebt  fid;  üon  felbft  au§  bem  rein  praf"; 
tift^en  ^kk  be§  9}iufeum§:  ma§  fo((  bie  Slu^ftellung  5.  33.  üon 
feilen,  «Sägen  2c.,  bie  im  ganzen  beutfd)en  Sieidje  btof3  in  Söeft- 
falen,  uon  Ä'^attunen,  bie  bto^  in  9)tü()(()aufen,  üon  Utjren,  bie 
btofe  im  Sc^roarswalb  fabrijiert  werben,  in  ber  9teid)§l)auptftabt 
nützen?  %üx  fotdje  Spezialitäten  ift  offenbar  ba§  betreffenbe 
^nbuftriejentrum  ber  einzige  ridjtige  ©ammelpunft;  anbernfall§ 
tonnen  fid;  weber  bie  3lrbeiter  unb  ^abrifanten,  nod)  ber  S)ireftor 
wedjfelfeitig  fo  informieren,  wie  ^<>  unumgänglidj  notiuenbig  ift. 
2)ie^^  beweift  aud)  bie  ©rfaljrung  mit  bem  trcfflidjen  i^enfington= 
9)iufeum,  gegenüber  weldiem  üerfc^iebene  englifc^e  33lätter  wieber= 
l}olt  unb  erft  neuerbingc-i  wieber  im  Januar  1886  I)eriiorl)oben, 
ba^  baSfelbe  non  ben  ^nbuftriejentren  ju  abgelegen  fei  unb  weber 
für  bie  ^nbuftriellen  no(i^  für  bie  Slrbeiter  irgenb  welchen  greif= 
baren  9tutjen  l)abe  (iu'jbefonberc  für  9}tand)efter  fei  bie  ©rridjtung 
einee  ©rportmufeum§  gerabeju  ein  bringenbe§  S3ebürfni§). 

ferner  ift  ju  beadjten,  baf?,  wenn  nidjt  bie  (Sinfäufer  mitten 
im  gefdjäftlic^  faufmännifdjen  Seben  fteljen,  bie  aufojuwäljlenben 
©egenftänbe,  wie  bie  babei  einju^iebenben  l^^nformationen,  feiten 
il)rem  ^\iKdc  entfprec^en.  ^^^raftifd)e  9)hifterein!äufe  auS^ufüljren, 
ift  t)iet  fc^wieriger,  aU  man  gemeiniglid;  annimmt.    S)en  2lgenten 
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!oftet  e§  ©elb,  9JKi^e  unb  uerfd^iebene  3af)re,  um  fi(^  in  feine 
©pe^ialität  einzuleben;  all  ba§  foK  nun  ba§  öanbelsmufeum 
beul  gabrifanten  foften^  unb  mü^eloS  an  bie  S^anh  geben,  wäi)- 
renb  bie  9}ief)r5af)l  ber  @en)äi)r!cniänner  anftatt  ein  ^ntereffe 
baron  su  t)aben,  i()m  ba§  Set)rgelb  ju  erfparen,  t)ielme{)r  beftrebt 
fein  mu^,  bie  2)aten  über  Urfprung  unb  CriginalpreiS  ber 
SBaren  5U  t)erfd)(eiern,  ha  von  jeber  l'luefunft  bie  Äonfurrenj 
©eiüinn  gießen  fann.  Ser  ©rofefaufmann  ^ütet  fi(^  ftugerrceife, 
feine  9}tuftereinfäufe  an  bie  grof3e  ©iocfe  5U  Rängen;  bie  ^^reife, 
bie  man  im  2)etoiIgefd)äft  erfäi)rt,  finb  mertlo^,  toeil  man  ni^t 
meifv  ob  auf  ifinen  5  ober  500  "/o  ^^rooifion  unb  ©pefen  ru^en. 
©inen  guten  ©inblirf  in  biefe  ßinfaufefd)iüierigfeiten  üerfd()afft 
na(^ftel}enber  ^eric^t  be»  öftreid)ifcf)en  isisefonfuis  ^anicjef,  ber 
1885  üon  ber  33rünner  ^anbelöfamnter  mit  ber  Sloroette  „(Saiba" 
auf  eine  ^nformationSreife  ausgefanbt  rourbe.  ®er  Serid)t  lautet: 
,,9)le!)r  ©orge  macfit  mir  bie  geroünfd)te  9}?ufterfamm(ung ,  für 
beren  3tnfd)affung  mir  ein  £rebit  von  taufenb  ©ulben  5ur  S^er^ 
fügung  geftellt  mürbe.  ^6)  i)ahe  bie  (Sac^e  me^rfac^  nerfud^t  unh 
hin  fc^liefjlicf;  ju  bem  S'tefultate  gefommen,  baf3  eine  33emufterung 
nur  in  fef)r  feltenen  %äikn  t()unlid^  unb  sroecfmtifjig  ift.  Untl)un; 
M)  fdjeint  mir  biefetbe  in  jenen  fällen,  roo  bie  SliannigfaÜigfeit 
ber  einzelnen  2lrtifet  ben  mir  jugemeffenen  Siaum  unb  ^rebit  raeit 
überfdjreiten  mürbe,  ^d)  t)ebe  au§  ber  grof^en  ^ai)i  berfetben 
beifpiefÄroeife  bie  Seberarbeiten  t)ert)or.  SÖoUte  ic^  biesbezüglic^ 
unferen  ^^abrifanten  eine  ^bee  üon  bem  bort  Verlangten  geben, 
fo  bürfte  nur  für  biefen  einen  3(rtif"el  bie  §ä(fte  ber  genannten 
©umme  faum  jureic^en;  anbererfeitg  ift  mit  bem  ^inroeife,  bafe 
e§  auöfdjliefelic^  bie  jeroeilig  mobernen  engüfdjen  2)hifter  finb, 
meld)e  an  Sf^eif efoffern ,  9leceff aireS ,  3i9'i^^^iitafd)en  2c.  üerlangt 
werben,  ebenfo  gebient,  um  fo  mel^r  al§  bie  fonfreten  formen 
fortrotitjrenb  mec^fetn.  ^d)  ^abt  eine  redjt  überfid)tlid)e  Hoüeftion 
aller  in  2luftralien  gebraud)ten  SBottftoffe  famt  ben  bezüglidjen 
^rei§=  unb  9)iaf3angaben  zufammengefteüt,  meldje  id;  auf  2Bunfd^ 
be§  3Sereine§  ber  (Sd)afiuo(ünbuftrie((en  in  SSrünn  üon  ^ava  au§> 
erpebieren  roill.  Slber  anä)  biefe  «Sammlung  bürfte  nur  t)on 
tf)eoretifd)em  Söerte  fein  unb  geigen,  raae  ba»  £Hma  bort  beiläufig 
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rerlangt,  mie  roeit  ber  borticje  @efd)macf  mi'S'gebUbet  ift  iinb  nne 
üerteuert  bie  einseinen  äöoren  auf  ben  ^^lat^  fommen.  S)ie  einjelnen 
©toffe  bürften  jeboc^  bisi  jur  3^it,  wo  fie  uon  33rünn  au^^ 
angeboten  unb  bie  SefteUungen  effeftuiert  loerben 
fönnten,  luol)!  fdjon  (änc^ft  an§>  ber  9Jcobe  gefommen 
fein,  ©ine  nid)t  ju  nnterfd)ä^enbe  ©djtnierigfeit  liegt  auc^  in 
ber  (E'ruiernng  ber  ^erftellnngät'often  ober  ber  ^-abri!;^; 
preife  ber  einjelnen  2Baren,  ba  man  bod)  nur  im  beften  %aU 
ben  äBIjotefalepreiv  be§  Sonboner  ©infäuferiS  mit 
©idjert)eit  in  Grfaf)rung  bringen  !ann,  unb  felbft  menn  man  burd; 
fdjärffte  ilalfulation  beredjuen  raollte,  luafc  für  Sloften  bi§  Sonbon 
aufgelaufen  finb,  bod)  nidjt  bie  ^^n'ofite  beftimmen  tann,  roetdje 
hhi  bortfiin  gemadjt  tüurben.  Qd)  glaube  baf)er  am  rid)tigften 
5U  geljen,  wenn  idj  t)or  allem  bie  Grportfätiigfeit  ber  2lrtifel  im 
allgemeinen  in  33etradjt  gielje  unb  midj  bei  ber  Semufterung  auf 
jene  ©ad^en  befd)ränl;e,  bei  we(d;en  id)  einen  einigermaßen  abfel)= 
baren  l^iuljen  üorauSfel^en  unb  bie  bie;cbe5üglid)e  2tu§gabe  üerant: 
Worten  tann.  Sollte  man  jebod)  über  einselne  anbere  3trtifel  bod) 
9}iufter  wünfdjen,  fo  werbe  id)  burd)  meine  wät)renb  ber  Steife 
angefnüpften  ä^erbinbungen  in  ber  Sage  fein,  nad)träglid)  biefelben 
ju  befd)affen.  2BolIte  id)  jebod)  bie  Eingabe  5.  23.  ber  fieobener 
Kammer  wörtlid)  nel)men,  ha'^  ^ärntben  in  einer  langen  9teil)e 
üon  9(d'erbaugeräten  unb  SBerfjeugen  für  ben  ©rport  fonfurrenj; 
fäl)ig  fei,  fo  fürd)te  id)  bod)  eine  5U  grof3e  9}ienge  wertlofer  @egen= 
ftänbe  5U  faufen,  ba  in  31uftralien  beifpielvweife  felbft  bie  engtifd^en 
Slrtifel  mand)er  biefer  SSrand^en  nic^t  mit  ameri!anifd)em  ^abrifat 
fonfurrieren  tonnen." 

^inbet  ein  fpejieller  delegierter  fo  t)iele  ©(^wierigfeiten,  fo 
ift  bieä  nod)  üiel  mel)r  bei  unferem  Slonfulart'orpg  ber  %a\l.  Sie 
23erufJ4'onfuln  finb  auf  ben  guten  SBillen  ber  Importeure  unb 
bamit  auf  3lu§tünfte  angewiefen,  bie  fie  entweber  gar  nid^t  ober 
nid)t  rid)tig  er!)alten,  bem  faufmännifd)en  J^onfut  «erbietet  e^  fein 
@efd)äfteintereffe,  9Jiittei(ungen  ju  mad)en,  weld^e  im  Sßege  ber 
notwenbigen  ^niblifation  feiner  .^'onfurrenj  offen  fte!)en. 

(Sbenfo  fd)wierig  a(§  bie  ©rlangung  rid)tiger  9)iufter  unb 
:^nformationen  über  ben  ä^erfauf  ber  aue^Iänbifdien  Slonfurrenj 
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ift  bie  2)tngierung  her  ©infäufe  nad)  bem  ausfdjliejslicfien  ®efi($t§= 
punfte  ber  Seiftung§fäf)igfeit  unb  ber  ^ebürfniffe  ber  eint)eimifcl)en 
gabrifation.  (Sdjon  in  wenioien  ^i^ji'ßn  ift  '^^^  ©ireftor  be§ 
a}tiifeum§,  fally  er  an§>  bem  faiifinäniüfdjeu  33eriife  auäfdieibet, 
nid)t  luefjr  fo,  wie  erforberlid) ,  auf  bem  fiaufenben.  3(ber  aud) 
baoon  abcjefeijeu  Ijiüt  c§>  fetjr  fc^iuer,  ben  Ginfauf  raertlofer  3trtiM 
feniäuljalteu.  Setbft  ba§  cjeriUjmte  23rüjjeler  9Jhifeiim  eutt)ä(t 
üiele  ©egenftänbe,  bie  für  bie  belgifc^e  ^nbuflrie  üon  fe{)r  geringem 
33e(ange  ober  gar  iiidjt  ueriuertbar  finb. 

9iac^  ad  bem  bürfte  bie  ^eran5iel)uug  iiod)  weiterer,  bem 
©efdjäft^Ieben  angcpriger  Gräfte  jur  ©idjeritng  be§  pra!tifd)eix 
33etrieb§  be^  9Jhifeum§  a(§  notmenbig  erfdjeiuen.  (Siuerfeit^  mu^ 
ba§  üoruiiegenb  juribifd)c  (Siement  iinferer  ^enif^ofonfulate  biird) 
©rnenmtng  uou  am  -^^(at^  aufäfjigen  ilürrefpoubcuteu  ober  biird) 
©rric^tiiug  von  ^anbel^fammern  ober  aud;  burd)  bie  unten  nod) 
nätjer  ju  beljanbcinben  ^ommerjial  =  3(ttac^e»  ergänst  werben. 
3lnbererfeit§  erbräd)te  e§  bem  !Direl:tor  eine  wünfdjenSwerte 
Unterftü^ung  unb  eine  SSerringerung  feiner  ^Verantwortung,  loenn 
man  it)m  einen  faufmännifd)en  33eirat  an  bie  (Seite  gäbe.  3fJun 
fte^t  aber  aud)  bei  einem  33eirate,  wie  bei  bem  äßaijlfonful,  ha^i 
©efdjäftiointereffe  einer  wirtüd;  praftifdj  oerwertbaren  ^Informierung 
im  3Bege.  ©äbe  e§  f)ier  feinen  beffern  3(ugweg?  3Sir  finben 
einen  foldjen  üermittetS  einer  (Srioägung  anberer  9(rt. 


9)ian(^e  „ßrportentbufiaften",  namentlidj  in  Öftreid)4lngarn, 
mö(^ten  ben  ^anbel'onuiicen  weitere  praftifd)  =  gefd)äftUd)e 
^unftionen  guroeifen  (etiua  nad)  bem  3>organge  be»  orienta(ifd)en 
9JJufeum§,  ba§  nid)t  allein  bie  faufmännifi^e  ^'^fo'^wation  über 
3Serfauf§bebingungen,  2:'arifüerf)ä(tniffe,  geitweilige  9>erfrad)tung  k. 
fid)  äur  9üifgabe  geftedt,  fonbcrn  aud)  !aufmäiunfd)e  Stgenten  nad; 
Dften  gefanbt  unb  6rportI)anbel§gefeüfd)aften  angeregt  I)at).  5)iefe§ 
(nod^  etwa^i  unftare)  ^srojeft  giebt  ben  Übergang  §u  einer  neuen 
2trt  ftänbiger  3tu§fteIIung,  bereu  (E'inrid)tung  im  folgenben  bar= 
gelegt  werben  foll.  ®§  [inb  bieS^  bie  (Ji-portmufterlager.  33eibe 
^nftitute   i)aben   aud)   in   ber  S:^()at   einen   innern,   bi§t)er  nod) 
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nid^t  bead)teten  3iifommen()ang  unb  iwax  fo  fetjr,  ha^  ein  ^anbetl= 
miifeum  in  feiner  2Birffanifeit  gan§  roefentlid)  geljentmt  nnb 
gelät)mt  ift,  roenn  iljm  nidjt  ein  ©rportmufterlager  jnr  Seite 
ftetjt.  2Bie  mix  nämlid;  oben  aucHjefütjvt  Ijaben,  fief)t  fid)  ber 
2)treftor  eines  ^anbetigmnfenmS  in  feiner  S;()ätigfeit  in  ber 
^auptfndje  anf  bie  Heineren  nnb  mittleren  ^abrifanten  angemiefen. 
6ie  nuif5  er  perfönlid)  befndjen  nnb  anrecjen.  öklingt  eS  iljm  nnn, 
ben  einen  ober  anbern  berfetben  für  bie  ^erfteüung  eineg  2tng= 
fteünngSgegenftanbS  feines  SJtnfenmS  jn  erruärmen,  fo  bilbet  für 
ben  ^abrifanten  bie  näd)ftliegenbe  ?vrage,  wer  itjm  ben  3lrti!el 
abfanft.  (Sin  ^ommiffionär  fte()t  bem  Heineren  ^abrifanten  nid)t 
jur  ©eite,  einen  frentben  3tbne()mer  \nx  einen  nenen  3(rtifel  jn 
intereffieren,  mirb  ibni  erfatjrnngSgemäfs  root)!  nie  gelingen.  9iatnr= 
gemäf3  t'ommt  ber  ^abrit'ant,  nadjbem  er  überall  nergeblid)  ange^ 
flopft,  5n  bemjenigen  jnrüd,  ber  il)n  jn  bem  3tnfroQnb.nn  ßeit, 
©elb  nnb  9Jiül)e  oeranlafet  ()at.  2BaS  nnn  weiter?  ©tatt  ^anf 
roirb  bie  gnte  3lbfid)t  bem  ^ireftor  nnb  feinem  9}infenm  nnr  3>or; 
würfe  eintragen,  wenn  nid)t  für  ben  Strtüet  ein  2tbfat3  gefnnben 
lüirb ;  er  gerät  in  äljnlid^e  ä>erlegenl)eiten,  mie  nenerbingS  bie  Ianb= 
unrtfd)aftlid;en  ^entralftellen  mit  \l)xen  33emül)nngen  für  ®rrid)tnng 
von  9)to(fereigenoffenfdjaften,  beren  ^^Nrobnfte  nnnmeljr  fo  fdjuier 
3lbfat3  finben.  S)aS  wäre  aber  fogar  ber  günftigere  SSerknf;  ber 
anbere  unb  geroöljntidiere  äBeg  mirb  nämlid)  ber  fein,  baf3  ber  ^ireftor 
überljanpt  niemanben  für  bie  ^erftettung  üon  Stenljeiten  ober  für 
raünfdjenSmerte  'Jinbernngen  geunnnt,  weil  bie  erfte  %xac^Q  be§ 
barum  angegangenen  ^abrifanten  bie  fein  mirb,  ob  iljm  33eftel= 
lungen  barauf  fidjer  feien. 

©anj  anberS  ift  ber  Hergang,  raenn  ber  9)cufeumSbire!tor 
einen  ^ommiffionär  jur  ©eite  l)at,  ber  it)m  eine  S^erfndjSbefteünng 
anfgiebt.  ^\t  biefer  ^ommiffionär  ein  prioater  Slanfmann,  fo 
mirb  er  als  ©rfatj  für  baS  9iififo  and)  ben  aüleinuerfauf  beS 
3lrtifelS  beanfprud)en.  ®aS  •ganbelSmufeum  bebarf  alfo  als 
mefentlic^e  ©rgän^nng  feiner  ^Ijätigfeit  eineS  gemeinniUMgen  ^u- 
ftitntS,  unb  baS  ift  gerabe  baS  ©rportmuftertager.  ^aS  Grport= 
muftertager  ift  eS  äugleid),  meldjeS  am  beften  bie  fad) gemäße 
33eratung  beS  S)ireftorS  im  SJtuftereinfaufe  beforgt.   ßrft  burc^ 

§ii6cr,  Tie  3tii§ftc((inineii  unb  inifcrc  GTluivtinbuftvie.  10 
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btefe  fomptisierte  ä^erbinbung  mirb  baSjenige  erreicEit,  -roaS  ficf)  feit 
3al)rsef)nten  unb  feit  Sal)rf)unberten  ganj  naturgemäß  im  prioaten 
3Serfe!)re  üoffjieljt,  inbem  5.  33.  ber  ©t.  ©aller  ober  S^ürnberger 
^ommiffionär  für  feine  SanbSleute,  ober  eine  überfeeifdie  Filiale 
für  ii)X  @rportfommiffion§!)au»  ben  3Jiar!t  beobadjtet  unb  neue 
3)iufter  unb  3(rtifel  in  bie  ^eimat  fenbet,  ober  auf  @igentümlid;= 
feiten  bejro.  Steuerungen  in  ber  Semufterung,  2lufmad)ung,  äser; 
pacEung  k.  aufmerffam  marf)t.  2lber  auc^  biefer  naturgemäße 
äsorgang  im  prioaten  3Serfef)re  ift  ein  S3eiiiei§  für  bie  9iotn)enbig= 
feit  ber  organifd;en  ^serbinbung  ber  beiben  neuen  ^nftitute,  einer 
3Serbiubung,  rceli^e  mir  im  fotgenben  nod)  sugteid)  aU  bie  l)aupt= 
fäd;lid)e,  menn  nid^t  einjig  mög(id;e  9lrt  ber  bireften  j^örberung 
unferer  ßrportinbuftrie  fenuen  lernen  werben. 


5ir>eite5  Äpitel. 


|leue  Pfgc  für  unffre  OBriiortinliullrte  (^önfulatsmcffii 
null  „(iBr^ortmuffum"). 

pie  5ule|t  eninüinte  9Irt  ftänbicjer  3üi^^fteHungen ,  nämH(^ 
bie  ©rportmufterfager,  finb  eine  Sdjöpfung  jüngften  ®atuin§  imb 
erforbern  foiüol;(  gitr  Segrüubuncj  it)rer  33ered)tigitng  ttl§  auc^  jur 
©artegung  it)rer  bi^ljerigen  Drganifation  unb  Sßirffamfeit  eine 
längere  Slu^fülirung. 

3)ie  ©j:iften5bered;tignng  be^o  neuen  ^^^ftitutiS  beruf)t  auf  ber 
S^f)atfa(^e,  ba^  unfere  ©i'portinbuftrie  roeiterer  binnenlänbifd^er 
©i:portfommiffion^f)äufer  bebttrf,  um  bie  9_sortei(e  einer  au!§: 
gebilbeteren  3(rbeit§tei(uug  unb  5lon)olibation  in  erlangen.  3Son 
biefer  Sfiotroenbigfeit  überseugt  fofort  ein  furjer  ©inblid  in  ben 
I)eutigen  ©taub  unferer  ©rportinbuftrie. 

IXnfer  2tU'ofut)r!)anbet  nanilid)  ift  einer  weiteren  2tu§bei)nung 
ebenfo  fätjig  aU  bebürftig.  (iinerfeitc-'  ift,  nad;beni  b'asc  2tnfe^en 
ber  beutfd^en  äBare  in  ben  2tugen  be§  2lu§Ianbe§  fic^  überrafdjenb 
get)oben  Ijat,  biefe  günftige  „^onjunftur"  ntöglid;ft  auSjunü^en. 
2lnbererfeit!o  näljert  nn§  bie  fteigenbe  Überprobuttion  met)r  unb 
nte^r  ben  gefpannten  33er^ättniffen  ©nglanbso,  ba§  gegraungen  ift, 
bie  3BeIt  5U  anneftieren,  um  feine  Slrbeit^benölferung  vox  9^ot 
5u  fdjü^en.  ^^ür  unfere  ^nbnftrie  bilbet  baljer  bie  Erweiterung 
unfereö  StnteiU-'  an  bem  überfeeifdjen  2tbfa^e  eine  Lebensfrage. 

SDie  Söfung  berfetben  ift  ebenfo  fc^roierig,  aU  fie  widjtig  ift. 
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©ie  ftellt  fotüoljt  ber  prbaten  ^nitiatiue,  luie  ber  9?egierung  neue 
Slutgaben.*)  Qn  ber  ^auptfadjc  finb  Ijiefür  —  oon  ber  ^racje 
ber  ^onjeutration  ber  äluSiuanberimcj,  ber  CS-manjipation  von  ben 
englifdjen  3iol)ftoffmärf"ten  iinb  ber  ^ainpferfittmention  abgefeljen 
—  meljrere  2Bege  gegeben,  bie  im  (^nbjiele  5ufammenfommen. 
Siefelben  raeifen,  luie  üerfdjiebene  Unterfiidjungen,  3.  )Ö.  bie  5ion= 
furren§fd)riften  um  ben  belgif(^en  5lönigc^prei§  oon  1879  unb  bie 
3]erl)anbhingen  be§  „SentraloereinS-  für  ^anbetsjgeograpl^ie"  üon 
1880  übereinftimmenb  barlegten,  tei(§  auf  bie  9Beiterbi(bung  beiS 
AonfuIat^-wefeuÄ,  teile  auf  2(n[egung  von  permanenten  9}iufter= 
augftellungen,  „©rportmufeen"  {jin.  Über  bie  9teform  be^ 
ilonfulat§n)efen§,  lüie  fie  in  ber  'isermelirung  ber  SerufÄfonfuIate, 
in  Seftellung  von  uoIfeüirtfdjaftUd)  b^w.  tedjuifd)  ober  faufmäiuiifd) 
gebiibeten  Sotfc^aftefefretären,  in  ber  (Srridjtnng  von  3tu§(anb§= 
fammern  :c.  üorgejeic^net  mirb,  ift  alleio  fo  ^iemlid;  einig;  fie  ift 
(jeutjutage  md)x  nur  eine  GtatSfrage  unb  rairb  fid)  ebenfo  a((mäf)Ii(^ 
weiter  enttuidetn,  wie  jebe  anbere  raeiter  notuienbige  3(u§bilbung 
ber  33eamtenf)ierard)ie  be§  beutfdjen  S^ieid^ee.  2Beniger  ftargeftellt 
ift  bie  ^rage  ber  Ginrid^tung  uon  Grportnuifeen,  roeldje  bie  einen 
2(nt)änger  ber  „pofitioiftif djeu"  33eftrebujujen  meljr  ber  ^Regierung 
unb  jraor  in  ber  ^orm  oon  t)anbeIc^geograpl)if(^en  3}hifeen  §u= 
geioiefen  \)abtn  tootlen,  roät^renb  bie  anberen  auf  bie  prioate 
Sßeiterbitbung  be§  (iTportfommiffion§gefd)äft§  im  9Sege  ber  fo= 
genannten  „©^-portmufterlager"  meljr  Sßert  legen. 

2!ie  3"'ctf^"ö^igfeit  unb  Seben^fätjigfeit  ber  (e^tgenannten 
9)iufterauÄftelIungen  wirb  oon  mand)er  Seite  nod)  ftarf  in  Sii^^^f^^ 
gebogen.  Troljbem  finb  bie  ©portmufterlager  gleidifam  in  SJcobe 
gefommen,  itjre  (iinridituug  ift  in  allen  größeren  ^Ji^iifin^ftöbten 
®eutfd)lanb§  unb  Dftreid)§  üerfud)t  ober  toenigften^  in  Crnodgung 
gebogen  roorben.  Soraolil  begf)alb,  al§  and)  loeit  biefe  5Rid)tung 
unleugbar  fdjon  reife  §rüd)te  gezeitigt  t)at,  unb   ben  Jleim  jur 


*)  2ötr  öetfotgen  f)ier  bie  prinzipielle  ^yragc,  ob  aüee  ber  freien  @nt= 
lüicfelung  unb  ber  priDaten  Qnitiatibe  gu  üBerlaffen  fei,  ni($t  nä'^er  unb  giel^cn 
ftatt  einer  oliftraften  Sarfequng  bor,  Bei  ben  ipäteren  Shtöfiirjrimgen  über 
fonfrete  2}orid)läge  ben  ber  tHegierung  sufallenben  5tnteil  ber  OJHüuirtung 
bargulegen. 
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^erüorbringung  raeiterer  in  \iä)  birgt,  t)ertof)nt  e§  fid^,  xi)x  fpejiell 
eine  größere  ^Infuterffamfeit  jn  roibmen. 

3)n§  .^nftitnt  ber  Grportmnftertager  mürbe  nod)  weitere  2ln§= 
breitnncj  finben,  wenn  itjni  nid)t  t)erfd)iebene  5Isorurtei(e  im  9Bege 
ftänben.  SlMelfacf)  rairb  näntlid;  angenommen,  a(g  ob  bie  if)m  jn 
©runbe  (iegenbe  ^bee  einer  bem  ,3iuifcf)en[)anbel  feinblid)en  ©trö- 
mnng  entfprungen  fei  nnb  auf  eine  fünftlid)e  3>erfel)r§ableitung 
burc^  einen  Eingriff  ber  ©taatSgeraalt  I)inan§(aufe.  93eibe§  ift 
nnridjtig.  3t;r  3iel  ift  nic^t  bie  Gliminiernng  be§  ,3iüU'f)ß"= 
l;anbeI'o  im  ©rportüer!eI)r,  fonbern  bie  ©inf(^iebung  eine^^ 
neuen  9}tittetgliebe§,  il)r  9)iOüent  be§ro.  itjr  Wätkl  ift  nid)t  bie 
9iegierung,  fonbern  bie  ^Cooperation,  it)r  3ioecf  ift,  gur  ©rmun= 
ternng  ber  prioaten  Initiative  ben33eroei§  bafürju  erbringen, 
ba^  äljnüdje  3i'ftitute  einem  uorljanbenen  §8erfet)r^bebürfniffe  ent= 
fpred^enunb  be^Ijalbbenileim  berSeben^fä^igfeit  in  fi^  tragen. 


I.  95tmtenlttnbijtf)c  (^rportfommtjfionstjäufcr  al§  SDiittel  ,jur 
ßonfolibtenmg  unfcrcr  6j|)orttubuftrte. 

1.  ^irunbfage  bet  Sonfoübation  bcx  ausfänbirrfictt 
c^onRurtettiinbuffttc. 

^ie  2(nregung  ber  ©rünbung  weiterer  binnen(änbifd)er  (Jrport; 
fommiffionStjäufer  bafiert  auf  ber  CiTfenntni»,  ba^  bie  au^3(änbifd)e 
5lonfurren§  vor  unferer  ß^-portinbuftrie  eine  üielfeitigere  3]er= 
tretung  nad)  aufsen  unb  eine  kräftigere  ^onfoUbation 
naä)  innen  uorau^4)at.  3"^^^'^)/  35afet,  ®t.  ©aßen,  9}tand)efter, 
33rabforb,  l^eeb'o,  9cottingI)am,  Sunbee,  SBelfaft,  Birmingljam, 
(S!)effie(b,  ©la^goro,  ^ari§,  St)on,  ä^erüierg,  Stouboir,  ®lbeuf  2c. 
bilben  bie  33e5eid)nung  für  beftimmte  ^"''itftriebrandjen. 

®ie  au^^gebilbetere  Drganifation  unferer  Slont'urrenjinbuftrie 
t)at  i^ren  innern  ©runb  in  bem  Umftanbe,  bafj  in  ©nglanb,  ^-ranf= 
reii^,  in  ben  -l^ereinigten  Staaten  unb  in  ber  ©d^mei^  entroeber 
bie  ©ro^inbuftrie  frül)e  erftarfte,  ber  SBarenerport  größere  hinten; 
fionen  annaf)m,  ober  audj  ber  33e3ug  au!§tänbifd)er  9iobprobufte 
unb  ^albfabrifate   für  bie  ^nbuftrie   §ur   D^otraenbigfeit   mürbe. 
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33ei  un0*)  voUgog  fic^  im  cjröBeren  SJiaBftabe  (abgefet)en  von 
ber  rf)eimfdj=it)eftfäli[c^en  Slleineifeninbiiftne,  jum  2:'ei(  and)  von 
bem  :2eip5iger  Orientgefdjäfte)  bie  gleid)e  Crganifation  aii§  vex- 
fc^iebeneii  ©rünben  ntd)t;  einer  berfelben  war,  ba§  fi(^  ju  2ln= 
fang  biefe§  3ai)rl)unbert§  ber  überfeeifrfje  3^öifd)enf)anbe(  aug 
bem  S3innen(anbe  von  3tng§bnrg,  9Zürnberg,  5\ö(n  :c.  nad)  ben 
f)oIIänbifd)en  unb  ()an[eftäbtifc^en  ©eeftäbten,  foroie  naä)  %^axi§> 
rerjogen  ^atte,  unb  bie  ^^^uftne,  als  i()r  au^rcärtiger  3(bfa^ 
alImäl)H(^  eine  gröjäere  ätu^^be^nung  geiuann,  nid)t  wie  it)re 
©djmeijer,  franjöfifdjc  unb  engUfd^e  .^onfurrenj  in  unmittelbarer 
3^öf)e  unb  an  itjrer  «Seite  fapitalftarte  unb  meitblicfenbe  Jlauf- 
leute  Dorfanb,  ibeld)e  ben  3>ertrieb  iJ)rer  g^abrifate,  foroie  bie 
©rroeiterung  unb  Steigerung  itjre'c  2lbfai^e^?  ju  iljrer  fpejiellen 
Slufgabe  madjten.  Slönnte  nod)  auf  gleidjem  SBege,  tüie  im  %n§' 
(anbe  gefc^eijen,  eine  ä^nlic^e  3wf^"^wtenfaffung  ber  ©pe; 
Siatitäten  aud;  für  bay  beutfc^e  33innenlanb  erreid)t  merben,  fo 
mürbe  bamit  bie  Slonfurrenäfäfjigfeit  be^^felben  roefentlid)  gef)oben. 
Sie§  ftetjt  fd)on  nad;  ben  allgemeinen,  eben  bur^  bie  auSlänbifdje 
Äonfurrenj  rerbeutlidjten  ©efe^en  über  ben  ©tanbort  ber  ^n- 
buftrien  unb  nad;  ben  befonberen  (STfa(;rungen  über  ha§>  ^n^- 
blül;en  ber  beutfd;en  UI;ren:,  Bijouterien,  Gifen^  unb  ©pietmareu; 
inbuftrie  au^er  aüem  3^^if^t- 

3Iu^erbem  befinbet  fid;  nocb  meiter  mit  biefer  Sufainmenfaffung 
ber  ©pesialitäten  ein  mäd;tige!S  ^ilfiomittel  ber  CS'i'portinbuftrie,  ba§ 
it)r  3Sorteite  ber  t)erfd;iebenften  2(rt  barbietet,  in  3iiföin»i^J^f)fl»g 
unb  in  gegenfeitiger  2Bed;feIiinrfung :  e§>  ift  bie§  ba§  ^"ftitut  ber 
@;rportfommiffion§]^äufer,  mie  fie  fid;  im  Slu^tanb  um  bie 
ermät;nten  Subiiftricpfä^e  —  aufeerbem  finb  bereu  nod;  in  Sonbon, 
^ari§  unb  Brüffet  ja^treii^  t)or(;anben  —  bef)ufg  SSertrieb^  ber 
betreffenben  ©pe^ialitäten  friftaßifiert  hahm. 

Sie  üerfc^iebenerlei  $i>orteiIe,  n)eld;e  fid;  an  ein  fold;e^^  3ie^ 
von  binnenläubifd)en  ©rportl)äufern  fnüpfen,  i)ahe  id)  f(^on  vor 
fed^§  ^a(;ren  in  bem  Stuttgarter  §anbe(§!ammerberic^te  pro  1880 

*)  3ÖBa6  im  folgenben  über  ben  ©tanb  be§  jüb=  xmb  inittelbeiiti(f;cn 
SSermittelungSgeid^äftö  gefagt  lötrb,  gilt  —  öon  bem  Söiener  Drientf)anbel 
abgelesen  —  in  gteicfier  2öei|e  auc^  oon  £)ftrei(f)4tngarn. 
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©.  XVI — XX  uiib  in  9cr.  11  ber  ,/Diitteitungen  be»  ©efretariatiS 
ber  ^anbelgfammer  (Stuttc3art"  vom  5.  ^uni  1881,  nuf  welche 
iä)  Ijtemit  üeruieife,  banjelec^t.  Ser  luid^tigfte  befteljt  in  einer 
rationellen  Slrbeit^teilnng,  wdä)C  bei  nn§  no(^  üiet  ju  roenig 
burdjgefiiJ)rt  ift.     Unfer  gabrifbetrieb' gerfplittert  feine  ^^ätigfeit 

1)  bnrd)   ^obrifation   aller  möglid^en   3(rtifel,   bann   aber  and) 

2)  bnrd;  feine  ^anbe(§t(jätigfeit,  tueldje  fidj  erft  aümäljlid)  von 
ber  gabrifation  abgliebert.  Sel^terer  ÜbergangSpro^ejs  i)at  fid)  in 
^ranfreid),  ßnglanb  nnb  3(merifa  fdjon  üoßjogen.  ©ort  ift  ber 
gabrifant  nn.r  gabrifant;  feine  2:t)ätigfeit  ift  bie  ted)nifd)e  2lrbeit, 
er  empfängt  feine  an§Iänbifd)en  3(nfträge  au§fd)(ie§lid)  üont  ^onx= 
miffionär,  ber  ben  SSerfauf  beforgt  nnb  jngleic^  fein  Sanfier  ift. 
®ie  5lomniiffionäre  ftef)en  aU  f{d)ere  3(bnet)mer  beni  ^abrifanten, 
ber  iljre  3t^^}finiÖ'^t^^()^Ö^^^t  fi^tio  überiuadjen  fann,  an  ber  Seite, 
oereinfadjen  bebeutenb  fein  ©efdjäft,  erfparen  il)m  meittänfige 
^orrefponben^en  nnb  entljeben  it)n  üon  bem  9iifi!o  be§  S^er; 
fel;r§  mit  fanlen  5lnnben.  Ser  ^abrifant  brand)t  fid^  ni(^t  nm 
5lrebitgeroät)rnng,  'iVrpadnng  nnb  l^erfanb  jn  fümmern,  er  !ann 
ftetg  anf  hir^seitige  ,3öf)tving  redjnen  nnb  mit  bem  ©elbe  be§ 
^ommiffionärio  fein  ©efdjäft  flott  betreiben.  S)amit  mirb  e^  itjm 
ermöglidjt,  billiger  jn  probn^ieren  nnb  jn  üerfanfen,  nnb  nament= 
li(^  ber  Heinere  j^^abrifant  babnrd),  ba^  fein  93etrieb»fapital  nidjt 
anf  93^onate  feftgebnnben  liegt,  jnr  meiteren  3(n^bet)nnng  feiner 
^^^robnftion  in  ben  ©tanb  gefegt. 

Siiefe  Ginridjtnng  beeinf(nf3t  nnn  weiter  bie  (bortige)  ^aly- 
hingSroeife  nnb  bamit  nidjt  minber  bie  affgemeinen  3"bnftrie= 
üerljättniffe  feljr  giinftig.  ®ie§  mnrbe  bejüglidj  ber  ameri: 
fanifdjen  ^'^'^iifti'iß  immentlid)  ben  uerfdjiebenen  33efnd)ern  ber 
2BeItou§fteffung  oon  ^t)itabetpt)ia  jnm  SSemn^tfein  gebradjt.  S)a= 
mal'c  fndjte  man  nad)  ben  Urfadjen,  wie  nnb  roarnm  fo  plöt^lidj 
bie  ameritanifdje  ^nbnftrie  itjren  bi^^erigen  Lieferanten  nnb  Set)r; 
meiftern  über  hen  S^opf  geroadjfen  fei.  ®er  Ijanptfäd^Iidjfte  ©runb 
für  biefe  ©ntroideinng,  ben  man  fanb,  traf  ^nfammen  mit  ber 
prinsipalen  Urfadje  für  ba§  Übergemidit  ^ranfreid)!o  nnb  (Sng= 
lanbS  über  nnfern  2(ih5fnl)rl)anbe(,  niimlid)  gerabe  nüt  ber  3entrali=: 
fation  ber  ©pejialitäten  nnb  ben  gefunben  ^rebit^nftänben,  beren 
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©runb  l)inn)iebenim  auf  ba§.  gefunbe  3Serl)äItni§  jiüifdjen  bem 
^abrifanteu  unb  bcm  J^äufer  jurücfjufüliren  war,  niie  ^§>  auf  bem 
uorbamevit'nuifd)eu  Slommiffiouc^öefdjäfte  bafiert  ift.  ^n  2Imeri£a, 
Tuie  in  granfreidj  unb  ©nglaub  liefert  ber  ^abrifant  ben  ^om^ 
ttiiffionäreu  unb  ©rporteuren  feine  Söare  ah  unb  empfängt  eut= 
weber  fofort,  (Snbc  ber  2Bod)e  ober  and)  innertialb  30  S^agen 
fein  ©elb.  ©r  l)at  nid^t  nöticj,  feine  äöareu  auf  3,  auf  6,  auf 
9  9}ionate,  \a  auf  nod^  längere  3eit  äu  «erborgen,  lüie  ba§  bem 
beutfdjen  j^abrifanten  jugemntet  unb,  fall§  er  mit  ber  i^onfurrenj 
©djritt  Ijaikn  luill,  aud;  aufgenötigt  mirb.  3Be(d)e  (Summe  an 
ilapitat  rairb  auf  biefe  SBeife  für  bie  gabrifation  unoerroenbbar! 
3Bie  niel  gröf5er  muf?  uon  oorneljereiu  ba§  Kapital  5u  einer  ^abrif; 
anläge  bemeffen  fein! 

©benfo  n)id)tig  ift  ber  3>orteil,  ber  bariu  liegt,  bafs  eine 
foId)e  Drganifation,  3.  33.  in  Gnglanb,  eine  9Ui§bilbung  unb 
58erfeinerung  be§  überfeeifdjen  33anffrebitio,  eine  Äloulans  in 
@eraät)rung  blofsen  ^^erfonalfrebit§  für  uertrauene-roürbig  erfd^ei; 
nenbe  (Sinfäufer  erjeugt  l)at,  ron  ber  ba§  beutfd^e  33innenlanb 
nod)  Ijimmelroeit  entfernt  ift.  ®ie  (STportfommiffion§l)äufer  finb 
ein  niirffamec^  93iittel,  um  ben  binnenlänbifdjen  ilapitaliften  ba§ 
@j;portgebiet  vertrauter  §u  mad)en  unb  if)nen  bie  alljugro^e  Bdj^n 
in  benel)men,  burc^  meldte  fie  fid)  unoorteilljaft  üon  ben  englifd}en 
Slapitaliften  unterfdjeiben.  9)iit  allem  ©runbe  fütjrte  im  3ii"i 
1877  bie  „9Jtonatijfd)rift  für  ben  .Cricnt"  au§:  „Samit  unfer  ©rport 
emporblülje,  baju  gel)ört  bie  ^Bereinigung  ^raeier  ©lemente,  bie 
in  Cftrcid)  verfdjiebene  Söege  geben:  öelb  unb  9Irbeit.  Uufere 
^nbuftrieüen,  meift  arm  an  Kapitalien  unb  gering  an  faufnuin- 
nifdjer  Silbung,  raiffen  ni(^t,  roa§  ba§  Slu^lanb  brauchen  fann, 
Ijaben  aud)  nid)t  @elegen()eit,  fid)  mit  bemfelben  in  9.>erbinbung 
ju  feljen  unb  2)iuße,  um  näd)ft  bem  ^Betrieb  iljrer  Grjeugung  auc^ 
nod)  fommeräielle  Unternel)mungen  ju  leiten.  ©0  ift  e§>  übrigen^, 
ober  fo  mar  e§  aud)  anberraärt^.  ©ort  aber  in  ©nglanb,  gran!= 
reid),  33elgien,  ber  <Bd)nmi,  fam  bem  Saljuu^n  ber  ^Minbe,  ha§> 
®elb  ber  ^nbuftrie  ju  ^ilfe  unb  nun  5iel)en  fie  belbe  burdj  bie  Sßelt." 
S)al)er  fei,  mirb  fortgefaljren,  ha§>  erfte  9}iittet  gur  Hebung  be§  öft= 
reid)ifd)en  (Erport^  bie  9Jlusbel)nung  ber  Gjrportfommiffion^gefc^öfte, 
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ber  einjig  wirffamen  33inbegUeber  §n)ifdjen  bem  Slapital  itnb  ber 
©j-portüibuftrie;  alle§  anbete  fei  ^^aüiatiü.  3ßie  üiel  beiitfdjeg 
i^apital  bient  allen  mööHdjen  ei-otifd)en  Sänbern  nnb  llnterne()= 
nuingen,  mäljrenb  e-o  bod)  onf  bem  ©ebiete  ber  ^l^ennittehmg  nnb 
2lbiuide(nnc5  überfeeiidjer  ©efdjäfte,  ber  Übernahme  ber  Slffefnranj 
nnb  i^rebitc]elnuun  eine  nationale  nnb  tol)nenberc  Slnfgabe  ^n  er^ 
füllen  Ijätte!  SBic  foll  fid)  aber  ba^felbe  für  einen  @efd)äft§i 
groeig  intereffieren,  ber  il)m  minbeftenS  eine  terra  incognita  ift? 

©oll  id)  nod)  bie  t)erfd)iebenen  meiteren  äsorteile  anfäätjlen, 
it)el($e  biefe  3lrbeiticteilunc3  erbringt,  fo  befteljt  ein  feljr  lüid^tiger 
in  ber  perfönlidjen  nnb  ftänbigen  f^üljlnng,  in  raeld^er 
ber  ant  ^nbnftriefi^  anfäffige  ©infänfer  mit  bem  ^abrifanten  fielet, 
^m  allgemeinen  ift  bie  natnrgcmäfs  il)m  inwol)nenbe  ^lenntni^ 
be§  intänbifdjen  9Jiarfte§,  meldte  bie  binnenlänbifd)e  (E'Eportfont: 
miffion  oljne  9}iül)e  erroirbt,  für  iljn  wie  für  feine  ^efd)äft§= 
frennbe  von  grofsem  5i>orteile.  9Bie  roenig  befannt  ift  bemgegen^ 
über  ben  l) anfeftäbtif d;en  ©^-port;  nnb  S?ommiffion!ol)änfern  bie 
binnenlänbifdje  ^-abrifation !  ©in  nid)t  geringer  ^Teit  ber  bortigen 
^ommiffionäre  meif5  in  ^ern  ober  Urngnai)  beffer  33efd)eib,  al^ 
in  9)iittel=  nnb  ©übbentfdjlanb!  ^m  befonberen  loirlt  felbft: 
üerftänblid)  bie  ftetige  perfönlidje  ^üljlnng  mit  hcn  9iad)barn 
gegenfeitig  förbernb;  bie  perfönlidje  ©inmirfnng  giebt  für  ©infüljrnng 
nener  .^ibeen,  3]ermeibnng  non  ©anmfeligfeiten,  ä>erftöfeen  k.  k. 
eine  üiel  wirffamere  3lnleitnng  ali3  brieflidje  äßinl'e,  bie  in  ber 
Siegel  !anm  gelefen,  geroöljnlid)  nid)t  begriffen,  nodj  Ijänfiger  nidjt 
bead)tet  ober  nergeffen  werben;  ber  binnenlänbifd)e  ^ommiffionär 
ift  ^n  (Sinfüljrung  non  Siooitäten,  9ln§nülinng  non  .Tvonjnnftnren  :c. 
üiel  mel)r  im  ftanbe,  ba  er  bie  mafd)inelle  (Sinrid)tnng,  bie  SeiftnngS; 
fäljigfeit,  ben  ©rab  ber  ^ertrauen§tüürbig!eit,  ber  3iiüerläffigfeit, 
ber  tedjnifdjen  ©efd)idlid)!eit,  and)  einer  etwaigen  momentanen  @e= 
f^äft'oflane  feiner  ^abrifanten  genan  fennt. 

Sie  enge  ^üljlnng  mit  bem  ^ommiffionär  Ijat  ferner  eine 
roeitere  loben^roerte  ©epflogenljeit  geheiligt,  gegen  meldje  bie 
bentfd)e  6efdiäft§pran§  feljr  abftidjt  nnb  beren  l)ot)er  SBert  bei 
\m§>  nod)  5u  wenig  gewürbigt  wirb.  (Sti  ift  ba§  bie  ^onlanj  be§ 
Qn§länbifd)en   ^abrifanten,   mit   ber   er  bie  Soften   für   gefällig 
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aiiSgeftattete  ^atalocje,  ^reisfourant^,  leid)tl)anblic^e 
9)hift er f arten  u.  f.  xü.  mdjt  fdjeiit.  ®iefe  fenbet  er  in  qu^o^ 
giebigfter  2ßei[e  bcn  t)erfd)iebenen  in  feiner  23ründ)e  renommier^ 
ten  Äommiffton§;  unb  (Srporttjäufern  feinet  Sanbe§  ju,  liefert 
iJinen,  o()ne  etwa§>  bafür  ju  bered)nen,  fo  viele  gjhiftereremplare, 
al§  fte  für  if)re  Slunben  beanfprudjen,  -oercjütet  gern  bie  burd)  bie 
Ginfüf)rnng  entftet)enben  Spefen,  in  ber  ridjtigen  ©rfenntniS,  ba^ 
bie  ©infül)rnng  eineg  nenen  2trtifel§  ober  eines  S^onfurrenjartifelS 
anf  einem  neuen  3)iarfte  ofinc  9'tüd"fid)t  auf  bie  anfäng(id)  entftef)en= 
hen  5loften  nad)  allen  «Seiten  Ijiu  t(junlid)ft  erleidjtert  werben  mu^. 
'^[d)t  minber  beroal)rt  bie  auSgebilbetere  Organifation  unfere 
^onfurrenjinbuftrie  üor  nebenfädjiidjen,  aber  bod^  nerftimmenben 
SOlängeln  unb  üor  ben  fortuiäljrcnben  Allagen,,  lueldje  nad^  rcie 
üor  gegen  unfer  3luÄful)rgefd)äft  balb  über  l^erpad■ung,  balb  über 
uorfdjriftSraibrige  2lufmad)ung  ber  Sotlfafturen,  balb  über  5lleinig= 
feitsfrämerei,  balb  über  l'ieferungyyerjögerung  ertönen.  :3"  ^K 
ben  einfd)(ägigen  '^nmften  ber  xMufnuid)ung,  il^erpadung,  Spebition, 
3ottbe!laration  2C.  i)at  ber  auSlänbifd)e  ^omntiffionär  6peäia(; 
fenntniffe  eriuorben  unb  bie  nötigen  .t'ilf^^gercerbe  5ur  Seite,  beren 
3)iitiyirfung  erforberlid)  ift,  um  bie  2Saren  für  bie  S^erfenbung 
fertig  ju  ftellen.  ^er  ilommiffiouär  roadjt  über  bie  Dualität  unb 
33efd^affent)eit  ber  Lieferungen,  er  forgt  für  entfpredjenbe  gute 
'Iserpadung,  für  genaue  isern3iegnng  unb  S^eflaration  je  nad)  ben 
fpegiellen  ^oügefe^en  besS  ©infuljrlanbe-ä;  er  fennt  and)  bie  iSov- 
teile,  welche  eine  finge  unb  geeignete  ^laffififation  ber  SBare 
feinem  58efteller  bringt,  giebt  auf  praftifd)e  'i^erfenbung  ber  Öüter 
ad)t,  raoljl  n3ifienb,  bafs  er  felbft  mit  barunter  leibet,  raenn  bie 
2öare  in  fd)led)tem  ßwflö^^^  ober  mit  ^u  grof5en  Spefen  belaftet 
anfommt.  ©ben  biefe  immer  uneberfel)renben  Allagen  über  bie 
SJiängel  unferer  Grportinbuftrie,  fomie  bie  fortbefteljenbe  2lb; 
Ijängigfeit  unfereS  (Si-porte  von  hen  au§lcinbifd)en  Äommiffionären 
weifen  beutlid)er  ai§>  adeS  barauf  l)in,  ba^  ba§  S^ommiffionS^ 
gefdjäft  bei  unS  nod)  roeiterer  3tu§bilbung  bebarf  unb  bafs  für 
ben  Heineren  g-abrifanten  bie  beftelienben  ^lommiffion?^gefd)äfte 
in  Hamburg,  'i^remen,  33erlin,  l'eip^ig,  33reölau,  §agen,  dlenu 
fd^eib,  Solingen,  ^-ronffurt,  9)iündjen  :c.   nid;t  genügen,    ®enn 
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bie  eniiät)nten  ivlagen  l^abeii  m(^t  blolß,  roie  geniöljnlid)  ange= 
nommen  unrb,  ifjren  ©runb  in  ben  unrationetteu  bireften  ©en= 
biingen  fleiiier  gabrifaiiten,  fonbern  and)  511111  Steile  in  ber 
©ntfermmg  nnferer  5lommiffionäre  con  beut  j^abrifationSorte  nnb 
bem  ermangetnben  med; [elf eiligen  3.>erfetjre  (f.  oben  <S.  153); 
unter  anberem  fomnit  e§  nid)t  feiten  vor,  baf3  —  iüa§  in 
übertriebener,  nnridjtiger  SBeife  ber  „^entfdje  Dfonomift"  von 
1884,  9ir.  67,  ba§  „3entralblatt  für  bie  3:ei:tilinbnftrie"  von 
1881,  ber  „,3ittaner  *Qanbel§fanimerberid)t"  pro  1876,  ©.  126 
als  Siegel  barftellen  —  bie  eintreffenben  ©enbnngen,  namentlii^ 
wenn  fie  einem  fonft  jnuerlä^igen  ©tabtiffement  angepren,*) 
nid^t  erft  anSgepadt  nnb  reuibiert,  fonbern  gleid;  weiter  üer= 
f(^ifft  werben,  bie  D^teotfion  alfo  erft  am  überfeeifdjen  ©nipfangg; 
orte  ftattfinbet.  ©ie^o  ift  aber  nnr  ^n  oft  oon  oertjängniSootter 
SBirfnng.  ©d^äben,  9)ii^üerftänbniffe  nnb  bergleidieii  meljr, 
raeldje  nnfd^wer  ju  rebreffieren  ober  5n  üerbeffern  wären,  !önnte 
man  in  S)entfd;lanb  fid;  barüber  üerftänbigen ,  füljren  ju  ben 
tiefget)enbften  SBeiternngen,  materiellen  ©djäben  nnb  3ßityßi^l"ftß" 
ouf  beiben  ©eiten,  fobalb  baS  SBeltmeer  bie  Parteien  trennt, 
fobalb,  burc^  bie  Entfernung  Ijerbeigefüljrt,  bie  2)i§fuffion  ein 
TOürbigeS  2llter  erreidien  mufs/ 

©inen  meiteren  großen  SSorteil  gemäliren  bie  englifd)en  nnb 
fran5öfifd)en  (wie  aud^  bie  rl)einifdj=weftfälifd}en)  5lommiffion^l)änfer 
ben  erportierenben  Qnbnftrieen  iljrer  Vänber  babnrd),  bafe  fie  il)re 
3fieifenben  jäljrlid^  bi;?  in  bie  fernften  ©egenben  ber  2Belt  ent= 
fenben,  um  perfönlid)  5lunben  ^u  gewinnen,  bie  fie  burd;  9}hifter 
genau  über  bie  Seiftnngen  ber  l)eimifdjen  ^abrüen  aufflären. 
©ie  finb  fortlaufenb  unterridjtet  über  bie  33ebürfniffe,  @ewol)n= 
l)eiten,  9fieigungen  ber  auswärtigen  £nnbfd)aft  in  ben  enttegenften 
©egenben,  beleben  burd;  ben  regehnäfsigen  33efnd;  ber  9ieifenben 
bie  Umfä|e  unb  laffen  9)tufter,  5latatoge,  ^^H'eiSoerseidjniffe  in  ben 


*)  3n  §amtnivg  ülievlicB  baö  ©roBgcidjaft  bie  3lufinacl;img  unb  S^er= 
:podung  ben  einjelnen  lyö^^'ifiiiiten  namentUcf}  feit  1807,  alö  infolge  ber 
Umfaffnng  ber  §anfeftabt  mit  einer  einf)eitlid)en  3oÜfittie  bie  ©ro^Iagcr  in 
bie  SoülieTeinönieberlagc  nacf)  Dttenfen,  SöanbsOecf,  öartnirg  jc.  üerfegt 
iDurben. 
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nerfdjiebenen  Sanbesfprac^en,  3eitungen  unb  ^anbelS^beridjte  mx- 
leiten.  ®ie  Sf^eifenben  be^^  ^ommiffionär;§  üermitteln  fo  einen 
2l6fa^  nad)  allen  2BeItridjtunc3en ,  wie  er  bem  einzelnen  %ahx\' 
tankn  —  f($on  ber  Soften  wetjen  —  nid)t  mötjlid)  fein  roürbe. 
©0  fann  berfelbe  ber  rationellen  ^ortentroidelnng  feinet  @efd)äft» 
leben,  niäljrenb  ber  Slommiffionär  unau'ogefet^t  für  ben  3tbfa|  ber 
geroerbÜdjen  ©rjeugniffe  fonjt. 

2lnbererfeit§  wirb  and)  ber  überfeeifd)e  5lunbe  burc^  bie 
^ommiffion«I)änfer  an  ben  ^Ua^  gebogen:  fie  rannten  i()m  nam= 
t;afte  S?rebite  ein  nnb  erfparen  iljnt  üiel  3eit  intb  9}iül)e. 
3n  5)3ari§  g.  33.,  too  eS  metirerc  tanfenb  Slonimiffionäre  giebt, 
finbet  er  nidjt  bIof3  bie  franjöfifdie,  fonbern  bie  gan^e  fontinentale 
^nbnftrie  ücrtreten,  er  fann  feinen  i^ebarf  beden,  of)ne  fid)  uon 
ber  ©teüe  jn  rntiren,  nnb  fid;  nm  3]erpadnng,  3]erfd)iffung  nnb 
ä>erfi(^ernng  jn  Üimmern.  ^n  ©üb;  nnb  2}tittelbeutfd)tanb  ba= 
gegen  fef)ite  bi^^ier  bem  überfeeifd)en  Ci-infänfcr  luegen  9)tange^3 
gro|3er  5lommiffiong^()änfer  bie  Oielegenfjeit,  fid)  fd)nell  nnb  mit 
geringen  Sloften  über  bie  Veiftungen  nnb  33erfanf§bebingnngen 
ber  bortigen  ^nbnftriellen  jn  informieren.  SSielfad)  (}atte  er  nnr 
ungenügenbe  Slenntniffe  über  bie  üon  ber  beutfd)en  ^"'^iiftne  ge; 
madjten  ^ortfdjritte ;  aud)  fnd)te  er  t)änfig  uorgeblidj  ^abrifen  nnb 
3Berfftätten  für  ^erftellung  folc^er  ©pe^ialitäten  ju  ermitteln,  n)e((^e 
er  nnr  bnrd)  genaue  ^efdireibnng  nnb  eocntucrte  9iüdiprad)e  mit 
ben  '^^robu5enten  ju  ertaugen  üermag. 

©oU  id)  enbtid)  uod)  einen  weiteren  ^^or^ug  an  ben  fapitat= 
Mftigen  Grportt'ommiffionStiänfern  t)erüort)eben,  fo  wäre  bie§  ber, 
baf3  fie  aud)  bem  Import  oon  9fot)probuften  iid)  mibmen  unb 
bnrd)  ßiuteituug  eine§  3raufd)gefd)äfty  it)ren  ilunbeu,  TOetd)e  mit 
9iot)probu!ten  in  bejatjten  geraot)nt  finb,  ben  33e5ug  beutfd^er 
^abritate  erteid)tern.  3ft  i^  "^i^)  maud)en  :2äubern  §.  33.  in  bie 
Seoante,  nad)  ''^araguai;  2c.  ein  fräftiger  (iTport  nur  bann  mög= 
tid),  wenn  jugteic^  ber  ©jporteur  im  ftanbe  ift,  bie  bortigen  9iot)= 
probuftc  an  ßa^tunggftatt  anjune^men. 
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2.  2?cr6affniö  bfö  ^Sirftttttgößrctfcö  ixt  UnneniänhU(![}en  Export- 

ßomwifftoitö^äufcr  lu  beut  bcv  ffßon  üorßanbcncn 

^crtnttfcfutt(\öflcfd)öffc. 

3tII  biefe  SSorji'uje  roerben  nun  md)v  ober  niinber  flar  fdjon  feit 
^atjrjetjnten  erfannt  (üerc-;I.  „bie  inbuftrielle  ©utraicfeUmg  im  ^önicj= 
reid)  ärHirttembercj",  ©rüninger^  ä>evlac3,  1875,  ©.  352).  ©d)on 
1849  würbe  eine  9Jeufdjöpfiing  foiuol)!  bef)uf§  üoüftänbiger  3(fi'or: 
tieruncg  unb  Grniögtidjung  von  ^Jiafienlieferiuujen,  aU  auä)  jum 
3iüede  ber  S^urdjfüljrung  einer  innerl)alb  ber  (Sportinbuftrie  fid)  oor- 
bereitenben  2(rbeit!§teihing  unb  nad)  ben  Derfdjiebenen  ^yabrifaten  fid) 
abgrensenben  ©pejialifierung  al§  notroenbig  empfunben.  ©o  fd;rieb 
ba§  ,,@euierbebratt  für  SBürttemberg"  oon  1849  ©.  112,  aU  ha§> 
größte  ^inberniio,  einen  nad)l}Qttigen  Slbfalj  für  nnfere  ©eraerbic:^ 
erjeugniffe  im  Stu^Ianbe  ^u  finben,  erfdjeine  bie  B^^IP^^tterung  ber 
üaterlänbifdjen  ^nbuftrie;  bie  erfte  ^Sebingung  ber  üaterlänbifdjen 
^nbuftrie  auf^ntjetfen,  fei  bie  ©rünbung  eine§  äsereinigung^^ninfteS 
für  biefelbe.  Unb  biefe  ©rfenntniS  gab  ben  3Inftof3  5.  33.  §u  ber 
©rünbung  ber  SBürtt.  §anbel§gefeüfd)aft  im  ^aljre  1853,  wie 
fd)on  in  ben  sraanjiger  :3abren  bie  ©j:portgefelIfd)aften  in  <Sa(^fen, 
©djiefien  unb  9i()einpreuf3en  infolge  ueränberter  Slserfe{)r§=  unb 
3nbuftrieoert)ä(tniffe  erftanben  waren.  2111  biefe  ©efellfi^aften 
gingen  juiar  allmäblid)  ein,  aber  burd)  if)r  2.sorge()en  fa^en  fid; 
nad)  itjrer  i^^iquibation  in  ©adifen,  9ibeinpreufeen  unb  3i>ürttem= 
berg  üerfdjiebene  i^aufleute  oeranlafst,  in  bereu  53al)u  ^u  treten. 
2tu(^  i)eute  beftet)t  ©runb  unb  ^ebürfnig  p  ät)ulid)en  neuen  ä>er= 
fudjen  nod)  immer  fort.  ^ie§  beroeifen  bie  anfangt  ber  fedjjiger 
^aljre  erfolgten  gleidjjeitigen  3lnregungen  5U  roeiteren  foldjen  äser= 
fud)en.  33eifpiel§roeife  beflagte  bamal§  ©c^erger  in  feinen  „©d)tu^= 
betradjtungen  über  bie  Siouara^ej-pebitiou  nad)  ®iam  unb  Gljina" 
ben  9)tangel  an  großen,  reid)funbierten  unb  iüol;lorganifierten 
@j:portt)äufern ,  wie  fte  in  ßnglanb  ben  3Ser!eI)r  sraifd^en  ben 
überfeeifd)en  ilonfumenten  unb  bem  binnenlänbifdjen  ©r^euger  ber 
SBare  vermitteln.  3"  gleidjer  ^nt,  im  ^aljre  1864,  mürbe  bie 
^rage  einer  größeren  Älonfolibation  unferer  ©j-portinbuftrie  in 
gabrifantenfreifen  am  dUjeim  t)ie(fad)  erörtert,    ^m  ^al)xe  1871 
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lüurbe  im  ,,®eutfd)en  §anbel^3b(att"  bie  gorberung  einer  ©pejial^ 
eiiquete  über  bie  2Beiterbilbung  be^  ^ommiffionsöefd^äfts  aU  ber 
erfte  ©d)ritt  ^ur  Hebung  unfereS  ej:port^^  begrüubet.  ^n  ber  gleid}en 
2öod;enfd)rift,  3at)rg.  1871  ©.  386,  raurbe  auf  bie  ungenügenbe 
2(rbeit^3teilung  iinb  bie  3roedmäf3igfeit  ber  ©rünbung  einer  berliner 
(Si-portge[eUfd)aft  bingeroiefen. 

3tuf  bie  einrid;tung  binnenlänbifdier  @j:portfommiffion§!)äufer 
brängen  aber  nid)t  allein  bie  aufge3ä{)tten  SSorteile  ^in,  fon^ 
bern  e»  treibt  baju  aud^  bie  Umroanbhing,  in  raeldjer  fid)  ber 
f  e e ft ä b  ti f  dj  e  3  ra i  f  d)  e n  t)  a n  b  e  I  berjeü  befinbet.  Über  ben  3n)ifd)en= 
lianbel  ift  roie  im  attgemeinen,  fo  aud;  im  2tu»fu^rgefd)äft,  infofern 
eine  ^rife  au§gebrod)en,  al§  infolge  ber  ^Ibfürjung  unb  ^er- 
biüigung  be»  äßarenbejugS  unb  ber  9ieifege(egenl)eiten  unb-  sroar 
nic^t  nur  ber  überfeeifdien,  fonbern  namentlich  aud;  ber  !ontinen= 
lalen,  einerfeit§  bie  ^abrifanten  unb  C5infäufer  einanber  genät)ert 
würben,  anbererfeit§  für  bie  Ginfäufer  an  ben  überfeeifdien  ^^Mä^en 
eine  ftarfe  Slonfurren^  l)erüorgerufen  iinirbe.  3Iuf  ber  einen  ©eite 
giebt  e§  eine  a)knge  großer  5)etaitgefd)äfte  auf  ben  ^innenplä|en 
ber  norbamerifanif d)en  Union,  luie  ©t.  l'oui^,  (Sl)icago,  ebenfo  in 
©panien  unb  ©übamerila,  bie,  nadj  unb  nad)  unabl^ängig  geroor; 
ben,  nid)t  mel)r  bei  il)ren  Importeuren  in  Hamburg  ober  dlem-fjoit, 
fonbern  bireft  iljre  ©infäufe  bei  ben  Fabrikanten  mad)en  motten. 
3Inbererfcit§  l)at  ha§>  erroäljute  3lnmad)fen  ber  ^onhirrenj  ben  ^I^er= 
faufÄgeminn  in  (Snglanb,  ©fanbinaoien,  ©panien,  ©übamerifa  2C. 
fo  t)erabgebrüdt,  ba^  ber  l^nnbe,  felbft  rcenn  er  mödjte,  einfai^ 
nid)t  meljr  in  ber  Sage  i[t,  5lommiffionäre  mie  bi§l)er  raeiter  §u 
bejaljlen ;  ber  Sonboner  ober  9Jcabriber  ©roffift  uerbient  Ijeute  nid^t 
mel)r  mie  früher  10  ^/o,  !ann  alfo  and;  nidit  mel)r,  obgleich  il)m 
ba§  bequemer  märe,  feinen  bi§l)erigen  33ermittler  in  älnfprnc^ 
nel)men.  ®er  ©infäufer  ift  gesmungen,  aber  jugleid)  and;  burd; 
bie  3(ngbreitung  be»  (5ifenbat)nnet^e§  in  ben  ©taub  gefegt,  unter 
Umgetiung  feinet  bi§t) erigen  5lommiffionär§  fic^  im  33innenlanbe 
ol)ne  befonberen  2tufn)anb  üon  3^^^  ^'"^  9)iül)e  nad^  bireftem 
93e5ug  nmäufeljen.  Sie§  fül)rt  naturgemäß  einen  ^rojef]  l)er= 
bei,  beffen  Eonfequenjen  fid^  t)orau§fid^tlid^  für  ben  feeftäbtifdjen 
3roifd^enl)anbel  üon  ^alir  ju  3al)r  üerfdjärfen  raerben.    ^l;atfäd^= 
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Ii(^  fä{)rt  benn  anä)  feit  etroa  fec^g  ^afiren  bie  SJieljrsaljI  ber 
früheren  iRmiben  be§  Hamburger  ^omnü[fionggefd)äft§  aiu^^tmerifa, 
©iigtanb,  Sfanbinauieii  :c.  an  Hamburg  vorbei  imd)  33erltn  unb, 
je  nac^  ibrer  ©pestatität,  au(^  roeiter  in!  3""^!^^  i'^cl)  ^ß"  Sn= 
buftrie^entren ,  wie  :^eip5ig,  (Sonneberg,  9?emf^eib,  Dffenbad^, 
^^forjljeim  2C.  @§  ift  bn§  bie  gteidje  Grfdjeinnng,  unter  ber  au(^ 
ba§  ^orifer  ^omntiffion§gefd)äft  leibet,  unb  bie  e§>  erflärt,  ba^ 
auf  einmal  fo  üiele  GinMufer  au§  ©panien,  au§>  ber  ^abanna, 
au§  (5üb=  unb  9}iittelamerifa,  TOe(d)e  bod)  an  if)re  ^arifer  ^anfierö 
gebunben  finb,  in  5^eutfd)lanb  auftaudjen.  §eute  begegnet  man 
ben  Überfeern  an  ben  obffurften  ^Iä|en.  ß^'i^ß^i^  fommen  bie 
3^en);5)orfer  unb  anbere  (Einfäufer  nidjt  me{)r  wie  früher  nur  alle 
^roei  bis  brei  ^ö^re,  fonbern  fd)on  ein=  bifo  §iüeima(  im  .^abr, 

9]un  wirb  gegen  bie  rorgefd)Iagene  9Irt  ber  ^onfolibation 
imferer  ©i*portinbuftrie  in  t^atfädjtic^er  23e5ie^ung  oon  ber  .in  erfter 
Sinie  fompetenten  feeftäbtifdjen  iganbelSiuett  eingeiüanbt,  baf5  ber 
beutfdjen  ^ubuftrie  fdjon  eine  genügenbe  ^Injal)!  üon  Grportfirnten 
§ur  ©eite  ftänbe,  unb  bafs  ein  ^ebürfniS  für  ©rridjtung  neuer 
^ommiffionSbäufer  nid)t  üorbanben  fei.  ^demgegenüber  ift  aller: 
bing§  nnbeftreitbar,  baf3  ber  binnenlänbifdje  ^abrifant  oljne  bie 
fid)eren  3lbnel)mer  unb  ol)ne  feine  Stgenten,  welche  feine  ^abrifate  an 
ben  9)knn  bringen  unb  feine  ^ntereffen  in  33remen  unb  Hamburg 
vertreten,  gar  nidjt  arbeiten  fönnte.  ®a§  bortige  'l^ermittelung^:: 
gefdjäft  tjat  fid;  um  ben  3(bfa|  unb  bie  2(u!§bel)nung  unferer 
©jportinbuftrie  anerfanntermafeen  ^otie  93erbienfte  erroorben,  unter 
anberem  j.  S3.  bie  ^aueinbuftrie  in  ©ac^fen,  auf  bem  ©d^marg: 
walbe  unb  am  ^il)^m  ^al)X'^el}nU  lang  faft  gerabe^u  unterf)alten, 
fie  jebenfattS  ju  ber  fräftigen  Grportinbuftrie  mitentroidelt,  aU 
n}el(^e  fie  Ijeute  bafte^t.  äöeiter  ift  ^eröorgut)eben,  ha'^  fic^  unfere 
^abrifanten  immer  met)r  bemü{)en,  burc^  räumlid;e  3tu§bet)nnng 
unb  gefälligem  3lrrangement  iljrer  bei  it)ren  3lgenten  in  ^gamburg 
befinblidjen  9)hifterau§fte((ungen  it)re  ®r§eugniffe  in  immer  mei^ 
teren  Slreifen  befannt  ?,u  mad^en;  bie  9)iuftertager  ber  bebeuten^ 
bereu  Hamburger  (unb  berliner)  3tgenten  gleidjen  fteinen  ^n- 
buftrieau§ftef(ungen,  in  weld^en  bie  bortigen  ÜTporteure  unb  i^re 
jeitnieife  anroefenben  überfeeifd^en  @efd;äft§freunbe  einen  nortreff^ 
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lidien  Überblick  über  bie  Seiftung§fäf)iöfeit  ber  beutfc^en  ^nbuftrie 
in  if)ren  üerfc^iebenen  S^idjtungen  ßeroinnen  fönnen.  Gnblid)  ift 
nid)t  5U  überfeljen,  ha'^  e§>  aiid)  im  Sinncnlanb  in  ber  9)titte 
ber  alten  ©i'portinbuftriebeäirfe  am  diljein  (9iemfd)eib,  ^ferlo^n, 
©olingen  2C.),  in  granfen  unb  ^f)üringen  (9türuberg,  ©onne^ 
berg)  unb  Sadjfen  (Seipjig,  (Sf)emni^)=^=)  bu^enbe,  in  Berlin 
(junberte  üon  ^ommiifionsfii'inen  gibt. 

Sl^ro^bem  ift  bie  33erneinung  ber  Sebürfni^frage  unjutreffenb 
unb  einfeitig.  ®ie§  5unnd)ft  fd)on  wegen  ber  ebeneriutitjuten 
St)atfadje,  baf5  bie  überfeeifd)en  (iinfäufer  immer  jatjtreidjer  unb 
tiefer  in  ba§  33innenlanb  bringen  unb  bort  bie  geraot)nte  93er= 
ntittelung  nermiffen.  Sobann  finb  in  ben  letUen  Saf)rjel)nten 
in  9J(ittel;  unb  <Sübbeutfd)lanb  neue  ^jubuftrieen  unb '  neue 
^^nbuftriejentren  erftanben,  meldje  and)  neuer  i^ommiffion§= 
tjäufer  bebürftig  finb.  2(llerbing§  etablierten  fid)  Gnbe  ber  fed^= 
jiger  ^atjre  in  ben  fäd)fifc^en  .^"buftriebejirfen  Slommiffion^tjäufer 
mit  ber  auÄfdjliefeUdjen  3(ufgabe,  ben  3lbfat^  ber  gabrifate  i^rer 
©egenb  jn  üermittetn  unb  burd)  geiDiffentjafte  Lieferung,  ge= 
eignete  S>erpadung  u.  f.  m.  ben  überfeeifd)en  9Ibnel)mcr  in  allem 
SufriebcUöUftellen.  3)a  fie  fid)  mit  einer  ©efdjäft-cbrandje  begnügen, 
biefe  aber  befto  grünblidjer  unb  cnergifdier  betreiben,  fo  finb  fie, 
wie  if)re  S^oIIegen  in  33irmingt)am,  Selfaft,  9}iand)efter,  3)unbee  2C. 
©pesialiften ,  berufscmäBige  ©adjöerftänbige,  lueld^e  in  unmittet^ 
barem  ä>erfel)rc  mit  bem  ^abrifanten  ftetjen  unb  nidjtso  burd)get)en 
laffen,  ba§  nic^t  it)rer  Ü^ognition  unterraorfen  toar,  2Iber  biefe 
binnenlänbifdje  Crganifation  ift  eine  2tuÄnabme  unb  ift  namentlich 
in  <2übbeutfd)lanb  nid)t  genügenb  entiuidelt.  i^ier  befielet  eine 
Sude,  raeldje  bie  binnenlänbifci^e  ^"^wfti^i^  ebenfo  wie  bie  über= 


*)  Spflandje  berfeltien  {)ängcn  nod)  mit  ber  3af)t[)imberte  alten  a}erniitte= 
tung  beä  3lliia^e§  für  bie  §außinbuftrie  sujaimnen.  ©te  ift  fo  redit  ber 
25oben,  auf  bem  bo§  ^ommiffionSgcfifiäft  naturgemäfj  erJüac^fen  ift,  unb  auc^ 
in  ber  3uhi"ft  fi^)  a"'  träftigftcn  Uieiter  eutnnctelu  mirb;  benn  fie  ift  junt 
grofjeu  Seil  eBeufo  auf  ben  gjport,  mie  auf  bie  a>ermittelung,  3tufammlung 
unb  ßoutrole  beö  ßonimifftouärö  ftrifte  angeUiiefen.  ©ie  nerbanft  es  ^um 
grofjen  S^eil  ben  ßomntiffionären,  ba%  fie  fitf)  in  unfere  3"*  üBer  bie  lier= 
fd)tebenerlet  ßrifen  ber  legten  ^a'^rjetiute  tiinüOergercttet  unb  ju  ber  ntädjtigen 
@j|3orttnbuftrte,  lüie  fie  {)eute  bafte^^t,  ftcf)  entuiicfelt  ^at. 
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feeifc^e  5\unbfdjaft  empfinbet.  ®ie  erftere  fütilt,  ba§  i(}re  Seiftiniö^^^ 
fäljicjfeit  ben  aii^4änbi[d)cn  Jlonfumenten  nod)  511  luenig  befannt 
ift,  unb  mödjte  benfelbcu  be!)uf'o  33c[eiti(3un{3  bicfc^o  i'Jiaiujel'o  eine 
rafc^e  imb  perfönlic^e  Onentieriiiiö  erleichtern,  ^en  Über[eern 
anberer[eit§  utad)t  fic^,  fobalb  fie  unfere  3nbnftrie;^entren  befudjen, 
fofort  ber  9)cangel  oon  3icrmittelnno(^-'öe)d)äften  füljlbar.  2Öie  fe^r 
fo(d)e  nermif3t  werben,  fann  man  \iä)  uon  ollen  IjalbraegS  tanb= 
fnnbigen  (Sinfmifern  beftätiöen  laften.  33ei1'pielx^iueife  würbe  TOieber= 
l)olt  nnb  erft  neulid)  mieber  in  bent  „®entfd)en  .§anbetÄard)ii)", 
^at)r(3g.  1886,  ©.  55  von  anttüdjer  ©eite  an§>  Wieiito  beridjtet: 
„diejenigen  ber  f)iefigen  ^iiipo^teure ,  roetdje  feine  Filialen  ober 
fonftige  $8ertreter  in  S)cntfd)lanb  (jnben,  flogen  über  bie  ©djioierig: 
feit  be§  ©infcuifiS  in  ben  gcrftreuten  ^^^robnftion!obiftriften.  T^ie  Ginrid)= 
tnng  t)on  nmfaffenben  9}infterlagern  toirb  geroünfc^t  nnb  bie 
©ntftef)nng  großer,  uertraneniounirbiger  i?ommiffion'of)äufe;',  weldje 
jugfeid)  bie  33erpadnng  nnb  9Serfenbnng  jn  deforgen  fjätten/' 
(Sbenfo  fonftatierte  erft  im  ^ii^i  188^  ßi"  33erid)terftatter  ber 
^ranffnrter  S^^^ung  (nu§  ber  9Jittnufafturbrand)e):  „$l^on  über^^ 
feeifdjen  ^mportenren  nnb  and)  von  nnfern  ^abrifanten  mirb 
ber  9}iangel  an  ^ommiffionc-'ljäufern  ftarf  empfnnben,  mefdje, 
an§geftattet  mit  großen  9}iitteln,  bie  SSermittterroKe  jroifdjen  ^\n= 
porteur  nnb  ^abrifanten  überne()men  fönnten.  ©elbft  gro^e  über; 
feeifd)e  firmen  ftnb  oft  in  ber  Sage,  ^rebite  jn  beanfprndjen, 
bie  fid)  bis  jn  fed)§  9Jconaten  erftreden,  firmen,  bie  in  ^mri§ 
jeglidie  Unterftüljung  finben,  we§l)alb  anc^  bie  ^ntereffen  ber  fübs 
amerifonifdjen  ^mportenre,  trotJ  ber  33e(iebtf)eit  beutfdjer  Söaren 
an  biefen  9}(ärften,  immer  nod)  nad)  ^^ari»  graüitieren.  i^ambnrger 
j^irmen  fnitioieren  baS  J^ommiffionSgefdjäft  mit  überfeeif^en  ^ir= 
men  ^raar  je^t  mef)r  al§  früf)er.  ©aiofelbe  finbet  aber  feinen  ©(^iüer= 
pnnft  immer  no(^  in  ber  fran5öfifd)en  nnb  engtifdjen  ^anptftabt." 
33ei  ben  mannigfaltigen  oerfdjiebenen  ^nbnftriejmeigen  ferner, 
meiere  ber  SSerliner,  i^ötner,  ^ranffnrter,  Seip^iger  2c.  ^nbnftrie^ 
bewirf  futtioiert,  'i^ahcn  bie  ©infmifer  wenig  ^nt  übrig,  fid)  nod; 
eingeljcnb  mit  SZebenartif ein  jn  befdjäftigen;  befonberS  bei 
briefüd)en  33eftellnngen  mürbe  man  gern  eine  9)iitte(perfon  befolben, 
bie  2(nfgabe  unb  2(bgabe  ber  Lieferungen  übernimmt;  in  ^ari§, 

§ut)cr,  Tic  JtiififtcHurtgeit  unb  unjcve  (Sy^jortiiibiiftvio.  11 
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Sonbon,  aud)  in  9)iand;efter  unb  £i)on  unterl)a(ten  grof^e  eng= 
lif^e  unb  amerifanifd^e  Käufer  3it)ei(]geicl^äfte,  bie  beii  ©infauf 
bire!t  beforgen.  9Uid}  au§  biefem  Öntnbe  märe  für  gut  fimbierte 
^ottimiffion«f)äiifer,  raeld^e  511  ben  bebeutenberen  au§Iänbifd)en 
firmen  33e5iel)ungen  iinterljalten,  in  33erlin,  Seipjig,  .töln,  ©rfurt, 
Söien,  ^^^rag,  33rünn  2c.  nod;  diaimi  genug  t)or()anben.  9Benn 
aber  ingraifdien  in  Ermangelung  fo(d)er  Slommiffion^4)äufer  gabri^ 
!anten  aud)  biefen  überfeeifdjen  5lunben,  bamit  fie  nidjt  bIo§  bie 
englifd)en  unb  franjöfifd^en  ,^snbuftrie5entren  auffud^en,  möglid)ft 
entgegenfümmen,  ober  nad;  einem  CiTfat^e  (in  binnen(änbifd)en  (Et= 
portmuftertagern)  \id)  umfe^en,  fo  mag  ha§:  ben  bi^tierigen  £om= 
miffionärcn  nid}t  ganj  paffen,  aber  fie  fönnen  ba§  ebenfoinenig 
mit  Orunb  uerübeln.  Q§>  ift  eine  ctiuaS^  einfeilige  9(nfd)dunng, 
ül§>  ob  bie  l)anfeftäbtifd)e  ^ommiffion§tf)ätigfeit  be^Ijalb,  roeil  fie 
angeblich  allein  ben  3Iuffd)nning  be§  (S-rport^  in  ben  fünfziger 
3al)ren  unb  feine  luc-betjuung  namentUd)  nad^  ©übamerifa  Ijerbeis 
gefüljrt  i)ätte,  nun  aud)  für  bie  Si^f^t'^ft  ^^"^  gröfjere  33erüdfid)ti' 
gung,  at§  bie  überfeeifd^e  i^unbfdjaft  rerbiente.  Cf)ne  i()ren  fd)on 
gemürbigten  ^serbienften  irgeubmie  nat)e  treten  5U  moKen,  mufs 
man  bod;  anbererfeit^-  berjenigen  i'anbioteute  in  Sübamerifa  ge^ 
ben!en,  tüeld^en  auc^  ein  3tnteil  an  biefem  3}erbienfte  su^ufprec^en 
ift.  2)iefe  ^Uoniere  ber  beutfd;en  ^»buftrie,  meiere  anfangt  nur 
in  unfelbftänbiger  Stellung  bei  au^jlänbifdjen  ^^-irmen  luegen  ibrer 
größeren  33raud)barfeit  Engagement  gefnnben,  fid)  bann  felbftänbig 
etabliert  unb  p  g-irmen  erften  9tangg  emporgefdjioungen  Ratten, 
waren  e§,  loeldje  ba§  fübamerifanifd)e  ©efdbäft  —  aUerbing§  teit= 
TOeife  mit  §ilfe  oon  .<gamburgcr  ixapitat  —  mit  erfdjloffen  t)aben. 
ßnblid^  baben  mir  gegenüber  ben  2tnfe^tungen  ber  3wed= 
mäfsigfeit  be§  binnentänbifdjen  ©rportfommiffion^gefdiäftg  gteidifam 
!(affifd)e  3ei'9e»  fi'"^  »reffen  l}iftorifd)e  5Bered)tigung  an  ben  ana^ 
logen  ©ebilben,  meiere  ber  2BeItüerfet)r  in  ben  testen  3ol)^5e^nten 
gegeitigt  l)at  @§  finb  bie§  bie  9JtufterIager  ber  lUjreu;,  ©piel= 
maren-  unb  Gifeninbuftrie,  fomie  ber  Seipjiger  9)?effe,  ferner 
bie  2(u§fenbung  von  ÄoUeftiureifenben,  bie  amerifanifc^en  ©ale»= 
roomS  unb  bie  auSlänbifc^en  @j:port!ommiffion§gefd)äfte.  SBäre 
\)a§>  93ermittelung§bebürfni^^  fo  üoüftänbig  gebedt,  mie  betiauptet 
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wirb,  fo  wären  biefe  Snftitute  nidjt  üon  bem  praftifdjen  @efd)äft§= 
oerfeljre  fieroorgebrndjt  iinb  geseitiöt  roorben.  3a  bie  luadjfenbe 
2lugbe()nung  ber  gjhiftertacjer  ber  feeftäbtifdjen  3tgenten  felbft 
fpric^t  für  bie  3txiedniäf3ic3feit  foldjer  9)tufterbepot§. 

3.  55trßungößrci5  ber  üßcrfceif(^cn  3>mportgef(f;äf<c. 

9iun  wirb  uon  manchen  gegen  bie  9Ki^tic^feit  unb  Scotwenbig^ 

feit  ber  (Srridjtnng  weiterer  binnenlänbifdjer  ®j:port=5^ommiffion^^; 

Ijänfer  angefüljrt,  bn^  nidjt  foId)e  i^^ommiffion^^äufer,  fonbern  in- 

üerläffige  beutfdie   Smportgefd)äfte  nnb   Stgenten  an  ben 

überfeeifd^en  ^lä^en  bem  beutfd)en  3lu§fnt)rgefd)äfte  not  tt)nn. 

©§  Ijiingt  biefe  ^rage  mit  ber  anberu  jufammen,  ob  nnb  iniuie; 

fern  ber  ^abrifant  burd)  Grfparnng  ber  ^ronifion  nnb  Umgeljnng 

be§  erfat)renen  a>ermittler§  feine  ^onfurrensfä^igfeit  fteigeni  !ann. 

W^k  fdjwierig  biefer  ^^nn!t  liegt,  jeigt  bie  2:i)atfad)e,  ba^  (Snbe 

1882   bie  Sßiener  ^anbel^fammer  eine  ©tnrtnng  be§  3^y^fcf)en= 

tjanbel^v  nnb  einige  äI>od)en  baranf  im  Slooember  beSfelben  3(i^i^e§ 

beffen  33efeitignng  bejm.  Umgetjitng  empfat)!.    ©ine  ä!)nlid)e  S)iffe: 

renj  jeigten  bie  juiei  fompetenteften  33eric^terftatter  über  bie  9JceI: 

bourner  3hiiSftelInng,   nämlid)   ber   bortige  9ieid)§fonful  nnb  ber 

9iei^§fommiffär.     ®er    letztere    empfahl   bie   ©rrid^tnng   großer 

(£-j;portt)änfer   in   S^entfdjknb ,   ber   erftere   berid)tete  jn   gleid)er 

3eit,  ba^  gerabe  für  bie  anftraüfdjen  93Mrfte  biefelben  entbeljrlidj 

feien,  ba  alk  in  3lnftralien  gangbaren  ^nbnftrieartifel  non  grofsen 

gabrifanten  ®entfc^tanb§ ,  n)eld)e  feiner  a>ermittelnng   bebürften, 

geliefert  mürben,    „5^ie  grofsen  englifd)en  Fabrikanten  erportierten 

ftetC^   bireft  nad;  Slnftralien  nnb  Ijätten  (jier  ba§  j^elb  bet)anptet, 

raäf)renb    e§    bi!o    l^ente    nod)    feinem   ber   bebentenben   ^^^arifer 

Jlommiffion^?f)änfer  getnngen  fei,  ein  birefte§   @efd)äft  in  fran^ 

§öfifd)en  2trtife(n  nad)  9hiftra(ien  §n  etablieren.     9iad)bem  bnrdj 

bie   9Beltan§ftetInng   in  Spbnei)   nnb   9JieIbonrne   bie  ©olibität, 

^^rei§mürbigfeit   nnb   SSielfeitigfeit   ber   bentfd)en  ^nbnftrie   bem 

^snbtifnm  uor  3lngen  gefü()rt,  branc^e  man  für  bie  ^ebnng  ber 

bentfd)=anftralifd)en  ^anbetSbejieljnngen  feine  großen  S^ommiffion^^^ 

f)onfer  in  Sentfd)(anb,  moljl   aber  jnüerläffige  bentfdie  Import; 
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gefc^ttfte  imb  3tgenten  in  Sliiftraüen."  33eibe  2Iutoritäten  Ijahen 
in  it)rent  ©inne  'lR^ä)t;  ber  SieidjSfommifi'ar  infofern,  a(§  er  eine 
SBarnunc]  ber  Heineren  ^^abrifanten  im  3(uge  tjatte,  ber  9teid)§= 
fonful  infofern,  aU  fein  33erid)t  mir  onf  2Inftralien  unb  bie  ©ro^= 
inbnftrie,  nid)t  mif  ba§  gefamte  CS'i:portgcfd)äft  33e5uc(  I)atte.  3tn= 
gefidjtS  ber  33erbillignng  be-S  9Barenttu§taufd;e§  nämlidj  nnb  ber 
bomit  snfammenljängenben  Umgef)nng  be§  üermittelnben  3"3^fcE)en' 
gtiebeS  nnrb  mannigfach  ber  ^Oiobn'o  ber  bireften  ^'ermittelnng 
jraifd)en  ben  beiben  (S'nbfaftoren  be'o  ÖrofVljanbet»,  ben  '|k-obu5en= 
ten  unb  ben  Jlonfumenten,  a{§>  ein  §ortf(^ritt,  ba§  (S'rportfommiffion§= 
gefdiäft  unferer  9iad)barftaaten  bagegen  (§.  23.  in  einem  ^erid)te  ber 
öftreid)if d)en  <QanbeI§famnter  ju  5lonftantinopel  oon  1879,  foroie  ju 
gleidjer  3eit,  im  ^d)x^  1881,  uon  einem  Svonful  in  ber  £eoante  nnb 
uon  bem  ju  ©tocfljolm)  ai§,  ein  9iotbe!)elf,  a[§>  eine  ^rürfe  barftedt, 
roetc^e  ber  bentfdie  ^anbel  mit  ©(üd  nnb  0efd)id  uieggcinorfen 
1)aht.  9^amentlid)  aud)  in  gabrifantenfreifen  ift  bie  2tiiffaffung  üer= 
breitet,  bafs  mit  ber  ©rri^tung  unb  StuSbreitung  großer  ^xvoxU 
gefeüfdjaften  bie  gabrifation  in  ein  brücfenbe^^  9(bl)ängigfeiteücrl)ä(tni§ 
ju  legieren  gelangen  raerbc;  unfer  ^abrifant,  ber  auf  eigene  ^^uft 
operiere,  finbe  auf  ben  überfeeifd)en  9Jiärften  gioar  fd)it)erer  iBm- 
gang,  aber  er  befi^e  unb  bet)errfd)e  bie  einmal  erroorbene  ^unb= 
f($aft,  unb  ber  ^^rofit  be§  @efd)äft^^  fliege  ganj  in  feine  ^Tafdje.*) 
®ac^  trifft  aber  alle§  nur  auf  bie  förofjfabrifanten  unb  and) 
bei  il)nen  nur  auf  einen  3:^eil,  jebenfaUg  nidit  auf  ben  f leinen 
gab  rif  an  ten  in,  ber  nur  gelegentli($  3L^erfauf^5fonfignationen 
machen  niill.  3^ie§  fc^on  wegen  be§  üiel  ju  großen  9iifif'o§  nid)t, 
iüeld)e§  für  il)n  ba§  birefte  ©efdjäft  inoolüiert.  ®ie  Grfalirung 
unb  ber  bittere  ©diaben  Ijaben  gezeigt,  ba^  nur  bebeutenbe  ©j:; 
porteure  am  bireften  @efd)äfte  unb  juiar  nur  bann  fidj  beteiligen 
foUten,  wenn  iljnen  ein  genaues  Stubium  be!§  ^^la^eS,  fei  e§ 
burc^  regelmäßigen  Sefuc^,  fei  e§  burd)  u  er  antra  örtliche  3?ertreter 


*)  ®icfe  5tnid}aiiung  imb  ba§  SUperingen  iUicr  bie  ^Ibrecfinungstoei^e 
unb  §ertj($fucf)t  ber  ßonntüffionöpitier  lüot  bev  ©rnnb,  ba%  1881  ein  öon 
Iientfener  unb  fiefäl^igter  ©eite  ausgegangene^  ^rojcft  ber  ©rünbung  einer' 
ßeipjiger  ©j^jortgefeüj^djaft  für  «SübBrafilien  mit  einem  ßa^^itale  öon  10  5DUI= 
Honen  Tlaxt  gu  Uienig  5ln!Iang  fanb. 
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mx  Ort  iinb  (Stelte  möglid)  ift.  S^ie  Sacje  ber  überfeeifd)eu  9)iärfte 
n)ed;felt  fortmäljreub,  ^rifen  fommeii  Ijäufig  unb  unerraartet  rafd). 
©0  oft  bie  beutfd)eii  gabrifonten  fid)  §u  bem  birefteii  @e[d)äfte 
•oerleiten  liefen,  an  uieldjCfo  in  beu  meiften  ^äüeu  ein  l)öd)ft  xi§,- 
tante^i  S\oniiQua{\on^e\ä)ä\t  fid;  anfd}Io^,  fo  oft  Ijaben  fie  and) 
^erlufte  erlitten,  loeldje  bie  5lraft  unb  bie  ^nitiatioe  unfereS 
©portcjefd^äfte^^  auf  läncjere  ;^e\t  gelät)mt  tjaben.  ^n  Ijäufig 
würben  nad;  ;3'^l)i"ß'§f^^ft  »^ie  SBaren  5ur  S^erfiujnncj  (3e[tent  ober 
Stb^üge  unb  unerljörte  ©pefenredjnungen  biftiert,  ö^9^"  lueldje 
^intuenbungen  ju  erl^eben,  angefidjts  ber  überfeeifc^en  StedjtSpfletje, 
gänglid)  üergeblid)  war.  ©o  wirb  erfat)runc3§t3emä^ ,  ma§>  man 
im  fremben  .l'anb  an  Slommiffion  erfparen  will,  ^u  Ijunbertfadjem 
^Betrage  auf  anbere  Söeife  oergeubet.  Überljaupt  !ann  man  ja 
beäüglid)  ber  ^ommiffton^foften  nidjt  oft  genug  wieberljolen,  baf3 
fie  ai§>  (E'utfdjäbigung  für  bie  mandjerlei  9)iüt)e;©rfparni§  weniger 
üUiomadjen,  al§  bie  9ieifenben=  unb  3>ertretung^^fpefen,  3^'M"en/ 
©ekrebere  2C.,  bie  ber  ^abrifant  ju  gewärtigen  Ijat,  wenn  er  bie 
Slufträge  im  3tu§lanbe  fic^  fclbft  fudjt. 

3(ner!anntermaf3en  l)at  ferner  bie  gefc^äftlidje  ^ermittelung 
itjre  oolle  58ered)tigung  'oa,  wo  fie  bem  Kommittenten  neue  3Ser= 
binbungen  5ufül)rt,  ilju  mit  ben  ©rforberniffen  be§  9)larfte§  be!annt 
madjt,  unb  iljn  oor  ©ingel)en  uerberblidjer  2::ran§aftionen  fd;üt3t. 
tiefer  allgemeine  ©al5  trifft  einerfeit§  befonberg  auf  Hamburg 
5u,  ba  an  feinem  anbern  Orte  eine  fo  genaue  ^^enntnifo  be§  au!o= 
wärtigen  3}?ar!te§  unb  ber  58ebürfniffe  ber  überfeeifdjen  ^slätje  oor= 
f)anben  ift,  wie  bort,  unb  finbet  anbererfeity  faft  immer  auf  unfere 
Heineren  ^^^abrifanten  2tnwenbung,  oor  weld^en  ber  Kommiffionär 
burd)  ^enntni§  ber  ©pradje,  ber  9ied)tg^oerljä(tniffe  unb  ^^^la^ufancen, 
ber  Sofalfpefen  unb  oor  allem  ber  3tit)^iing!ofäljig!eit  unb  be§  Um= 
fanget  ber  5lunbfd)aft  rei(^t)altige,  burd)  ftänbige  Organe  immer 
wieber  auf  ben  neueften  ©tanb  ergänzte  @rfal)rungen  oorau§  bat. 
®ie  burd}  hm  bireften  CS'rport  oom  33innenlanb  in§  3lu§lanb  er; 
ftrebte  „3>ereinfadjung  unb  9.serbilligung  be§  ©efdjäftiogangeS  ift 
ba  angebradjt  unb  möglid),  wo  ber  le^tere  ein  hnxä)  üieljätjrige 
@erool)nl)eit  fo  geregelter  unb  gefat)rlofer  ift,  ba^  bie  ä>ermittler 
ot)ne    jeben    3iad)teil    entbeljrt   werben   tonnen.     Sajn    geljört: 
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©(^nelligfeit  luib  9\egelmä^ig!eit  ber  Äommimifation ;  feftfte{)en= 
ber  (Spefeiifal;  genaue  33efanntfc^aft  graifc^en  Lieferant  unb  ©nt; 
pfänger;  unbebingte  (Sid)ert)eit  be»  9^ed)t§f(^u^e» ;  uollfte  5lenntm§ 
ber  Seiftungsfäljigfeit  einerfeitg,  bejo  Sebarfs  anbererfeitCv,  feft= 
begrünbete  Ufancen  für  ^rebit  unb  9^embour§.  $Die[e  burci)au§ 
notroenbigen  ^orauicfe^ungen  treffen  im  ©rportljanbel  mcf)t  ju!" 
2)emgentäf?  bilbe  für  ha§>  05ro§  unferer  (i-rportinbuftriellen  bie 
erfte  9tegel,  baf,  fie  allgemein  bag  S^tififo  von  ber  ^anb  t)alten 
unb  e§  ben  33ermitt(ern,  ben  2lu§fuf)rf)änb(ern  überlaffen,  für  bie 
ecv  ba  fie  bie  fremben  9)(ärfte  fortroäf)renb  im  2(uge  bef)alten,  ein 
fold)e§  nid)t  meljr  ju  fein  braudjt.  9tur  fo  ift  e§  mögüd;,  mit 
ben  Seiftungen  be§  billigeren  englifcfien  Kapitals  unb  ben  gleid^en 
^^hin^ipien  ber  englifd;en  ^abrifanten  fonfurrieren  ju  fönnen. 

g^ür  9Hcf}t!auffeiitc  mag  pr  @rlcicf)tcrung  beö  33crftänbmffe§  nac^ftel)enbe 
Crientierimg  übet  bie  tieriä)iebcuerlei  3(rtcn  bee  $öermittehingögcicf)äftö  er= 
toütifd^t  fein,  tüte  fie  furj  unb  gut  ein  auftraliic^er  25ericf)t  in  9ir.  40  bc§ 
„ßonfuI§",  3at)Tg.  1885,  giebt.  ^ä)  fd^irfe  öorauS,  ha'^  ber  ©ropctriet)  im 
@vt30rtöerfef)rc  auf  gloeterlei  SBeife  benfbar  ift.  ©ntloebcr  »erlauft  ber  beutfdje 
S^aBrifant  an  gro^e  auSlänbifcfic  Import  eure  ober  aber  an  große 
beutfctie  (Sjpor teure,  trelcfie  fi'ir  bie  SBare  bann  im  Sluslanbe  ben  gün= 
ftigften  93tarft  fud)en.  ®er  erftere  3Beg  l^at  für  gemiffe  3lrtifel  unb  ^nbuftrie^ 
6ran(f)en  ebenfo  feine  SSorteile  lote  ber  anbcre.  ^ebenfatlö  fönnen  unfere  ®rofe= 
fabrifanten  namentlid)  für  neuere  Strtifel  fid^  nicE)t  bamit  begnügen,  ba^  fid) 
ber  ouöIänbifcf)c  ^n'pürteur  tion  ber  ©üte,  ^reietnürbigfeit  unb  3(bfa^fä{)ig= 
feit  unferer  t^-abrifate  überjeugt,  fonbem  fie  muffen  iljre  3lrtifet  aucf)  ben 
au§Iänbifd)en  ^onfumenten  felbft  toor  klugen  fü'^ren,  unb  l^ieju  bebürfen  fie 
leiftungöfcibiger  einbeimifc^er  gjportl^äufer,  meiere,  bur(^  gute  SSerbinbungen 
im  5luölanbc  untcrftü^t,  felbft  mit  anfängltcben  Opfern,  beutfcfier  Söare  ben 
2Öeg  3U  bafincn  unffen. 

®er  crUiä()ntc  auftralifrfje  23erid)t  äufjert  fid)  nun  über  bieDlUttel  unbSBege 
3ur  §ebung  beö  ßrportcö  folgenbermafeen  näber:  „Sie  (£infnf)r  Dftreid)ifd)er 
21rtifel  mirb  mit  ';!tu§na^me  gcmiffer  ©peäialitäten,  irelc^e  meltbefannt  unb 
baf}er  auä)  bireft  belogen  iüerben,  gr5fetenteil§  burd)  engtifc^e  §äufer,  3um 
2eil  aud)  burd)  bentfdie  ^tn^orteure  beforgt.  ©in  3JiitteI,  um  bie  2tnö= 
ful)r  öftreic^ifd)  =  ungarifd)er  Sßare  3u  beleben,  ttjöre  ba^er,  fid)  an 
bie  eurDpäifd)en  £tommf)äufer,  Partner  ober  ffinfäufer  ber  auftralifd)en 
®ro^I)äufcr  in  Bonbon  ju  menben  unb  biefen  bie  für  ben  6j;)30rt  üblidien 
ßonbitionen  gu  machen;  freilid)  gefd^iel^t  bieg  aud)  fc^on  jum  großen  2ei(e 
unb  befonbere  3rottfd)ritte  finb  auf  biefem  Sßege  faum  ^u  ertoarten. 

©in  ätoeiteg  OJHttel  ift  ba§  ber  ^onfignation;  biefe  müfetc  auf 
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©cfal)v  boei  üitreid)iid)cn  ©j-portciirö  unb  fclbft  anfange  nnter  a>crlui"t  fo  lange 
fortgelegt  mevhen,  Ins  bie  Söatc  lieiin  ^pnlilihnn  gingang  gefnnbcn  t^at  nnb 
birette  CrbreS  öon  felBft  einlanfen.  3n  biefer  3trt  beö  ©efcfjäfteS  gel)Drt  nor 
allem  aBet  eine  gelt)tffe  ^Ia^!enntni§,  um  31:  entfc^eiben,  ioelc^er  "äxüM  iiBer= 
lianpt  3ht'3fi(f)t  auf  feinerseittgeu  grfolg  Befi^t,  um  für  bte  3U  fetner  ®tn= 
füf)rung  nötigen  C).ifer  jn  lofinen,  ferner  tritt  ftier  ber  $DlangeI  an  geeigneten 
g-irmen,  bie  öager  i)altcn,  liinbernb  in  bcn  20eg.  ©roBe  firmen  ^iftegen 
feine  ßonfignationen  anjuneljuien  unb  fleine  englifc()e  Qw'povteure  unb  S)etail= 
liftcn  finb  öon  if)ren  Sonbonern  Käufern  meift  fo  at)t)ängig,  bafe  fie  bon  onberen 
leine  SBore  anncf)men  bürfen.  ®a§  ©efdjäft  berartiger  ^Jirmen  bafiert 
grijfjtenteitö  auf  ^rebit  in  langen  Serminen,  fo  ba^  bie  ©ntjiefiung  biefe§ 
^rebitS  biefelben  fofort  ruinieren  lüürbe.  5(nbererfeitö  liegt  bie  ©efaljr  nor, 
bafj  g(eid)e  SOBare  felfift  ein  unb  berfellunt  3'-atiri!  burd)  bie  (ginüiufer  bem 
§aufe  3ugefenbet  Uierben.  Oft  gefcf)ief)t  e§  fogar,  ba'Q  biefe  Bitliger  ju 
liefern  im  ftanbe  finb,  ba  ber  fontinentale  B^aBrifant  felBft  einem  Sonboncr 
en  gros-3(Bne()mer  gegen  fofortige  3ttJ)fiW9  Billigere  Sebingungen  gelnäBrt, 
alö  ben  ttetneren  bireften  auftralifcf)en  33e3ief)ern,  auf  bereu  (Selb  er  lange 
UHuten  mui3  unb  bereu  ßrebitfaf)ig!cit  er  nicfjt  genau  fennt.  ©Ieicf)Uio()I  tft 
bie  ßonfignation  für  etn3elne,  fpe3ietl  3U  Be3eid)nenbe  3trtifel  ber  alleinige 
2£eg  ber  @infül)rung. 

@ö  öerBIeiBt  nod)  bie  brttte  3trt  bireften  ^srnpnrteö:  bnrd) 
3tgcnten  unb  fogenannte  3»te"i5ei"ö.  3tud)  biefe  I)at  il)re  Sd)Unerigtetten, 
lueldje  toor  allem  in  ber  2ÖJal)l  eine§  :pgficnben  SSertreterS  liegen.  3tgentnrcu 
iuerben  oft  non  jungen,  gan3  fapitaI§fofen  unb  unerfaBtenen  §anbeIöBefliffenen 
angeftreBt,  Uield)e  eine§teilö  entlüeber  luirflid)  nicBt  bie  moraIifd)e  23ürgfd)aft 
für  ein  erfolgreid]e§  unb  folibeg  ©eBaren  Bieten  ober  anbererfeitö  luieber  mit 
foldjem  lUiBtrauen  unb  fold)er  ©ngl)er3igteit  Bel]aubelt  luerben,  baf]  il)nen  bie 
9)löglid)fett  rul)iger  SlrBeit  Benommen  mirb.  3n  i^ev  2;i)at  ift  bie  Stellung  be§ 
3tgenten  in  3fuftralien  eine  fd)Unerigere  alö  anbersuio.  ©r  ftel)t  ber  Son= 
fnrren3  großer  unb  routinierter  ©efd)äftöl)äufer  mit  Befdiränften  9Jiitteln 
gegenüBer,  Uia§  in  einem  Öanbe,  in  ioeId)em  bie  9teflame  unb  baS  9(nnDncen= 
uiefen  eine  fold)e  9iolle  fpielt  Une  in  3lnftralten,  fd)Uier  im  ©eund)t  fällt. 
Sie  91äl)niaid)tnenfirma  2öertl)eim  in  fyrauffurt  tierauogaBt  für  biefen  S\V)td 
tu  3tuftralien  allein  24,000  ff.  ö.  2S.  SÖa§  in  Sesug  auf  9teflame  in 
3tuftralien  geleiftet  mirb,  üBerfteigt  bie  pl)antafierei(Bften  euroBäifdjeu  Segriffe. 
3)erjenige,  nield)er  fid)  ber  9Jtül)e  unter3ieBeu  mill,  einen  neuen  3lttifel  ober 
eine  neue  DJtarfe  ein3ufül)ren,  milt  fid)  bal)er  and)  entfpredienbe  ä^orteile 
fidiern  unb  Bcrcdjuet  bcm3ufolge  B^^Be  *^*ercente;  fo  Beträgt  bie  ßoftenrcd)nung 
eineä  anftralifdien  i^ommiffionärö  Bei  fleinen  SSerfäufen:  5%  Äommiffion, 
50/0  del  credere,  5%  3teifefpefeu  unb  2  V^^/o  Sagevfpefen  unb  petty,  in 
©umma  17  Vz^/o-  ^^i  großen  Itmfä^en  nerminbevt  fid)  bieS  Bio  auf  9  %, 
ein  immer  nod)  feBr  BoB^i-'  93etrag,  unter  ben  jebocB  ein  .Rommiffionär  faum 
l)eraBgel)en  bürfte.     2rot^  aller  biefer  9tad)teile  Uiirb  ber  birefte  öftreid)ifd}e 


—     168     — 

@j^3ort  gröfetenteilö  auf  2lgenten  unb  ^ntenberg  angeiüiefen  fein,  imb  es  fann 
ba^er  nur  in  JSejug  auf  bie  rtd)tige  2Ba'^(  berfelBcn  befonbere  ®orgfa(t  an= 
getatcn  mcvben.  ®oö  ^^-Hinjip,  ben  ^^robii.^cntcn  fo  naf)c  alQ  möglid)  mit  bem 
ßoniumenten  in  a^erlnnbung  ju  fe^en,  um  3^^^iid)L>nfoi'ten  ju  eriparen,  ift 
^\vax  an  unb  für  ficf)  ein  ganj  ricf)tigeä,  läßt  fid;  jebod)  im  überfeeiic^en  3}er= 
fi^v  laxim  in  ber  iefonberg  toon  öftreidiifcfien  unb  beutfd)en  ^ni^uftrieüen 
angeftvebten  2ßciic  realifieren,  bafj  bcr  t^-atnifant  in  ßnropa  jofort  mit  bem 
Setaitliftcn  (Scidjäftc  nbid)lieBt,  inbem  in  Stnftralien,  loic  faft  in  allen  ü(ier= 
jeeiidjen  Sänbern,  Sctaiüiften  in  unierem  ©inne,  b.  I).  ßleinöcrf  auf  er 
einer  einsigen  23rand)e,  nid)t  ejifticren,  unb  bie  I)unberterlei 
Slrtifel  fül)renben  ©torefeetoer  mit  einjelnen,  ine bef onbere 
unbefannten  3-abrifanten  feine  (Sefc^ärte  mad)en.  2lber  auc^ 
größere  .ßanfleute  Uiollen  immer  einer  ^erfon  gegenüberftel^en,  an  bie 
fie  fid)  niegen  ber  ejaften  5luc^fü()rnng  il)rer  'iluftriige  f)alten 
fönnen."  — 

^m  folgenben  nnrb  bie  Se^eidinung  „?lgent"  für  ben  SBertreter  be§ 
beutj(^en  ^^robugcnten ,  „-ftommif f ionär"  für  ben  bes  au§Iänbif (^en 
ßonfumenten,  „(gj;porteur"  für  ben  S}ermittler  gebraudit,  bcr  auf  fefte 
9ted)nung  eintanft  unb  auf  eigene  9ted)nung  über  See  fd)irft. 


II.  IHctfcittocrc  SBcrtrctutifl  unjcrcr  Grportinbuitric  im  5tu»Iattbc. 

1.   35i»rfcrfaflcr  im  i\uöfanbc. 

ä>on  ben  tnuncnlänbifdjeu  9Jtufterbepot§,  tueldjc  von  bem 
6in!äufer  in  9)citte  be§  ^nbuftriebejirfg  aufsufud^en  finb,  untere 
f($eibcn  fid)  bie  im  Sliislanb  errid^teten  ober,  wenn  mir  fie  ber 
iiürje  l)alber  fo  benennen  bürfen,  bie  ,,ej:ternen",  meld;e  bie 
SJiufterfabrifate  bem  £nnben  in  feinem  eigenen  Sanbe  Dorfüf)ren. 
5)erartige  fortbanernbe  2)cnfterüu§fte(Inngen ,  rceld;e  Ieiftung§= 
fäl)ige  ^abrüanten  an  mid^tigcn  übcrfeeifd)en  ^(n^en  bel)uf§ 
llbermittehing  von  Crbre^^  5n  ben  notierten  Criginatpreifen  er= 
rid)ten,  ermöglidjcn  e»  ben  ßinfänfern,  bag^  ^^rei^roürbigfte  ot;ne 
^eituerlnft  unb  mit  l^eidjtigfeit  Ijerans^ufinben,  bieten  aber  ben 
Slusftelicrn  nodj  hm  meiteren  33orteil,  bafs  fie  ben  9iamen  be^ 
betr.  ^nbuftriebejirf^^  unb  feiner  ^abrifate  bem  2tnc4anbe  geläufig 
madjen  unb  ben  betreffenben  SSaren  in  t)erf)ä(tni§mäf3ig  furjer  ^ät 
einen  fidjercn  9Jiarft  eröffnen.  9iamentlid}  im  Cricnt  ift  e§  jur 
erften  Ginfütjrung  faft  unnmgänglidj  notioenbig,  bafj  ber  ^k-obu^ent 
feine  ©pegialität  jur  ^^rüfung  unb   -l'ergleidjung   aliijftellt;   ba^ 
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bie§  aber  am  erfolgreidjften  in  ^oUeftioiiieberlagen  öefd)iet;t,  ift 
fetliftuerftänblid;. 

33ei  iiiiic  mar  e§  ln§  vor  tuenicueu  ^al)ren  b(of3  bei  ber 
rl)einifd;=iüeftfäli]djen  (S-ifeninbiiftrie  oebräudjlid) ,  ba|3  ber  einjeliie 
^abrifant  bie  erfte  'i^orausfe^ung  für  bie  ©rünbiuuj  foldfier 
3}iufter(atier  (oergl.  Ijierüber  unten  9(nlage  VIII)  erfüllte,  in: 
bem  er  9ieifen  in  frenibe  ©ecjenben  unternefjmen  liefe;  in  ©üb; 
iinb  9}iittelbeutfd)(anb  raffte  man  fid)  erft  vox  einigen  ^aljren  ju 
gleid^em  isorgeljen  in  größerem  93tafeftabe  auf  (uergl.  ©.  148,  153 
unb  157).  ^^^ot)t  fel)lte  es  aud)  bei  un^o  nid)t  an  uielfadjcn  2ln; 
regungen  jur  9iad)al)mung  biefc»  ^cifpie(^,  aber  e^  mangelte  an 
genügenber  33eranlaffung,  gum  STeil  mot)l  anä)  an  bem  meiteren  Slide 
unb  ber  nötigen  Unteruetjmungc'hift,  wie  an  ber  erforberlidjen  ©elb= 
ftänbigfeit  unb  Älapitalfraft,  um  bie  Ijöljere  Stufe  be§  (E'j;portgefd)äft§ 
§u  geroinnen;  bem  üeineren  ^abrifanten  geljen  ju  foldjen  3tu§= 
fenbungen  roie  überljaupt  für  hen  bireften  (?j:port  bie  beiben  ^aupl= 
bebinguiujen,  nämlid)  bie  genügenben  9JiitteI  unb  bie  genaue  Aennt; 
m§>  beiS  fremb(änbifd;en  9}iar!te!o  ah;  ber  gröfjere  g-abrifant  fieljt 
fid)  geroöljnlid)  burd)  bie  Siüd'fidjt  auf  feine  in  ben  ^anbeB^entren 
anfcäffigen  5(bnel)mer  get)inbert,  roetdje  bie  mit  i()m  beftet)enbe 
ä^erbinbung  abbredjen  würben,  roollte  er  felbftänbig  iljre  3tbfa|= 
gebiete  bereifen  laffen. 

S)afe  unfer  ©i'portgefdjäft  I)ier  eine  £üde  aufroeife,  roar  man 
fid)  rooljl  beroufst.  33eifpielc--roeife  rourbe  in  9^id)ter§  „©^en  über 
fojialeic  2eh(!\V\  1867,  ^eft  II.  S.  145  fdjou  uor  öWanjig  3a^)i^ßn 
als  ein  SJUttel  jur  ^örberung  dou  ^anbel  unb  ^i^i^^ifl^'^ß  bie 
Slffociation  bcutfdjer  3"'5i'fti-"iellcr  5ur  Grridjtung  uon  §anbel§= 
bepotio  unb  SJiufterlagern  in  überfeeifd)en  Säubern,  5.  23.  in 
3lmerifa,  ^apan  2c.  aufgeftellt.  ^m  ^al)x^  1871  fd)lug  (Sl)arte§ 
J^retfc^mann  im  beutfdjen  ^anbelSblatte  eine  ßnquete  bei  allen 
^anbelÄfammern  unb  fompetenten  23el)örben  al§  S^orarbeit  für 
bie  gröf5ere  3luC^breitung  be»  5lomniiffiün§gefd)äfts  unb  ber  ©in; 
xid)tung  von  „in  -^^ermaneug  erflärten  9Jieffen"  ror. 

CSine  weitere  i^eftätigung  ber  3u'edmäf5ig!eit  fold)cr  GntrepotS 
liegt  in  ben  aufmunternben  33erid)ten  uerfd)iebener  ilonfulate. 
9iamentlid;  bie  amerifanifc^en,  5.  23.  in  23armen,  2>ene5uela  :c.  2c. 
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(enfen  immer  raieber  bie  2(ufmer!fam!eit  ber  amerifanifd)en  ©e= 
fdjäftgmelt  auf  biefe  ©tabliftementS,  metrfje  mä)  if)rer  Stuftest 
grofsen  SInflancj  finben  unb  einträcjltdjen  ©eanun  abwerfen  müßten. 
Mc^t  memger  |a6en  unfere  beutfc^en  ^onfuln,  j.  S.  1881  bie 
ron  ©to(Jt)oIm,  ßincinnati  unb  ©erajeroo,  1882  ber  von  ©enf 
(3)eutfc^e§  §anbel§ard)iü  IL  STeit  ©.  299),  1885  ber  ron  9^eapet 
(®eutf(^e§  ^anbel^ardjiü  ©.  979)  fd)on  mel;rfac^  barauf  ljin= 
gerciefen,  wie  fet)r  fic^  fold^e  9}?ufterlager  haiu  eignen,  bie  fremben 
Äonfumenten  mit  ber  £^eiftung§fäl)igfeit  ber  bcutf($en  ^nbuftrie 
auf  bem  Sßeltmarfte  befanut  ju  madjen,  unb  jugteid)  ben  Stn^ 
ftoB  inx  etabtierung  von  genoffenfd^aftUdjen  ^mportgefdjäften  gu 
geben;  ben  fteineren  gabrifanten  erroüd)fen  roenig  S^often  unb  e» 
mürbe  iljuen  ©elegenljeit  geboten,  am  Grportgefc^äfte  teilnetjmen  ju 
tonnen,  ''yüjnlidj  äuf3erte  fid)  im  9)iai  1885  unfer  Ä'onfuI  in  STeberan 
(©eutfc^eg  §anbeI§ard)io,  ^atjrgg.  1885,  <B.  482)  bal;in,  bafe  bie 
beutfdje  ^nbnftrie,  wenn  fie  auf  bem  perfifdjen  a)iarfte  mit  il)ren 
'Xud)en,  Samt;  unb  teidjteren  Seibeumrcn,  befferen  S3aumn}olI= 
maren,  3uder  2C.  2C.  in  ben  SBettfampf  mit  benjenigen  Qnbuftries 
länbern,  meiere  bort  bereit?  %n^  gefaxt  baben,  eintreten  raolle, 
vox  alten:  —  etroa  im  SSege  einer  gcnoffenfd;aftlid)en  ^Bereinigung 
—  für  eigene  birefte  9>ertretung  in  h^n  ^auptplä^en  beg  ^anbe§ 
forgen  muffe. 

3(ud;  üon  unfern  Sanb§Ieuten,  bie  überfeeif(^en  ©efdjäften 
üorftetjen,  ftinunen  faft  alle  (bie  Hebung  bex^  ürport»  beljanbelnben) 
iÜu^erungen  barin  überein,  ba^,  menn  bie  beutfd;en  gabrifate  bie 
§errfd)aft  über  bie  (Situation  erlangen  foKen,  bie  ßrric^tung  üon 
3lgenturen  mit  permanenten  SJiufterlagern  mit  ben  nmrftfciljigen 
Söaren  unb  3lrtifeln,  wie  fie  in  allen  Kulturftaaten  gangbar  feien, 
foroie  Don  permanenten  2lu§ftellungen  lanbrairtfdjaftlidjer  unb  im 
buftrieller  93iafd)inen  unb  SBerfjeuge  u.  f.  m.,  in  3]erbinbung 
mit  Sagern  üon  9ieferoeftüd"en  unb  eoentuell  mit  einer  ^Reparatur:^ 
raerfftätte,  eine  unbebingte  9fJotraenbigfeit  bleibe. 

ß§  fet)tte  and)  nid^t  an  a>erfud^en,  biefe  ^bee  in  bie  ^Ijat  über= 
jufül)ren.  58eifpiel?roeife  mürbe  üor  brei  S^t)i^en  ber  33ülorofd)e 
3>orfd)lag  ber  2lu-ofenbung  uon  mobilen  Kolonnen  junger  5lauf= 
leute  (üergl.  Ijierüber  unten  Slnlage  YIII),  meldje   bie  beutfdjen 
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DHeberlaffuntjeu  in  beu  ä>ereiu{gten  ©taateu  bereifen  follten, 
roieber  aufc\enommeu.  „@io  müifeu/'  [djrieb  bie  ^anbel^S;  unb 
©eioerbeseituiiß,  ,,mit  bem  SBeften  9Zorbnmerifa!§,  bort,  luo  bie 
beutfdje  33eüölferuiu3  in  fo  gefdjloffenen  ©rnppen  anftritt,  rao 
ber  beutfd)e  ^anbnierfer,  ber  beutf($e  Sanbiuirt  in  feiner  9)intter; 
fprac^e  unb  feiner  geraotinten  l'eben^raeife  uienic(er  an^efod^ten 
luirb,  birefte  ^^erbinbuncjen  ongefnüpft  uierben.  Sem  ^^^fabe  ber 
(Emigration  folgenb,  muffen  9Banberau!o[telIungen  organifiert  werben 
unb  bie  (Srfaljrung  luirb  (e{)ren,  ba^  bie  Erinnerung  an  ba§  alte 
3Sater(anb  mäd)tig  genug  bleibt,  um  ber  t)eimatlid)en  ^^robuftion 
treue  3(nl)änger  ju  erl)alten.  ©in  T^epot  in  9Jeiü=9}or!  unb  üon 
biefem  abgeleitete  5loIIeftiü=  heim.  2ßanberau§fteIIungen  werben 
TOoIjl  nur  anfänglid)  eine§  (Be[bäuf(^uffe^^  bebürfen,  im  %aUe  be§ 
©rfo(g§  ober  burd)  !(eine  3iif'^i'fle  ber  33eteiligten  nac^  93ia§gabe 
iljreio  llmfa^e^  fid;  leid)t  felbft  erl)alten."  "^m  3af)i"e  1882  natjm 
ba§  ©i^rli^er  ^anbeliobtatt  für  9)ianufa!turit)aren  (9ir.  8)  bie  2luf; 
töfung  be§  größten  9}ianufaftunüarengefd)äft§  in  Stmerifa,  ber 
girma  ^.  X.  ©teiuart  unb  ßomp.  in  9ieiu::^})orf,  weldjc  12,000 
3(ngefteüte  befd)äftigt  unb  Gomptoire  jur  '^ermittelung  be§  SBaren^ 
einfaufg  in  älfandjefter,  23elfaft,  Dcottiiujljam,  "^^^ari-S,  Syon,  33erlin 
unb  (S()emnil5  befeffen  Ijatte,  jum  3(ntafe,  um  jnr  S3i(bung  üon 
gabrifantenuerbänben  betjufg  3tn!nüpfung  birefter  ^esietjungen 
mit  ben  amerifanifd}en  ©roffiften  aufjuforbern.  ^m  barauffoIgen= 
ben  Satjre  1883  beabfidjtigte  3(.  ai^.  aBaürott)  in  9teui=5]or!  eine 
pernmnente  3(u§fteUuug  t>on  ©rportartifeln  am  S)eutfd;lanb,  Öft= 
rei^dlngarn  unb  ber  ©d^iueij  in  ä?erbinbung  mit  bem  beutfd)en 
©rportbureau  in  33erlin  ju  üeranftalten ;  ba§  inftruftine  ^srogramm 
befagt  unter  anberem:  „3dj  l)ahe  bie  ©rfaljrnng  gemadjt,  ba^ 
üiele  g-abrifatiou§artifel  auio  S^eutfdjlanb,  Cftreic^  unb  ber  ©c^weij 
lange  nidjt  bie  ^Verbreitung  finben,  bie  fie  finben  würben,  wenn 
metjr  birefte  ^aubel^^uerbinbungen  smifi^en  biefen  Säubern  unb 
ben  3>ereinigten  Staaten  beftänben.  '^k  meiften  amerifanifd)en 
©roffiften  gef)en  jätjrlid)  minbeftenS  einmal  nai^  9ien);'})orf,  nur 
ein  fleiner  Si'eil  üon  iljuen  gel)t  nad)  (Suropa  unb  uon  biefen  bie 
meiften  mieber  nad)  (Snglanb  unb  ^^ariio.  2)ie  uerfd)iebenen  beut= 
fdjen,  ijftreidjifdjen ,  and)  Sdjraeiser  ^anbelC^^lä^e  bleiben  fo  gut 
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wie  üergeffen  iiiib  e§  bleibt  itjiien  felbft  übertaffen,  fiel)  in  Gx-- 
innerung  511  bringen.  S)iefe§  ©rinnern  inirb  immer  unb  immer 
wieber  burd)  bie  permanente  3luCifteUnng  gefc^eljen.  Sefprec^ungen 
in  ^anbels^blcittern,  3(nnoncen  unb  jnljrlid)  meljrmatio  birefte  ^iviu- 
laxe  toerben  in  bem  23e[ud)e  ber  2(u§fteüung  einlaben.  ®ie  @e= 
fc^äft^be^ietjungen  5U  ben  enropäifdjen  ^-abrifanten  merben  breiertei 
fein:  1.  bloße  'i^enu^ung  ber  3üiefteünng  mit  S^ertretung  burd) 
britte;  2.  Senu^ung  ber  2tui§fteIIung  unb  'i^ertretung  burd^  bie 
^^enualtung  berfelben  in  ber  Stusftellung ;  3.  33enu|3ung  ber  3(ug; 
ftelinng,  SlNcrtretung  hmä)  bie  'i^erl^)aItung  berfelben  in  ber  'än^-- 
ftellnng  unb  burd)  bie  9ieifenben  berfelben  auf  it)ren  2^ouren  buri^ 
ganj  Slmerifa.  ^äl)rlict)  roerbe  iä)  mel)rmal§  nad)  ©uropa  fommen, 
um  11)0  nötig  perfönlid)e  Informationen  einjul)olen.  ^er  Gintritt 
in  bie  2Ub5fteüung  mirb  frei  fein  unb  bac--  X.'ofal  in  einer  freguenten 
@ef($äft§gegenb  liegen.  S)ie  Vertretung  bei  Senu^ung  nur  eine§ 
'^a6)e§>  in  einem  ©talf(^ranf  foftet  bann  in  einem  ^al)r  nid)t  fo 
riel  wie  ber  ä^ertrieb  burd)  einen  eigenen  9ieifenben  in  5uiei  ^agen." 
üsiel  energifd)er  —  unb  barin  liegt  bie  fräftigfte  3tuf= 
munteruug  für  unfere  3'^^wftne  —  giiug  bie  au^länbifclie  5lon= 
furren?)  uor.  3iamentlid)  unfere  Sd)uiei5er  9]ad)barn  unb  bie 
©nglänber  §eid)nen  fid)  überall  uorteill)aft  unb  ju  il)rem  großen 
materiellen  2]orteil  baburd^  au»,  ba§  fie  fc^on  feit  3al)r5el)nten 
il)re  3tgenten  mit  reid)lid)en  9)iufterfolleftiouen  ausfenben  unb 
an  allen  geeigneten  ^^^lä^en  jyilialen  unter  ßeitung  üon  &c)ä)ä\t^' 
teill)abern  errid)ten.*)  ^n  ber  Seüante,  in  2luftralien,  in  9lorb= 
amerila,  in  ben  i'aplataftaaten  :c.  l)aben  englifd)e  unb  fd)mei5erifcl)e 
Ä^äufer  baburd)  fcften  ^-nfs  gefaf5t,  baf?  fie  einen  il)rer  ©efd)äft§; 
teill)aber  ober  3lngeftellteu  abgefaubt  unb  unter  beffen  l'eitung 
bort  Filialen  errichtet  l)aben.  ^n  9ieapel,  23ar5elona,  Valencia, 
®mi)rna  2c.  finben  mir  bebeutenbe  ©ngro^lagcr,  in  TOeld)en  au-o; 


*)  3)anet)cn  tiefnlgt  unfcr  ©d)liiei,5cr  9tacf)6ar  ferner  baö  rationcKe, 
fd)on  in  ben  fier^iger  3i^l}i-"n^  nidit  liloß  in  Sonbon,  jonbcrn  aucf)  in  §am= 
6nrg  nnb  ä^remen  nac^gea!)mtc  2t)ftein,  bie  2öl}ne,  ober  früljer  Bei  il)m  an= 
geftetlte  jnnge  ßaufleute,  nadjbeni  fie  baljeim  ausgelernt,  auf  bie  §au)3t= 
märüe  ju  fcf)icfen,  bamit  fie  bort  bie  Sebürfniffe  fd)arf  Beoliadjten  unb  9)htfter 
nac^  §au§  überniitteln. 


fc^IieBHd)  eiiö(ifd)e  ober  fransöfifdje  SBareii  uerfauft  luerben, 
itnb  aiiijfeid)  and)  alle  möc3lid)en  enöUfdjen  besm.  fmnsöfifdjen 
j^abrifate  auf  Saijer  finb,  iweldje  für  (Spanien,  Italien  :c.  ^nte^ 
reffe  Ijabeii  fönnen.  2)iefe§  (Si}[tem  be»  „SOiaga^intjaltenS",  raeld)e§ 
fd)on  im  uoricjen  ^t^tji^tiiinbert  bie  boüiinbifdjen  Gh'oBbänbter  au§s 
gebilbet  ()ntten  (uerc^l.  ^liofd)er,  9iattonaIöt'onomit;  ©.105),  f)aben 
namentUd)  bie  amerifanifd^en  gabrifen  ej-portfäbicjer  (Spezialitäten 
raeitergebilbet.  ®ie  enorme  3^n^ßi)"^e  be§  Grportg  lanbuiirtfdjaft= 
lidjer  ßrjencjniffe  an^3  5(nierifa  nad)  Gncjlanb,  granfreid),  ®eutfd)= 
lanb  ift  jum  grofsen  3:eile  ber  emfigen  2:l)atfraft  biefer  Stgenten 
§njuf(^reiben.  9tber  and)  (Srgengniffe  ber  amerifanifd)en  ^nbnftrie 
—  lüir  erinnern  nnr  an  bie  9iäl)niafd)inen,  amerifanifd)en  Ubren, 
^anbioerfsenge  nnb  lanbn)irtfd)aftlid)en  SJiafdjincn  —  finb  bnrd> 
bie  2Ic3enten  ber  großen  Gabrilen  bei  un§  mit  (i'rfolg  eingefütjrt 
lüorben.  3]or  unfern  2lngen  präfentiert  fid;  täglid)  ba§  Shger  ber 
amerifanifdjen  9]äl)mafd)inen  nnb  ber  englifd)en  i''ofomobi(en,  at§ 
bentlid)er  33eiueiÄ,  wie  fet)r  bie  5^apitalnmd)t  nnferer  ^onfnrrenten 
ben  ^^ertrieb  it)rer  in  (Spejialfabrifen  Ijergeftellten  ^^n*obnfte  er= 
leid)tert.  „®ie  bentfdjen  9]äl)nmfd)inen  finb  ben  amerifanifdjen 
minbeften^o  ebenbürtig,  fie  werben  mit  großer  (Sorgfalt  Ijergeftellt 
nnb  mit  bebentenben  fonftruftiüen  3]erbeffernngen  bem  .^^änfer 
geliefert,  fo  baf3  l)entc  bie  bentfd)e  9^äl)mafd)ineninbuftrie  fic^ 
Ijeruorragenb  an  bem  ?(bfal3  in  ben  überfeeifd)en  Sänbern  bes 
teiligt.  Unb  trol^bem  werben  im  eigenen  Sanbe  nodj  jäljrlid)  eine 
groBe  ^alji  amerifanifdjer,  namentlich  (Singerfd^er  ^Jiätjmafdjinen 
abgefegt,  ba  biefe  Öefellfd)aft  burd)  il)re  S^ertreter  faft  in  jeber 
Stabt  iion  33ebentnng  9iieberlagen  errid)tet  l)at,  in  meldjer  fie 
anfeljnlidje  iBorräte  l)ält  nnb  üon  welcher  au§  fie  bie  9-)cafd)inen 
gegen  fleine  ^eil^aljüingen  liefert.  Slljnlidj  liegt  e§  mit  bem 
(53efd)iift  in  £'ofomobilen,  meldje  nod)  immer  Dorjug^Smeife  au§ 
(5-nglanb  fommen.  SÖir  Ijaben  in  ^entfd)lanb  einige  leiftung§= 
fäl)ige  ^abrifen  in  biefem  S^y^^Ö^/  weldje  jebod)  eine  Überflntnng 
be§  beutfdien  9lbfatjgebiete§  mit  englifdien  Sofomobilen  nid)t  x)er= 
tjinbern  fönnen.  ^ie  ^abrifanten  uon  englifd;en  i'ofomobilen 
werfen  jur  (^rnteseit  grof^e  ^nn-räte  anf  ben  9}?arft:  namentli(^ 
ber   beftec^enbe  Umftanb,  baf;   man    biefe  Sofomobilen   in  S>er= 
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Mnbuiig  mit  3)rejd)mafc^{neu  fofort  üom  .?ager  ^abm  fnnn,  ift 
e§,  roeldjer  bie  engUid)eii  'DJiafdiineu  nod;  immer  auf  bem  beutfdien 
9}carfte  beii  ^^orrang  beljaupten  (äBt.  3Bäf)renb  bie  beutfdjen  ga= 
brifnnten  auf  beu  a}iafd)iuenmärfteu  befd)eiben  mit  ein  ober  smei 
l'ofomolnleu  auftreten,  pflansen  bie  Gngicinber  biefelben  bu^enb- 
roeife  uebeneinanber  auf,  um  fie  gteid)  uom  SDiarfte  au§  ^u  uer; 
laufen.  S)ie  ©tärfe  ber  ^onfurrenj  liegt  ^ier  in  ber  ^Bertriebgart, 
in  ber  33enul3ung  be§  3^ifcf)^"^)i'i"'^'f^^§  ^"i^  ^"  '^^^  9(nl)äufung 
üon  9]orräten  jur  ridjtigen  31bfa^5eit.  liefen  3>ertrieb  Ijaben  mir 
in  3^eutfd)(anb  erft  no(^  §u  lernen  unb  ju  organifieren." 

9^1(^1  uninterefi'ant  tft  e§,  ba§  ba§  ammlam\ä)t  G^ntrepotil)ftein  t)aitl.it= 
fä(J)H(f)  öon  ®eutj'(£)a:neri!anetn  auSgetnIbet  JiDorbcn  ift.  Set  fd)on  oben 
getianntc  Sülolt)  legte  öor  30  ;3a'^ren  imfeTn  großen  S^atrüi^emt  bringenb 
an§  §er3,  in  C^'fliitBitrg  imb  ^Bremen  ^.icrcnniercnbc  ©cnicriicauöfteütingeri  ein= 
3imd)ten.  „S^ie  ßaiifinannöl)äufer  in  33üfton,  Üleln^'Jjürf,  $f)ilabelpt)ia  nnb 
Saltintore,  jd)rieB  er,  r)aBen  t^rc  <fiüiTcfponbentcn  im  girieren,  nieM)c  atfe 
Scbürfnific  nn  bicfelfien  |(J)on  tior  ber  ©rnte  |d)icfen.  !Ser  ßrebit  ift  alf= 
gemein  e  tat  Her  t  nnb  beljnt  ficf)  imä)  Umftänben  bis  gu  einem  ^al^xe 
anö.  Ser  ßorrefponbent  im  5iii"fi""  r  Uielcf}er  mit  feiner  S^amilie  an  einen 
beftimmten  Ctt  gebnnben  ift,  befeftigt  feinen  .ßrebit  bnrrf)  fcfineüen  Hmfalj. 
Sobalb  ein  bentfcf)er  ßanfmann  fid)  für  feine  eigene  9?cd)nung  im  3ni^crn 
niebergelaffen  unb  bereits  al§  tf)ätiger  DJlann  eriüiefen  I)üt,  fo  fud)t  er  ßrebit 
bei  beutf(^en  Käufern  in  obigen  Stäbten,  er  Unrb  ber  2tgent  für  beutfd^e 
DJlanufafturen ,  lDeId)e  bnrd)  feine  3.^ermittelung  unter  ben  51nfieblern  eine 
nicite  ^Verbreitung  finben.  5)te  ^"roöinäialmärfte,  wo  foldje  beutfd^e  9.1ianu= 
fafturen  bnrd)  bentfd}c  ßaufleute  ben  .<\ampf  mit  nmerifanifd^en  glücflid) 
befte'^en,  finb  nid)t  imbebentenb.  5^ic  borjüglidjften  bannt  finb  bie  Stationen 
ber  ©inmanberer:  93nffaIo,  ßleöelanb,  2;oIebo,  ^ittöburg,  Sincinnati, 
et.  Soui§,  Selfebilte,  ^efferfon  ßitl),  9Jlabifon,  Sßatertoo,  DJlitmaufee  u.  f.  W. 
^e  tl)ätiger  bie  Emigration  babei  mitJoirft,  befto  beffer  get)en  bie  ©efdiäfte 
unb  eö  mirb  lebig(id)  auf  gefdjirfte  §anbel§agenten  antommen,  bie  ©inmanberer 
für  beutfd)e  DJlnnufatturen  geneigter  jn  madjen.  S^iefeö  ®t)ftem  ber  9}er= 
breitung  unferer  ^nbuftrie  ift  Icbiglid}  ben  größeren  bentfdien  ^aufteuten  unb 
ber  inteüigentcn  klaffe  öon  §anbet§agenten  jujufdireiben.  SaS  Stiftem  h}irb 
übrigens  bereits  bon  fremben  §äufern  in  33oftün,  5Rem4)orf  jc.  nad)geat)mt. 
®ie  Italiener,  ©nglänber,  S^ran^ofen,  SdiUieißer  ^iefien  felbft  beutfdie  junge 
^anfleute,  nicld}e  mit  ben  SluSUianberern  antommen,  in  il)r  ^ntereffe  unb 
bilben  eine  DJinffe  Hon  ßommiS  auS,  tt)elc^e,  loenn  fie  bie  nötigen  ©efd)üftS= 
unb  ©t)rad)!enntniffe  erloorben,  fid)  Irieber  unter  ben  Emigranten  etablieren. 
§öd)ft  bemertenSnjert  ift,  ba§  bie  2tmerifaner  immer  bie  entfernteften  ^ßunfte, 
mo  nod)  am  menigften  ober  nid)tS  befte'^t,  befefeen,  um  ben  ©runb  für  eine 
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neue  2tnftebehing  ,311  legen,  bafe  fie  ferner  bai)in  3U  ^ieficn  t)erftel)cn,  wo  bie 
Sotalität  bem  faufutünnifcfjen  ^nterefjc  am  Beften  entjprid^t.  Sie  2t:neri= 
faner  fomnten  batin  ben  ©nglänbern  Beinahe  guöor,  unb  Inte  fie  auf  btefe 
2D3eife  ein  boüftänbigeö  ©cfd)äft  ber  inneren  ßolonifation  in  ben  ^bereinigten 
<Staaten  bilben,  tierfteljcn  fie  nid)t  iveniger,  auif)  an  auf3er  ben  ^Bereinigten 
©taaten  gelegenen  *|3unften  bie  3tuönianberung  an,]U3ie!)en." 

23iicf)tigc  ©icnfte  l)aBen  ben  3lnierifanern  im  ä>erfet)r  auf  ben  93Kirften 
be§  ßonttnentä  bie  gal^Ireidjen  in  ben  ^Bereinigten  Staaten  angefeffenen 
Seutf(i)en,  ^yran3ofen  unb  anbere  (Europäer  geleiftet,  lüelcfje,  mit  ben  Sebürf= 
niffen  unb  Itfancen  il^rer  §eimatlänber  nertraut,  ber  amerifanifd)en  ^nbuftrie 
unb  bem  §anbel  in  ber  eben  anfd}anlid)  gefdjilberten  SBeife  liortrefffii^e  a3er= 
treter  loaren. 

Ü6erl)aupt  öiebt  e§  feinen  cjeeigneteren  23euiei^^  üon  bem  23e= 
bürfnil  unb  von  ber  3iue(Jnu'i^igfeit  fo(d)er  ^iiftitute,  al§  eine 
l'Uierfidjt^farte  über  bie  ©omiäile  ber  giüalen  unferer  ilonfurrenj. 
^n  33ritif{)  ^nbien,  Gt)ina,  auf  ben  ^^f)iIippinen,  in  ^nua,  2öeft= 
inbien,  9}?enfo,  in  ber  Seuante,  in  ben  Saplataftaaten,  tu  9iorb= 
amerifa,  3tuftralien,  fürs  überall,  wo  bie  eugUfdien,  Ijotlänbifd^en, 
fd)iiiei5erifdjen  :c.  Käufer,  um  feften  ^u^  5n  f äffen,  burd}  einen 
it;rer  @efdjäft^teiti)aber  ober  IngefteHten  Filialen  erridjtet  f)aben, 
ift  no(^  fo  riel  33oben  ba,  baf3  aud)  unfere  Qnbuftrie  SBurset 
fc^Iagen  !ann. 


2.  Jlusfenbung  von  ^eifenhen. 

9)land^er  erfaf)rene  ©i'porteur  tjält  yon  ber  3(u^^fenbung  von 
S^eifenben  al(e§,  von  ben  Sales-rooms  nid}t§;  ein  anberer,  ebenfo 
fac^üerftänbicger  33eurteiler  befämpft  biefe  9ln|djauung  aU  total 
irrig.  9iad)  unferer  ^tnfidjt  ift  baS  ein  ^iemlid)  müfsiger 
©treit.  Wian  tann  unb  foü  ba§  eine  tl)un,  otjne  ba^^  anbere  5U 
laffen,  beibe  fdjliefeen  fid)  nid)t  gegenfeitig  au§,  fonbern  förbern 
fic^  gegenfeitig.  S)ie  beiberfcitige  2^()ätig!eit  beruljt  auf  ber  ge^ 
meinfamen  @rfal)rung,  hal^  nämlidj  ber  regelmäfäige  33efu(^  eine 
lüirffamere  ^^ropaganba  für  bie  (jeimifdjen  ^abrifate  barfteHt,  aU 
ber  fd)riftlid)e  2öeg,  unb  im  perföntid^en  $ser!et)re  mit  ben  .Käufern 
Ijäufig  in  irenigen  ©tunben  me^r  erreidit  rairb,  al§>  burd)  jaljre; 
langen  Sriefmedjfel,   ober  gar  burd;  3iif^"'5i'"S   ^on  3^i*^i'^öi"6'^ 
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iinb  ^reisliften*)  Db  nun  bie  eine  ober  anbere  üorjusietjen  ift, 
lä^t  ftd)  allgemein  nic^t  entfdjeiben.  hierüber  geben  bie  einzelnen 
Umftänbe,  bie  Srandjen,  n)e((^en  bie  ©rporteure  angeljijren,  ba§ 
Sanb  ber  33eftimmung,  bie  93iittel  unb  bie  ^^erfönlidjfeiten ,  bie 
man  jur  Slserfügung  Ijat,  ben  3luö[d)Iag. 

2öie  genau  man  ()ier  ju  unter[d)eiben  Ijat,  mürbe  fdjon  oben 
im  groeiten  Slapitet  ©.  163  angebeutet:  für  geroiffe  33rand)en  unb 
Sänber  ift  meber  bie  3In(egung  von  Sliufterbepot^  nod)  bie  2lu§; 
fenbung  üon  £o(Ie!tioreifenben  juldffig,  roeil  eine  fo(d)e  nur  bie 
fidlere  ©efd^äft^oerbinbung  mit  bem  2tbne{)mer  ftören  mürbe, 
^ür  alle  biefe  auSraärtigcn  Unterne()nuingen  fommen  überl)aupt 
nur  biejenigen  Fabrikanten,  uon  meldjen,  unb  biejenigen  Slbfai^; 
gebiete,  für  raeldje  birefte  Slrebite  gegeben  merben,  in  Setrad^t. 
@§  t)oIIsief)t  fid)  in  biefer  93e§ief)ung  gleid)fam  eine  Leitung  ber  ßrbe. 

*)  9tm  erforgreic^ften  finb  \vo^  bie  SBeiui^e  ber  up  country-Jlgenteu 
in  ben  für  fie  abgegrenzten  Sejirfcn.  §äuftg  ertiieten  fic^  '^te;,n  auc^ 
©ef(i)äft'jleutc ,  Un-Icfie  in  Slfrifa,  Sübamertfa,  Slnfjtnnb,  ben  cntftraltfdjcn 
-Kolonien  k.  bind)  längeren  pcrii3nltcf)en  5(ufentf)alt  mit  Sanb  unb  ßeuten, 
ben  §onbeIöt)ert)äItniifcn,  ßanbe§getiränd)en  unb  Spracfien  fid)  tvoijl  liertrant 
gcmarfit  f)aben,  fei  e§  ju  einmaliger  Sour,  ober  ,zum  periobtfcf)  ir)iebertel)renben 
25efud)e  ber  §anbelst)lä^e;  ^onfurrenjartifel  finb  getoöl^nlic^  auögefdjioffcn. 

3n  ber  SDHtte  3lt)ifd)en  ber  ©tubien=  unb  ©efd)äft§reife  fte^^en  bie 
lomnicrjielleu  &"j;pIorationö=  unb  ^nforinationSreifen.  golc^e 
tierfud^te  3.  93.  bie  geograpf)ifd}=fommer3ieÜe  (■oejcüfdiaft  in  St.  ©alten  nad) 
bem  ßaplaube  unb  an  bie  ßüfte  beö  roten  9Jtcerö.  Sriljrttirfid)  nnebert)0lcn  fid) 
3lnerbieten  oon  2;ed)nifern  ober  ßauficuten,  3.  SB.  1881  tjon  bem  tJabrifanten 
©mit  Sft^ocEe  au§  3Dteerane,  3U  einer  SReife  um  bie  2ßelt,  um  an  Ort  unb 
Stelle  im  3nlfi'i-1ie  ticrf($iebcner  2ertilinbuftrietler  ©efd)macf,  23ebarf  unb 
^^robu!tionöfäl)ig!cit  bes  3luölanbö  3U  ftubieren.  ©Iienfo  fanbte  ber  Dftretd)ifc^e 
©j;))ortoerein  ©nbe  ber  fieBsiger  3a()re  einen  91gcnten  nad)  Sabril  in  ^^^erfien 
unb  £ura6al)a  auf  ^aoa  3um  Stubium  unb  bireften  S^ertauf  auö.  S)ie 
©efd)id)te  be§  le^teren  llnternet)menö,  au§  bem  in  ber  S^olge  bie  auftro=afia= 
tifc^c  -Kompagnie  in  Söien  erJt)uc^§,  ift  intereffant.  Sd)Dn  1878  trat  ber 
3Igent  Tl.  Srod),  Uieldier  feit  ad)t  ^al^rcn  in  ^saM  gelebt  I)atte,  an  ben 
(fjportoerein  mit  bem  '^Uane  l)eran,  al§  3(geut  öftreid)ifd)er  i^irmen  in  bem 
müd)tig  aufliliil)enben  Surabalja  aufsutreten.  @r  fanb  baö  ooUfte  ©utgegen= 
fommen.  3tuf  3lufforberung  be§  9Serein§  irurben  bon  ben  t)erüorragcnbften 
^nbuftriellen  ^robefenbungen  in  bem  beiläufigen  SBerte  Oon  35,000  ©ulben 
3ufammengefteIIt.  Sie  2Hnüicfe(ung  ging  fo  rafd)  unb  3U  fo  großer  3ufneben= 
fieit  aller  93eteiligten   Hon  ftatten,  baf?  Srod),  alö   er  mieber  nad)  ©uropa 
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T'ag  ^ambuvcjer  ilommiffion^^gefrfjäft  pffegt  t)aupt)nd)(icf)  ba§  ^Ibfal^^ 
gebiet  in  Sübamerifa,  Cftafieu,  9(fnfa,  ba^5  rl)eini)d)=nieftfä(if(^e 
ha5  in  Italien  unb  in  ber  Seunnte  (511111  2:eil  and)  in  <Süb; 
ainerifa),  hü§>  ^arifer  inet)r  ba^  fpaiüfd^e,  afiatifd^e  unb  fübameri; 
fanifc^e.  ^ür  ben  einzelnen  ^nbuftriellen  fraßt  e?^  fid)  benu;(eniä^, 
100  er  feine  I)nuptfäd)Iid)ften  i?([ine()iner  Ijat.  3(ber  iebenfaU-S  ift 
biefe  9iüdfid)t  auf  bie  beftcljcnben  il>erbinbunijen  nid)t  fo  weit; 
ge^enb,  ba^  fie  einen  auSreic^enben  ©runb  für  eine  n  b  f  0  ( 11 1  e 
3>eriuerfnng  fold;er  bireftcn  -i^orftöf3e,  luie  fie  f)äufic3  beliebt  mirb, 
abgäbe;  beim  and)  eine  cjut  üertretene  @j;portfirma  l)at  immer 
nodj  berfdjiebene  ©ebiete,  mo^in  i()re  2tbnel)mer  nidjt  arbeiten. 
äBoUten  fic^  je  inetjrere  ginnen  ju  einer  berartigen  9(n§fenbnng 
eineg  (Slotteftiü;)9ieifenben  yereinen,  fo  giebt  e§>  faum  ein  geeig; 
neteS  S^erfu^'ofelb  für  foldje  birefte  ©efdjäfte,  für  itieldje-o  nid;t 
eine  9)ienge  bereiter  unb  ungebunbener  Sn^wft^ißffe"  Sufainmen; 
anbringen  märe. 

<Sonad)  treten  bie  aufgeführten  SBebenfen  gegen  bie  (Srmägung 
jurüd,  ba^  bie  ft)fteinatifd)e  9(u§fenbung  üon  9ieifenben  unuingäng; 
lid;  notraenbig  ift,  um  mit  ber  ^lonfurrenj  gleichen  ©djritt  ju 
I)alten.  Sa  nun  aber  bie  2Inregung  t)ieju,  mie  ©.  155  bargettjan, 
jum  grojgen  ^eite  von  bem  $l>orf)anbenfein  von  (i-rportfoinmiffioufc; 
Käufern  abl)ängt,  fo  fpridjt  auä)  biefe  ©rinägung  bafür,  ba^ 
bereu  beantragte  9ieugrüubnng,  fei  e§  auf  priuater  ober  genoffen^ 
fd;oftli(^er  ©runbtage,  enblidj  unternommen  werbe.*) 

fain,  mit  offenen  5(vnten  empfanijcn  Unube.  @ci  tarn  rafcf)  eine  neue  3tuöienbnng 
int  SBerte  bon  beiläufig  150,000  ©ulben  snfaninten.  Sie  Entfaltung  einer 
jo  gvüBen  931enge  öftreid^ifc^cr  S^atirifate  Bracf)tc  auf  ^at>a  eine  gerabeju  len= 
jationeüe  Sßirtung  l^ernov.  ß^inefen  nnb  3lvaBer  brängten  fid)  jum  ©infauf, 
unb  ber  gvöBere  Seit  beö  JDJnventagerö  mar  bereitö  öertanft,  alö  ber  9teft  bon 
einer  S^euersbrunft  ber,5el)rt  nnirbc.  äanm  mit  ben  ^lifeturongen  atigemictelt, 
ging  man  baran,  neue  Exporte  3nfammcn;^uftelten,  um  auf  ©runb  ber  großen 
aJhifterfammtung,  Uietdje  oon  ^ai^a  mitgetn-ad)t  morben  mar,  fotd)e  Q^aBritatc 
anö,5nfül)rcn,  loeldje  ben  2?cbnrfniffen  unb  bem  ©eft^madfe  ber  SSeOöIfcrung 
auf  ^üiH\  unb  ber  umliegenben  Snielmett  eutfpredien,  unb  fo  fet)en  mir  t)eute 
in  ben  größten  inbnftrteltcn  Etatilifiementc  Cftvoidio  J-abrifate  nad)  iaOantid)em 
©eid)mact  anfertigen. 

*)  Um  ein  23ilb  Oon  einer  rein  geid)äftlidjen  3luöfenbung  3U  geben, 
feien  :^ier  bie  Statuten  ber  188B  gegrünbeten  „©efettfd^aft  für  ^^-orberung  ber 

.^iiüu'v,  Xic  idi'jftefdiiigeii  unb  uiiicvc  (Srliovtiiitniftvic.  12 
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SBäcjeu  rair  im  übricjen  näi)er  bie  Sid)t=  imb  (Sd)Qttenfeiten 
gegeneinanber  ah,  fo  bietet  bie  ©inricf)tunö  oon  9Jhifter(agern  bod) 
t)erfd)iebene  ä^orgüge  t)or  ber  3(ii^^fenbuiu3  von  ÄoUeftioreifenben. 
SlHerbingS  nämlid)  ift  nid)t  gu  beftreiten,  bafe  el  ben  neueren  33e= 
fud^ern  ©paniene,  be^5  SlaiifafuS',  Sübbrafilieng  2c.  in  eflatantefter 
SSeife  gelungen  ift,  ^^errain  für  bie  beutfdjcn  gabrifate  5U  gewinnen, 
^nbeffen  ift  mit  einem  @efd)äft§reifenben  bod)  roieber  nid)t  au^= 
jufommen,  luenn  berfelbe  nidjt  ein  üerläf3lid)e§  3"fonnation§bureQU 
ober  einen  mit  ben  i^anbe^^uerfjältniffen  üertrauten  3(genten  jur 
(Seite  i)at  3"^^'"  l^^^)^  "^^^  (i'in()eimifd)e  nnbeftritten  foldje 
Slgenten  nor,  bie  ein  reid)ere§  Sortiment  i)ahen  unb  täglid)  ©elegen= 
t)eit  bieten,  bie  :?eiftungen  ber  rerfdiiebenen  ^'robuftionÄlänber  ju 
t)ergleid)en.  (5'§  ift  für  itju  yiel  angenet)mer  unb.  bequemer,  wenn 
er  mit  ben  ^sla^agenten  oerfefiren  fann;  er  fief)t  fd^on  barin  einen 
35orteil  unb  t)at  met)r  ä>ertrauen,  bo^  er  i^m  nur  feine  jeroeiHgen 

§anbelQtie3icf)ungcn  gltiiftfien  öoüanb  mxb  ©übafrifa"  in  9{mftcvbam  (Maat- 
scliappy  to  bevovdei'iiig  der  liandelsbetrekkinireu  tiisscheu  Xederland  en 
Zuid-Afrika),  löelc^e  fic^  1883  fonftituiert  I)at,  micbevgegelu'n.  iöei  berielben 
'^at  jebeö  SOHtgUeb  einen  einmaligen  23eittag  Don  100  (Sulben  ßur  SBeftreitnng 
ber  Soften  eines  i^oUeftiüreiienben  ober  5lgenten  an  bie  ©efctlfd^aft  3U  ent= 
rii^ten  nnb  ficf)  jn  iier^iftirfiten,  Iiei  anberUnütigen  nnb  bnrcT)  eigene  Vertreter 
öetmittelten  Okicfjäften  in  Sübaftifa  feine  Jffiaren  ntd)t  3U  niebrigeren  ^Ihtifen 
al§  äu  benen  ber  ©eieüfdjaft  jn  offerieren.  Sie  ©efcüfcfiaft  Vertritt  für  biefellien 
3lrtifel  —  ©pesialitäten  ober  ganje  23ranc6en  —  immer  nnr  eine  S^irma, 
lüel(f)e  t)on  ber  ®ire!tion  a\i§  ben  berfcfiiebenen  Seluerbern  auggelüiil^lt  unb 
nnter  ben  gebac^ten  23ebingnngen  aU  93titglieb  anfgenommen  nnrb.  9nie 
©efcfiäfte  Juerben  auf  ©runb  tum  5Jhiftern,  3eirf)niii'Öfn  unb  ^h-eieliften  (bie 
S^otierungen  ber  letzteren  finb  für  bie  !>3ieferanten  Uuit)renb  be§  3eitraumeö 
ber  ^Utfna'^me  unb  ber  33ermittelung  ber  Crbreö  Innbenb)  ati,iufd)Iic^en  ge= 
fud)t;  bie  SSerfäufe  in  2tfri!a  gef(f)c(Kn  fom^tant  gegen  Slnslieferung  ber 
Äonnoff erneute  ober  tei  @m)3fang  ber  SOßare.  (Slnm.  b.  SSerf.:  ob  biefe§  in 
praxi  burcl)füf)vliar?)  Sie  ©efellfdjoft  leiftet  für  ):irompte  9luö3al)(ung  ber 
burc^  i{)re  .ÜoKeÜiüreifenben  ober  3lgcnten  in  C^mpfang  genommenen  ©eiber 
aSürgfdiaft.  Safür  unb  für  il)re  ucrmittelnbe  21)ättgteit  über()aupt  ftellt  fie 
bem  betreffenben  DJlitgliebe  eine  ^^-olnfion  uon  l)öd)ften§  5  °l„  ber  g^afturen= 
betrage  in  Siedinung.  (5tnm.  b  3}erf. :  eiiie  fold}e  ©utuiütigleit  müftte  balb 
3um  a3anterott  fül)ren.)  3"^  S^flbe  it)rer  2;f)ätigfeit  I)at  bie  ©efeüfdiaft  in 
erfter  Sinie  bie  Stepublit  2rauöOaaI,  Uieiterl)in  ben  Cranjefreiftaat,  bie  S^ap= 
lolonie  u.  f.  U).  auöerfetjen  unb  fofort  nad)  il^rer  ©rünbung  im  ^ai}x  1883 
einen  5?ertreter  mit  ben  51iuftern  Hon  ca.  »iO  9Jtitg(iebern  otgefdiicft. 
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33ebürfnifie  anjugeben  hxaudjt  unb  er  feine  ^ntereffen  perfönlid^ 
uertreten  fielet,  ©in  ^tgent  enb(icl),  ber  fid)  fortnni()renb  am  ^^la^e 
befinbet,  jieljt  nidjt  Hojß  ben  Girofjljäubler  an,  fonbern  tritt  and) 
attmäljlidj  mit  bem  3ii^ifcf)6>^^änbler  an§  ber  ^Nroüinj,  ber  nid)t 
noc^ftet)en  mid,  in  bireften  ^^erfetjr;  fo  bleibt  er  in  fortiüäf)renber 
^ü^Inng  mit  bem  33ebarf  nnb  Ijat  für  bie  Grmeiternng  feines  3lb'- 
fa^e§  bie  geeignetfte  33afi§. 

9Jidjt  minber  ftei)en  ben  Sfteifenben  man^e  anberen  ^inberniffe 
int  $!Bege,  meldje  von  einem  9)hifterbepot  leichter  überwnnben 
werben.  S)ie  CSinfüljrnng  von  SJtafdjinen  nnb  SBert'seugen  j.  33.  ift 
in  mand;en  nnentmidelten  Sänbern  wegen  beS  9}?angel§  an  §anb: 
merfslenten  nnb  9ieparatnruier!ftätten  gef)emmt.  9Bie  fet)r 
würbe  ber  33ebarf  fid;  fteigern  nnb  cntwideln,  wenn  ber  ©rnnb^ 
befi^er,  ber  Sanbmann  nidjt  im  S^^^if^^  ftänbe,  wo  er  Dorfommen: 
benfaüeS  bie  9ieparatnr  ber  gn  beftellenben  ©eräte  t)onieI)men 
taffen  foff!  Stritt  biefer  %a\i  ein,  fo  wirb  baö  ©erat,  ftatt  re^ 
pariert,  befeitigt  nnb  nerwaljrloft,  benn  eS  feljlt  an  einer  SBerf^ 
ftätte;  man  greift  wieber  ^nm  alten  beqnemeren  Sijftem  ber 
^oljwerf^enge ,  bie  man  felbft  repariert,  ©djwierigfeiten  an= 
berer  2trt  befteljen  einerfeit'c  in  ber  5(bneignng  ber  S^anfmaniK-^ 
weit  in  ben  Kolonien,  fid)  mit  perfönlid)  nnbefannten  3lgenten 
ang  bem  2ln§lanbe  auf  gefd)äftlidje  Transaktionen  einjnlaffen, 
anbererfeitS  in  ber  9lbt)öngigfeit  nberfeeifd;er  l,^smportenre  in  9Inftra; 
lien,  (Sübamerifa  :c.  uon  itjren  i^onbonern  ober  -^^arifern  5lrebit= 
gebern.  ^n  ©übamerüa  §.  93.  fann  nur  ein  ganj  üerfdiwinbenb 
fteiner  S^eil  ber  ©efc^äfte  auf  IjinanSgefanbte  9)tnfter  gemad;t 
werben,  ba  bie  ganje  ©efdjäftSgebaljrnng  berart  ift,  baf?  ber  ßin= 
lauf  ber  2lrti!el  in  ©uropa  erfolgen  mufs.  2tud)  bie  ^Jmportljäufer 
in  2tuftralien  ober  in  ber  Slapl'olouie  fönueu  unb  bürfen  iljre  DrbreS 
nid)t  anberwärtS  al§  nad)  £^onbon  geben,  ©ie  fteljen  in  einer  burd) 
baS  ^ontroüewefen  ber  33antregulierungcn  fo  feljr  erpljten  3lbt)ängtg= 
feit  ju  Sonbon,  ba^  fie  auf  bie  Ijerrlidjften  9)hifter  unb  biüigften 
Siotierungen  leine  CrbreS  erteilen  föiuien.  Sie  in  ben  über= 
feeifd)eu  ^lä^en  eriftierenben  auSlänbifd)en  ©efdjäfte  finb  burd); 
gängig  uon  Käufern  in  (Suropa  abl)ängig,  meiftenS  Filialen  ber= 
felben.    Sie  ^apitaliften,  bie  frül)er  faft  ftetS  an  ben  betreffenben 
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überfeeifc^eii  ^tQ|en  geroefen  finb,  fennen  bie  einfc^Iägiöeii  93er; 
I)nltmije  ganj  genau  imb  leiten  nun  ben  CSinfauf  Don  ju  ^au§. 
(Sie  würben  e§  aU  einen  groben  (S-ingriff  in  it)re  dMjte  betracf)ten, 
inenn  it)re  im  3(u§(anbe  tf)ätigen  5ßertreter  3Baren  o{)ne  i{)re  33er= 
niittehmg  befteKten.  ®ic  ©alecMuen  im  3lu§lanbe  fenbeit  allroödient: 
lid)  a>erfauf^4iften  ein,  beridjten  über  ^ufuijren,  empfefjlen  'M^^- 
fenbnngen  in  biefen  nnb  jenen  21rtifeln,  finb  aber  bann  ganj 
einfhifjlo^^  auf  bie  ®ntfd)(ieBungen  be§  §auptgefrf)äft^-  in  ©uropa, 
iniüiefern  ba^felbe  iljren  33eric^ten  unb  2i>ünfct)en  nadjfommen  lüiK. 
^n  üielen  fällen  fennen  bie  tran§atlantifd)en  .t^äufer  nid)t  einmal 
bie  3Jamcn  ber  enropäifdien  ^abrifanten,  meldje  bie  2Baren  ge= 
liefert  traben,  ba  bie  Sieguliernngen  non  (S'uropa  anS'  erfolgen  unb 
bie  §auptgc|d)äfte  iljren  Filialen  meiften§  ©eneralfafturen  erteilen. 

SEBeldie  ©(^roierigfeiten  enblid;  bie  3lu§fenbung  uon  9ieifenben 
bietet,  bafür  geben  bie  mandierlei  berartigen  9>erfud)e  be§  öftreid)i= 
fd)en  (5rportoerein§  mit  9iufelanb  unb  überfeeifd^en  l'änbern  einen 
praftifc^en  33eleg :  t)on  xi)mn  mi^glüdten  alle  bi§  auf  einen,  ber 
5ur  erfolgreidjen  (rtablierung  ber  öftreid)ifc^;jaüanifd;cn  ^anbet^: 
gefellfd^aft  fütjrte. 

diad)  all  bem  ftimmen  mir  ber  '•yiuf^erung  eine§  erfal)renen 
tS'j-porteurg  bei,  ber  im  9]ot)ember  1882  in  9ir.  46  be§  (Sj:port§ 
au§fpra(^:  „9siel  mel)r  (al§  üon  ber  SlU'ofenbung  üon  Steifen; 
tm)  üerfpred^e  id)  mir  üon  in  großem  Stil  angelegten  93iufter: 
bepot§,  bie  in  allen  großen  ^anbel^^emporien,  alfo  Hamburg, 
'Bremen,  i^onbon,  ^aore,  33orbeaur  u.  f.  tu.,  anzulegen  mären 
unb  bie  bie  5loltettionen  aller  ^-abrifanten,  TOeld)e  ju  erportieren 
münfdjen,  in  allen  erportfäljigen  'Jirtifeln  entljielten." 

3.   panbcrauöficltunji. 

^n  ber  ^^sraj;i§  mirb  ron  ben  beiben  eben  betjanbelten  Wlo= 
balitäten,  um  bie  au§länbifd)e  5lunbfd)aft  für  bie  ju  impor= 
tiereuben  Slrtifel  perfönlid)  §u  intereffieren,  nid^t  feiten  bie  eine 
an§  ber  anbern,  ba'c  Grportmufterlager  auS^  bem  äi>arenlager  ber 
::1{eifenben  ober  umgefeljrt  ein  felbftänbige§,  erterneic  9)iufter= 
lager  au§  einem  SSarenlager  l^ert)orget)en,  meldieg  urfprünglid) 
nur    eine  förgänjung   ober  eine  ^-iliale  ber  binnenlänbifd)en  ober 
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eine  Söeiljüfe  von  ©rp  ort  reif  euben  (3e(nlbet  {)atte.*)  ^euor  an  bie 
©tablierung  uoii  ©ale§roomio  gebadjt  tuerbeu  fonn,  finb  uer= 
läfUidje  3»formatiüneu  über  bie  mit  ben  beiitfd)eii  gabrifaten 
in  2Bettberoerb  Iretenbeii  ^^tportartifel,  über  ben  Umfang  ber 
einljeimifdjen  ^nbuftrien,  über  bie  babei  anc^eroenbeten  9}ietf)oben, 
a)iafd)inen  unb  ^ilfSmoterialien,  über  beren  33eäng§qnellen  unb 
greife  notiuenbig.  ®at)er  mirb  bie  erfte  ©efdjöft^ouerbinbnng  ge= 
möbnlid)  bamit  angefnüpft,  baf5  ber  (Sjporteur  ha§>  l^anb  bereift 
nnb  bann  feine  9}hifter!olIeftionen  ben  bafelbft  engagierten  Stgenten 
überlädt;  letztere  erl) alten  in  ber  ^olge  altjäljrtidj  ben  23efnd;  t)on 
Sf^eifenben,  metdje  mit  iljnen  bie  bebeutenbften  ^^(ä^e  bereifen.  9(n; 
bererfeitö  fommt  e§  audj  üor  unb  fann  e§  fid)  met)r  empfeljten, 
5uerft  bnr(^  einen  ©eft^äft^nertreter  genau  ben  ^(a^,  feine  9Irtife(, 
a}cnfter,  Ufancen,  Bt^Wii^Ö'^raeife  k.  ftubieren  ju  laffen  unb  bann 
erft  äßarenfenbnngen  jn  mad)en.  (Sin  @i-portntuftcrIager  5.  33. 
l)at  o\)ml)in  auSroärtige  Stgenten  anjuftetten,  meiere  ^ropaganba 
für  ha§'  Snftitut  mad)en  unb  9tufträge  auf  ©runb  be^o  S^atalog§ 
jniueifen.  Dt)ne  9)iufter  fönnen  fie  aber  it)rer  3lnfgabe  nidjt  doK 
gered)t  merben;  je  uoUftänbiger  ba§  betreffenbe  Sager  nun  ju 
biefem  33et)ufe  affortiert  wirb,  um  fo  mel)r  nät)ert  e§>  fi(^  bem 
einer  ?3^ilia(e  be!c  SJhttterinftitut-o.  SBirb  ein  Jlanfmann  ati§  ©eneral= 


*)  3"  äl)nlic[)er  9Jöeiie  fönnen  mir,  ba  ber  (Srfolg  ber  gcnoj'jenicfjaft= 
lid)en  9ieiienben=2tuöfenbung  bon  ber  öorl^erigen  SSereinigung  ber  .ffonforten 
atitjängt,  bie  ßontroüerfe  ©.  163  unb  176  entfc^eiben.  „©d^on  oft,"  I)emer!t 
gang  ridjtig  ©tfimeglertm  „'<panbel§ntufemn"  tion  1886  <B.  31,  „fjalien  3tegie= 
rnngen  unb  35eretne  forninergielle  Senbboten  unter  öerfcfiiebenen  Dlanten  unb  natf) 
üerid)iebeneu  9Hcf)tnngen  anögefenbet,  in  ber  -Hoffnung,  biefelBen  Uicrben  \iä) 
in  ber  ^yrembe  etablieren  unb  bnrdj  bie  33egriinbnng  nationaler  §anblnng'j= 
llänfer  einen  regen  §anbeI§öerfeT)r  mit  ber  §einTat  anbahnen.  S)aBei  :^at 
nton  aber  üBerfeljen,  ba%  biejenigen,  bie  entfenbet  Jourben,  in  ber  §eintat  in 
ber  IRegel  feinen  ge fcfiäf tlirfien  Ülüc^alt  Befa^en,  ba^  fie  burd)  feine 
bleib  enben  untere  ff  en  an  bie  §eimat  gebnnben  Blieben  nnb  bafe  eo 
it)nen  bal)er,  loenn  fie  ficf)  etablierten,  nid)t  barauf  anfani,  mit  meldjen  JBer= 
binbungen  fie  arbeiteten,  fonbevn  nur,  baf3  fie  überijaupt  gute  (Sefd)äfte  mad)= 
ten,  mobei  uatürlid)  bie  SSejiebungen  mit  ber  §eimat,  bie  erft  angafnüpfen 
unb  bei  benen  nod)  ßonfurrenjfdjnnerigfeiten  ju  überlüinben  Innren,  nur  al(= 
5uleid)t  an  2J}ert  in  ben  3tugen  ber  neu  etablierten  tßaufleute  lierlieren  unb 
gegen  bie  befte()enben  fremben  3>erbinbungen  gurücfgebrängt  Uierben  mußten." 
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atjent  für  einen  33e5irf  anöefteüt  unb  fein  Sieifetjebiet  etroaS  lüeiter 
abgeftedt,  fo  repräfentiert  bajc  Sager  eine  aßanberan^fteUung. 

©ine  ^seranlaffung  anberer  3lrt  i)ah^n  totr  fd)on  oben  ©.  75 
unb  108  in  ber  ausgiebigeren  3]erraertung  ber  (Srgebniffe  einer 
SBettauSftellung  fennen  gelernt.  2tber  aud^  felbftänbig,  oljue 
eine  ber  beiben  erroäljuten  Übergang§üermittelungen,  würben  fd)on 
üielfad)  fold)e  3:;ouren  geplant  unb  jum  2:'eil  aud)  auSgefübrt. 

5Der  ^meä  berfelben  befielt  barin,  an  ben  uerfdjiebenen 
^^lä^en  ftänbige  9}tuft erb epotiS*)  anju legen,  @efd)äft§t)erbin= 
bungen  an^ufnüpfen  unb  9lgenturen  ansufteüen.  (S§  werben  babei 
in  ben  auäutaufenben  ^äfen  bie  9}iufter  unb  SBaren  auSgefteüt,  bie 
3}?afd)inen  in  Setrieb  gefegt  unb  bie  anfäf3igen  @ro^!auf(eute 
jum  33e[ud)  unb  momöglid;  ^u  33efte((ungen  ueranla^t.  ©egenüber 
foldjen  Unlernebmungen  unirben  ^luar  erft  roieber  in  ber  legten 
3eit  3roeife[  barüber  laut,  ob  über()aupt  bie  ©infäufer,  nament= 
üd^  bie  Crientalen,  fid)  bemüfjigt  finben,  bie  3öanberau§ftellung 
anjufeben;  aber  bod)  Ijaben  üerjdjiebene  !i^erfud)e  fdjon  befriebigenbe 
©rfolge  erhielt,  namentüd;  mit  ben  fogenannten  „fdj  luimmen; 
ben"  SBanberauSfteUungen  (iüeld)e  ber  fal)renben  3luSfte(Iung  in 
bem  Missionary  car  Oregon»  ät)neln).  (Sine  ber  gelungenften 
(SyplorationSreifen  gröfieren  ©tilS  unirbe  in  ben  öOger  ^a^ren 
uon  ber  ^aufmannfdjaft  in  ©t.  Öallen  auSgerüftet,  inbem 
fie  eine  Segtererpebition  via  ©enua  nad)  ber  afrifanifd)en  £^U 
füfte  üeranftaltete  unb  baniit  ben  ©djroeijer  ^re^-tilftoffen  einen 
ergiebigen  äliarft  eröffnete.  ,jm  3"^^  1883  erwarben  englifdje 
^abrifanten  einen  2)ampfer  non  2600  Spönnen,  auf  roeldjeni 
in  einer  3:^our  um  bie  SBelt  bie  Spezialitäten  üon  Sonbon,  'öir= 
mingt)am,  9Jiand)efter  unb  anbern  ^n^wfti'i^öentren  h^n  fremben 
Käufern  uor  3(ugen  gefteÜt  unb  iljnen  bamit  eine  9ieife  nadi  @ng= 
lanb  erfpart  werben  follte.  SBieberljolt  würbe  ju  gleichem  i>or= 
geben  aud)  üon  !unftgewerblid)er  Seite  bie  3Inregung  gegeben. 
'Jlaä)  ber  gleid)en  ^bee  orbeitete  1884  ber  öftreid^ifdje  9iat  ^aU 
tenegger  ben  %^[an  au»,  naä)  ber  Venante,  ba  bie  Crientalen 


*)  2öte  bie  SÖanberausftetlung  in  eine  ftänbtge  3(gcntur  üliergeleitet 
loerbcn  fann,  jeigt  Einlage  VII  an  bem  SBeifpiele  bcö  Hon  Dr.  3annai(|  188(3 
gegrünbeten  Stfjoboner  @j;portmiifterIagcrö. 
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f{(^  feiten  jum  33e[ud;e  bei  Occibent^  entfdjlieBeu,  eine  fc^unmntenbe 
^nbuftrie^aile,  weldje  im  ^sirän§,  in  ©mrirna,  Slonftontinopel, 
^^rapesnnt,  SUeranbria,  9tben,  33omtiai)  :c.  t)or  9(nfer  Qeijen  follte, 
5U  fd;icfen,  nnb  jn  beni  ^roecfe  einen  Sloijbbampfer  jn  d)artern. 
3ur  3ln§füt)rnng  ift  ber  %<an  uod)  nid)t  tjelangt.  1883  berei= 
tele  ein  ^"Oenißnr  in  ©reiben,  foiuie  ein  geiuiffer  G.  3(bam 
in  33edin  eine  äijnlid^e  ambntante  SlnSfteünng  für  bie  uerfdjiebenen 
i^ünber  be§  5lontinent§  üor.*)  ©djon  1869  I)alte  ^rofeffor 
33ifd^of  im  „2BeItI)anbeI",  ^a^x(\.  L  ©.  92  bie  Mbnng  üon  ej-= 
ports  nnb  ^mportgefenfdjaften  al§>  ,,^rnden  für  bie  öftreic^ifdie 
,3nbnftrie"  Qngerec3t;  fie  follten  ^nnädjft  ben  Import  über 
S^rieft  rerfotgen  (bamit  bie  ©djiffSgelegenfieiten  nid^t  nod)  meljr 
abnäfjmen  nnb  bie  grad)ten  nid)t  nod)  nncjünfticjer  mürben),  '^m 
^obre  1871  nnirbe,  namentlid)  mit  9Kidfid)t  anf  bie  33iün)änfer 
Sanmroolienmannfaftnr,  bie  ©rünbnng  einer  berliner  '@rport= 
gefeüfc^aft  —  aüerbing§  oergeblid)  —  angerecjt.  3tnd)  ein  meiterer 
praftif($er  -Isorfto^  unirbe  für  bog  überfeeifd)e  S^ommiffion^gefdjäft 
geroagt:  1870fnd)te  nämlid)  ein  Slölner  .^anfmann  ^eil,  ber  für 
eine  ^olleftion  poffenber  a)infter  ein  ©d)iff  in  ^oUanb  ged;artert 
f)atte,  ben  bireften  Import  für  Gf)ina  nnb  ^japan  onjnbaljnen; 
ba§  Unternef)men  renffierte  aber  megen  mangeinber  (S-rfaljrnng 
nnb  ä>orfid)t  nid)t. 

3UIe  biefe  iserfndje  weifen  anf  ein  üorlianbenefS  33ebürfni§  tjin. 
Um  bemfetben  entgegenjnfommen,  rüftete  p  3(nfang  1886  ber 
„3entra(üerein  für  ^anbet^geograpfjie"  bejro.  bie  bentfdje  (Srport^ 
banf  eine  ®ampferej;pebition  jnr  2(nlage  überfeeifd;er  ^anbelg; 
nieberlagen  anc^.    Sag  in  9cr.  26  3at)rg.  1885  be§  „©rportS"  uer= 

*)  5Rac§  beut  p:^antaftifc^eu  ^^voöramme  joüten  bie  ©jportaiiöfteüungen 
nom  1.  Januar  1884  angefangen  in  ben  §aupt=  unb  lüid)tigften  -s^anbetö= 
ftabten  öon  SSelgien,  §Dl(anb,  3)äne:nar!,  ©d^lüeben,  ^iorlüegen,  atnfelanb, 
®ricd)enlanb,  Serliien,  Dhinuinien,  £iftreicf)4Ingarn ,  Italien,  ©panien 
nnb  ^^ortngal  ftattfinben ,  bafeltift  bnrcf)  ?hiQftet(ung  Don  DJhifterfoUeftionen, 
'^^reiöliften,  ^Iblnlbungen,  3eicf)nnngen  u.  j.  in.  ein  ©eiamtbtib  ber  Setftnngö= 
fäl)igfeit  ber  beuticf)en  ^nbnftrie  nnb  beren  3^Drticf)ritte  auf  bem  ©ebiete  bcö 
("^abrifationelüefenä  bieten,  unb  baburcf)  ben  ?htögangöpunft  ,5U  bireften  ge= 
id)äftlid)en  3?e,5ief)ungen  3Unicf)en  biefer  nnb  ben  geUierbtreibenben  klaffen 
jener  Sauber  bilben. 
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öffentüc^te  Programm  befatjt  unter  anberem :  ,,Cffen6ar  liegt  ber 
©ebanfe  naf)e,  überfeeifdje  9)tärfte  mit  nodj  reicheren  a)iufterfoUe^ 
tionen  aU  einer  ober  me()rere  fotd)er  9iei)"enben  mit  fid)  nel)men 
fönnen,  burd;  c3röf,ere  ©rpebitiouen  6efud)en  5U  laffen.  äCne  bie  ein^ 
jelnen  9^ei[enben,  fo  werben  aud)  biefe  CS'jpebitionen  9ieut)eiten 
mitnefjmen,  gUtjteid)  aber  I)aben  }ie  hm  unjineifel^aften  ^i^orteil, 
burdj  9Jiitnai)me  grösserer  SSarenmengeu  fofort  in  ba^o  (3)efd)äft 
eintreten  ju  fönnen;  baburc^  merben  fie  in  bie  l'age  uerfe^t, 
eine  ^are  oI)ne  3ßitoerhtft  einzubürgern  unb  if)r  ben  9Jiarft 
ju  fid)ern.  äiUr  erad)ten  bai)er  bie  9Jiitnai)me  größerer  äßareu; 
mengen  für  eine  fet)r  midjtige  unb  raefentlidje  Stufgabe  ber  ßi:= 
pebition.  (S'ine  größere  ^anbet^eypebition  mit  eigenem  6d)iffe  ift 
ferner  in  ber  i^age,  aud)  foId)e  ^^^lätjc  aufjufudjen,  meiere  ber 
einjetne  OJeifenbe  niematio  mirb  auffudien  fönnen,  meil  bie  'l^er; 
binbung  mit  benfelben,  namentlid)  menn  saljlrcid^e  9)iufter  ju 
transportieren  finb,  au[3erorbentlid)  erfdjinert  ift.  ^m  oorliegenben 
^oUe  werben  in  ben  befudjten  ^lät^eu  bie  9){ufter  tei(§  auf  bem 
Sanbe,  teitjo  an  Sorb  aui?geftel(t  werben.  3(tö  Sieifejiele  ber 
beabfidjtigten  (Srpebition  finb  in  erfter  9ieif)e  bie  t)auptfäd)(id)ften 
norbafrifanifd)en  unb  bann  bie  Ier)antinifd)en ,  fowie  unter  ben 
fübeuropäifdjen  Reifen  bie  uon  Salonit'i,  ^4>iräu§,  9ceapet,  ^arce; 
tona  in§  9(uge  gefaf3t  worben."  ®ie  Soften  ber  Beteiligung  b(- 
tragen  für  bie  ganje  9ieifebauer  250  9Jkrf  per  5lubifmeter  9iaum. 
3wedmäf5ig  war  eine  bem  '^^rogramme  beigegebene  .^nftruftion  über 
bie  für  bie  äBanberausftetlung,  bejw.  für  bie  ä3efuc^!o(änber  paffen^ 
ben  2lrtifeL  Gnbe  1885  bejog  fid)  ber  fran5öfif(^e  ^anbelSminifter 
auf  bas  ^-projeft  in  einer  pbrafenrcid)en  33efanntmad)ung  aU  auf 
einen  nad)a()men'^werten  i^organg. " ) 


*)  3tt  ^ari§  l)atH'ti  ficf)  icfjoii  öfterö  unb  erft  ncuerbingö  irieber  im 
i^^ebniar  I881;  füt  ä()nlid)e  SöanbevaitSfteÜungen  (£l}nbifate  gcBilbet.  ®oö 
jüngfte  Slinbifat  {}at  »ier  2üuren  fcftgeiotit:  1-  ?Jorbamerifo,  2.  ©übamcrifa, 
3,  5(u[tvalieu  unb  4.  Vtfrifn  mit  SÖeftafien  ('itnni.  b.  2}  :  bamit  finb  al(ev= 
bingS  für  bie  projeftierten  Touren  folcfic  (Srenjen  angegeben,  mit  benen  gar 
nicf)t§  gejagt  ift).  Sie  fran3öfiid)en  i}abvifantcn  bürfen  für  200  3^r§.  iä^rtid) 
äiüei  unb  für  300  g^rs.  alte  bier  S^ouren  mit  DJhiftern  befcfiidfen,  fo  ba^  in 
aßen  gtof3en  SSerfe'^röftäbten  bie  3lbreffen,  ^reiöcourantc  unh  53htfter  fämt= 
üä)n  beteiligter  •5'äiiU'i^  verbreitet   merbcn  fönnen. 
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©etbftoerftnnblic^  t)ängt  ba§  ©elingen  fofdjer  GTptoration'C-= 
reifen  fef)r  von  ber  9trt  ber  3lugfüt)ritng  ber  an  \id)  guten  ^bee, 
üon  ber  Dualififation  be§  :2eiter!o,  foroie  üon  ber  forgfältigen  Sluv- 
tüaljl  ber  pafienben  Slrtifel  unb  ber  ju  bejuc^enben  ^lä^e  nb. 
Sie  gufriebenftettenbe  ä^ertretung  ber  3)?a[(^inenbran(^e  5.  33.  feöt 
ftänbige  Semonftrntionen,  ©ntroerfung  üon  Überfd)(ägen  3C.  uorauÄ 
unb  ift  nidjt  möglid}  oi)ne  bie  33egleitung  eineso  ^iiö^i^^^"^!^ 
ober  tedjuifd)  gebilbeten  2lgenten.  SeStjolb  i)at  ber  im 
^iräu?>  anfällige  beut[d)e  ^anbelSuerein  (§.  Söljuiio)  in  ber 
2:'ürfei  unb  ©riv,dienlanb  befonbere  Ingenieure,  meiere  burd)  3tu)c; 
arbeitung  uon  ^^^rojeften  unb  iloftenüoranfdjlägen  erft  bie  Vuft  ju 
93eftelUtngen  tued'en,  fpäter  bie  gelieferten  9Jiafd)inen  montieren 
unb  in  bereu  ©ebrnud)  hk  Släufer  untenueifen.  SBa§  fobann  bie 
3tu§iüa!)l  ber  ju  befudjenben  Sänber  betrifft,  fo  ift  felbftoa-ftänb; 
üc^  ba§  2(ugenmerf  auf  foldje  ©ebiete  jn  teufen,  loeldje  beut 
europäifd)en  SJerfetjre  nod)  nii^t  ju  na()e  liegen:  2lbfa^gebiete, 
wellte  fid)  nod)  oor  20  ^al)ren,  mie  3.  ^.  bem  ernnitjuten  St. 
©aller  (Segler,  al^  ein  banfbare§  ^^elb  eruiiefen  f)aben,  inerbcn 
l)eute  fd)on  ju  ftarf  befud)t.  ®ie  ©.  182  erraäljute  l'onboner 
©efellfdjaft  uon  1883  beabfidjtigte  bal)er  mit  iljrer  äRufteranc-'ftel^ 
lung  bie  fübafrifanifd)en  Reifen  anjulaufen,  bann  'HiauritiuS,  3tbe= 
laibe,  SJtelbournc,  ©i;bnei)  unb  33ri!cbane  gu  befndjen,  uon  ba 
nad)  ben  i^cifen  Sieufeelanbio,  bann  l)inüber  nad)  Galiao  unb 
i^alvaraifo  5U  faljren  unh  ber  öftlid)en  M\k  uon  Sübamerifa 
entlang  nad)  Gnglanb  änvüdäufeljren. 


@§  fragt  fid)  jum  ©d)tuffe,  auf  iuel(^em  2Bege  bie  beutfdie 
^nbuftrie  biefe§  ^id  ber  l)öl)eren  Drganifation  be§  Grportgefd)äft^^ 
unb  feiner  uielfeitigeren  Vertretung  im  3tu§lanbe  erreid)en  fann. 
SBir  luerben  unten  nod)  barlegen,  ha^  fid)  jur  9tnregung  ber 
anjuftrebenben  ©rportfonfortien  ba;?  i^nftitut  ber  ©j:portmufter; 
lager  uortrefflid)  eignet.  Sie  gefd)ilberten  Gutrepotg  finb  in  ber 
Siegel  nid)ty  anbere^  ak-^  ^-ilialen  eine»  binnenlänbifd)en  Qi;- 
portmufterlager-c   be§TO.   @i-port!ommiffion§l)anfe§   unb   l)aben   ju 
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iljrer  ©rünbung  ein  foIc^eS  jur  a^orauC^fe^ung.*)  Seibe  3trten 
ber  Grportnermittelung  rtüalifieren  nidjt  mit  einanber;  e§  ift 
uerfeljrt,  nieim  man  ben  äi>ert  be§  ausläiibiidjen  SJhifterlager^ 
i)'öl)ev  als  ben  be§  binnentänbifdjen  [teilt;  benn  im  ©runbe  ge- 
nommen finb,  mie  rair  fc^on  oben  <S.  75,  108  nnb  171  an- 
gebeutet  Ijaben,  beibe  gleid)  raid)tig.  ©eroöljnlid)  ftammen  bie 
Differenzen  blofe  bal)er,  baB  bie  a3erid;te  entroeber  me^r  ben  über- 
feeifdien  Äunben  im  3Uige  f)aben,  ober  einen  üon  einer  ^nfor^ 
mationSreife  jurüdgefetjrten  ^abrifantcn  jnm  ^l^erfaffer  tjaben. 
!ife^terer  tjat  in  ber  ^rembe  namentlid)  3(nfnüpfungepnnfte  gefm^t 
nnb  feine  foldjen  gefunben,  wie  [ie  ber  ^onhirrenj  §u  ©ebote 
ftel)en;  er  möd)te  nlfo  bie  3(gentnren  (ofal  nnb  intenfio  n)eiter= 
gebilbet  roiffen.  Umgefet)rt  bebanert  nnfer  überfeeifdjer  ;iL^anb§= 
mann,  nid)t  fo  riet  3^^^  ^n  finben,  nm  alle  bie  Jabrifen  §u 
befndjen,  er  möd)te  bie  t)erfd)iebencn  Spezialitäten  näl)er  beifammen 
baben  nnb  münfdit  alfo  eine  größere  ilonjcntration  berfelben. 
'Leiber  Urteil  luirb  weniger  oon  allgemeinen  föefidjtepnnften,  alS' 
gerabe  üon  ben  i^nen  fpe^iell  füt)lbar  geworbenen  a3ebürfniffen 
beftimmt.  ^Öir  werben  feben,  baf3  beibe  Ginridjtnngen  gleid) 
loünfd^ensraert  finb  nnb  fid)  nid)t  gegenfeitig  anefd)lief3en,  fonbern 
im  ©egenteile  bebingen  nnb  förbern. 

*)  Sßaö  bie  ©inric^tung  felbft  anbelangt,  fo  berftefit  c§  ficft  Hon  iellift, 
baf;  btc  ®ett)innung  ti'icf)ttger  5ßeitt)altun95fräfte  nnb  bie  -£)eritelhing  ber 
nötigen  DJIaga^inc  foune  bie  ©eniäf)vnng  bcö  erf orber (ic{)en  -ftrebite  anf  einem 
nur  oberflädjtid)  betannten  2errain  unüerbältniemäBige  Soften  t)erur= 
iacbt.  3)er  Seiter  eines  fotcben  3^epot5  müßte,  Jnenn  miiglid),  felbft 
im  Sluslanbe  gebilbet  nnb  ein  gefcbniter  tücbtiger  Kaufmann  fein,  bie  bc=^ 
treffenben  5>erf)ä(tninc  genau  fcnnen  nnb  fon)of)(  burcb  feinen  (?barnfter 
al5  burd)  feine  pefuniäre  Stcüung  bie  Garantie  bieten,  baß  er  alle  -ftoUeftionen 
ben  betreffeuben  -Uäufern  unparteiiid)  öor(egt.  Sem  SJJufterbepot  bat  er  unter 
unauegefeliter  Beobachtung  bee  ibm  3ugen)iefenen  Slbfa^gebiets  ausfcbliefelicb 
ieine  üoüe  ßraft  ju  h)ibmen.  O^erner  ptte  er  au^cr  ber  Stueftattung  eines 
paffenben  unb  toürbigen  2otaU  nnb  ber  ©rbaltung  bes  nötigen  ^^^erfonoB 
geeignetcnfalts  bie  3>erpiüd)tung  3n  übernebmen,  im  ^ntereffe  ber  StuefteÜer 
jäbrtid)  ctnia  jniei  .fiomnüifionöreiicn  in  ieinem  S3e',ir!e  .^n  nntcrnebmen.  3^ie 
3lusfteller  ibrerfeitö  t)ingegen  mürben  auf  bie  3luQfübrung  birefter  SBeftellungen 
nacf)  bem  b. treffenben  Sejirfe  öerjidjten,  ober  minbeftenö  ben  Slgenten  mit  ber 
Übergabe  ber  befteütcn  Sßare  unb  mit  bem  ^ntafio  betrauen. 


Trittes  J^apitel. 

^3eji0x:fmu|tia*Ia0ßr  a($  Büffel  |ur  C^rvetdiung 

muv  grüneren  E0n}ult^aftun  trcr  (E.x^Turftntiu- 

|lrtß  natl|  innen  nntr  tf|rer  Itteffeiftgeren 

J^erfrefnng  nadi  anßcn. 


I.  ©rgantfrttinu  unli  biöljfrtge  pirkfamkftt  öer  ©rport- 
multerlaßcr. 

1.  Cröantfatton  bcr  (^r^Jortimit'tcrlaQcr. 

^Sie  lüir  gefeljen  (jaben,  betneifen  ade  obißen  ©inraenbungeu 
ni(^t§  bngetjen,  baJ3  immer  wieber,  ()eute  nod)  fo  ö^t  luie  früt;er, 
bie  ®rrid)tiinc3  binnentänbifdjer  ©rportfommiffiotiSijäufer  erftrebt 
lüerben  miif?.  ©ie  folten  unferer  ^i^'^uftrie  eine  ä^n^ 
üdje  ^onfolibation  unb  ©peätalifierinui  erbrincnen, 
lüie  fie  in  33rabforb  für  baiimiüollene  Jlleiberftoffe,  in 
9}Zand;efter  für  baumiüoUene  ©arne  unb  ©emebe,  in 
S^unbee  für  ^uteinaren,  in  33e(faft  für  Seinemaren,  in 
9iottinc^f)am  für  (Spieen,  in  ä>erüier§  unb  ßeipsig  für 
^üc^er,  in  Gljemnit^  für  9)töbelftoffe,  in  ©t.  ©aüen  für 
©tidereien,  in  3ürid),  93afet  unb  2\)on  für  ©eibewaren, 
in  ©olingen  unb  33irmin(3()am  für  ßifenroaren  u.  f.  f. 
beftef)t. 

3luf  melc^em  SBege  aber  nun  fann  biefeS  33ebürfni§  unferer 
^'snbuftrie  befriebigt  werben?  9Jian  füHte  üorau^fel^en  bürfen, 
baB  fi<^  bei  un§  von  felbft  ilaufleute  finben,  meldie  unter  ä^n= 
iiä)^n  9}iobaIitäten,   wie   in  ^ranfreid),   fid)  im  ^innenfanbe  a(§ 
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^ominiffionäre  uteberjutajfeu  imb  für  itiifere  Qnbuftrietlen  ben 
SBoreuüertrieb  nad)  aii»tüärt§  ju  iiberneljmen  geneigt  mären.  2(n 
tnanc^fadjer  9(iiregiing  baju  ijat  e§  bei  inv5  nii^t  gefet)It  (üergt. 
5.  33.  23re§Iaiier  ©eroerbeblatt  nou  1879  9]r.  1  <B.  3).  3Iber  unfere 
ganje  Gutmidelunc]  beto  bireften  ©efrf)nft§  rate  ber  ftettge  ^rei^^^ 
rücfgang  nf(er  äBaren  unb  bie  bainit  juiammenljäiujenbe  ßntraertinui 
ber  Sager  (nffen  fo(d)e  Unterneljimingeu,  auf  bie  man  nameiitlicf)  in 
Serlin  in  ben  leiten  ^o^)!^'^»  f^<i)  ein^nridjten  begonnen  (jat,  al§ 
gn  ri§fant  erfd)einen.  Man  rairb  bev()a(b  fanm  einem  2Biber= 
fpruc^e  begegnen,  m^nn  man  uoran^fagt,  bafs  bie  priimte  ^nitia- 
tiüe  bei  un§  von  felbft  fid^  !aum  baju  anffdiroingen  rairb,  in 
größerem  (Stile  bie  gefd)ilberte  3(rbeitc^teihing   bnrd)5nfü()ren. 

3tnberer)eit§  ift  felbftoerftänb(id)  mit  ber  ^orlegnng  ber  9tot-' 
raenbigfeit  einer  engeren  Äonfolibation  nnferer  (i-rportinbuftrie 
nid)t  gefagt,  al§  ob  nun  auf  fünftlid;e  2Beife  S)eutfd)(anb  mit 
einem  9]e^e  üon  ©i-portfommiffionc4)änfern  —  etraa  gar  mit 
(Staatyinftituten  —  überjogen  raerben  folle.  ©egen  eine  fo((^e 
2lnna()me  fpric^t  fi^on  eine  oberf(äd)(id)e  3(braägung  ber  5U  ©ebote 
ftel)enben  9Jtitte(.  Senn  felbft  ha^  beutfdje  dldd)  raäre  5U  ber 
2Iu§fül)rung  eineS  fold^en  ^n'ojeftS  nid)t  mäditig  genug.  S^a§ 
3Serfef)r§Ieben  unb  ba§  (betriebe  einer  ganzen  Station  ift  nid)t  fo 
einfa(^,  aU  ob  man  ein  33ebürfm§  (roie  3.  33.  in  einer  ©tabt  für 
raeitere  9Bobn()äufer)  fonftatieren  unb  bann  furjer  §anb  (burd) 
©rftellung  einer  .*oäuferreit)e)  beden  fönnte.  ©otdje  gleidjfam 
medjanifdjen  9(b()ilfemittet  fennt  ber  freie  3>erfeljr  fo  raenig  roie 
baC^  9fatnrleben,  in  bem  bie  Sl^reibljauybtüten  bei  fünftüd)  be= 
fi^Ieunigtem  -Reifeprojefe  an  ber  freien  l^uft  uerraelfen.  ^ie  inten; 
fiue  unb  räundidie  3(uebet)nung  be§  ©rportgefdjäfte,  foraie  bie 
nötige  Sirbeitfcteilung  unb  Jlonfolibation  innert)alb  be^cfetben  fä§t 
fid)  nic^t  überftürjen.  ^§>  raäre  fogar  gefät)rlic^,  o()ne  bie  nötige 
3Sorfd)u(ung  ber  ^"'^iifWß  ^'"'5  beio  ^anbe(§,  ot)ne  Dorljerige 
©(^ürjung  unb  3>erfettung  ber  taufenberlei  miteinanber  ju  i)er= 
fnüpfenben  "^äben  p(ö^lid)  gro^e  9^efu(tate  erzielen  ju  raoKen. 

fsnbeffen  b(ei6t  and)  bann,  wenn  man  baoon  ausget)t,  hafj 
bie  t)ö()ere  Crganifation  eine  a(Imät)tid)e,  nad)  uerfdjiebenen  Seiten 
ansnfnüpfenbe   ©ntraidetung    norauSfe^t,    bodj    immer   nod)    bie 
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3Iufc3abe  ülniß,  bie  priüate  ^nitiatiüe  anjuretjen,  311  cnuiu 
tigen,  511  unterftüt^eu,  fie  auf  beu  ridjtiöen  9.Beg  511  leiten 
iinb  bitrd)  eine  allgemeinere  5)arle(3ung  §u  uergen)i]fern,  bafs 
fie  auf  bem  richtigen  2Bege  ift. 

iöie  fann  nun  biefe  rorbereitenbe  3(ufgabe  gelöft,  töie  bie 
afabemifd)e  ^Jieflerion  in  ba§  ©ebiet  pofitiocr  ©d)öpfungen  über:= 
geleitet  werben?  Tie  Ijiefür  ju  ©ebote  fteljenben  9)tittel  legte 
3?erfaffer  f($on  vox  üier  :v3aljren  im  3Uiguft  /  S)e5ember  1881  auf 
ber  .Honferen5  äi>ürtt.  ^anbel-^fammern  unb  auf  bem  10.  beutfdjen 
*öanbeletage  bar.  211-0  bie  praftifabelfte  a)iittel;  unb  Übergänge^ 
ftufe  ju  ber  iDünfd}enÄraerten  Crganifation  eitoeift  fi^,  mie  i^ 
bamalÄ  näljer  au^einanberfet^te,  ba§  Sluöftellung^roefen,  bie 
periobif($e  9(u§ftellung  aU  9Jiittel,  eine  permanente  al§  ba^  3^^^ 
gebadjt. 

^ebenfallg  bietet  fidj  in  beu  man(^erlei,  alljäljrlid)  iüieber= 
fel)renben  3(uÄftellungen  ber  nädjftliegenbe  SBeg  ^ur  ßrriditung 
ftänbiger  GrportauefteÜungen,  unb  bamit  jur  9lnbal)nung  ber 
gemünfdjten  Konzentration,  ju  ber  Silbung  t)on  (S'rportgenoffen: 
fdjaften  uermittelft  9(ffociation  ber  einzelnen  ^lu^fteller,  ober  ju 
'l^erbinbung  berfelben  mit  einem  tüd)tigen  ©rportljaufe. 

3u  bem  fpejiellen  (tljeoretifd)en)  ^mede  ber  ^Isermittelung  bec-- 
Übergang^  gu  ber  f)öf)eren  Crganifation  be§  binnenlänbifdjen 
Gi:portgefd)äftÄ  ift  ein  ^^nftitut  jüngften  ^atumS^  geeignet.  Ge  finb 
bie^  bie  fd)on  erroäljuten  Grportmufterlager,  bereu  (i-inrid;tung 
unb  SBirffamfeit  nun  im  folgenben  näl)er  barjulegen  ift. 

(Ein  (i'rportmufterlager  ftellt  eine  permanente  3(uÄftellung 
unb  jugleid)  eine9tgentur  bar.  Q§>  befielet  in  einer  aud)  bei  einem 
(iTportfommiffionc-ljaufe  fid)  üorfinbenben  Sammlung  t)on  über; 
fid)tlid)  gruppierten  9}hifterproben,  SJtobeHen  ober  3^^'^''^""9^" 
ei'portfäbiger  uaterlänbifdjer  ?^abrifate,  meldte  —  ah%  ©runblage 
ber  isermittelung  iljrer  Crngro^-beftellungen  —  ben  auelänbifdjen 
CS'inMufern,  bie  naä)  ®eutf(^lanb  fommen,  ©elegenljeit  bietet,  ol)ne 
grofsen  3fiti^'^i'fiift  bie  erportfäljigen  ^-irmen  unb  bie  für  ben  iSiy 
port  geeigneten  5(rtifel  fennen  ju  lernen,  iid)  über  bie  ^sreiwioürbig^ 
feit  ber  Slusftellungigegenftänbe,  mie  über  bie  £^eiftungÄfäl)igfeit 
unb    3Q^i"'^9-^^^i"9nngen  ber  ^^abrifanten  :c.  ju  informieren. 
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3»m  2:^eil  biefelben  örünbe,  meiere  ^veranlaining  511  ben 
t)erfd}iebentltd)en  2ßelt=  unb  gadiousfteüimgen  gecjebeii  f)aben  imb 
nod)  immer  geben,  I)aben  aud)  bei  ber  (iTridjtung  permanenter 
Grportau^ftellunoen  mitgemirft.  ©pesiell  bal  erfte  ^nftitut  biefer 
2(rt,  bQ§  (Stuttgarter  Grportmufterlager,  ba§  allen  bietierigen  jum 
^Norbitbe  gebient  Ijat,  ift  unmittelbar  aux->  einer  Stu^-'fteüung  er= 
mad)fen  unb  unter  anberem  baju  beftimmt  geraefen,  ein  ^enfmal 
ber  SBürtt.  l^anbesauefteüung  ju  bilben.  ^^on  ben  Stusftet: 
hingen  unterfd)eibet  fid)  jebod;  ba^  CSrportmuftertager  burd^  ben 
6t)araf"ter  ber  permanens,  fo  ba^  einmal  angefnüpfte  SSerbim 
bungen  aud)  auf  bauernbe  ^^flege  bejro.  Steigerung  it)rer  ^ntenfität 
red)nen  !önnen.  3üif  einer  ökroerbeau§ftellung  ift  ber  eingelieferte 
©egenftaub  geiuöbnlid)  ha§>  9iefu[tat  anf5erorbentlid)er  iHnftrengung, 
fel)r  oft  ein  Unifum,  in  bem  9)hifterlager  ift  ber  beponierte  @egen= 
ftanb  für  bie  Siegel  eine  S^urdjfdmitteiuare,  wie  fie  ber  3luefteller 
auf  Vager  l)at,  ober  rafd)  in  beliebiger  2lnjal)l  unb  Cualitcit 
liefern  fann. 

3l)ren  fpe5ififd)en  6l)arafter  erl)ält  bie  (Sammlung  baburd), 
ba^  fie  ber  9lgententbätigfeit  bec^  (ii-portmufterlagere  ju  bienen 
I)at.  Sd)on  eine  permanente  (S-rportmufter''5luÄftellung  —  mie 
fie  j.  23.  roieberljolt  im  2(u§lanbe  üon  t)erf(^iebenen  ilonfulaten 
[bem  öftreid)ifd)en  5.  23.  1851  in  dlio,  1882  in  (Sd)angt)ai],  foroie 
t)or  jioei  .^aljren  in  ber  Hamburger  23örfe  eingerid)tet  ift,  unb 
n)ie  bie  ^arifer  ^anbelsfammer  an  ben  tranc-atlantifc^en  §aupt- 
l)afenplä^en  arrangieren  mill,  —  erfd)eint  als  fel)r  geeignet  baju, 
unfern  (S-rportfabrifanten  gef(^äftlid)e  2>erbinbungen  ju  vermitteln 
imb  namentlid),  menn  fie  in  gröfjerem  ^Jcafjftabe  auegefüljrt  mirb, 
bie  aulliinbif^en  Importeure  binnen  furjer  3eit  über  bie  9fieu{)eiten 
ber  beutfdjen  ;^nbuftrie  ^n  orientieren  unb  5U  23eftellungen  auf^umun; 
tern:  meit  ergiebiger  aber  al^  burd)  bie  blof^e  3tn5fteUung  mirb  biefer 
3raed  erreidjt  burd)  unfere  9)iufterbeponierung,  raeld)e  fid)  bem  rein 
gefd)äftlid)en  ^m^ä^  ber  ^eransieljung  unb  Crientierung  auelän:: 
bifdjer  iläufer  unterorbnet;  fie  ift  nidjt  Selbftjraed",  fonbern  nur  ein 
Wand  für  biefen  Sroed,  aU  meldte  basä  ^»ftitut  au^erbem  nod) 
ben  Katalog  unb  ben  ^efud;  ber  gabrifen  sur  §anb  t;at.  2)ieg  giebt 
ber  9lrt  unb  3öeife  ber  2Iusftellung  wie  bem  33etriebe  feine  (Signatur. 
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2i>egen  i()re§  rein  gef($äftüd^en  (S£)arafter§  ift  —  weniöfteuÄ 
bei  ber  ^Jtetjrjat)!  ber  ^nftitute  —  bie  3htjfte((iing  nid)t  ber 
aUöeineinen  33efid)tic3iiug  geöffnet,  fonberu  mir  bemjeuigen 
§ugänglid),  ber  fid;,  mie  in  jebem  auberen  offenen  ©efd)äfte,  aU 
fanflnftiger  nnb  fanffät)tger  ilnnbe  (egitimiert;  nur  einem  fo(d)en  mer-- 
ben  bie  9Jiufter  uorgejcigt.  *)  S)ay  CTportnuifterlnger  ift  feine  öffent= 
lidje  ©djaufteüung  nnb  uernteibet  eso,  baf3  bie2)(nfter  jur  ^lenntniS  lln= 
berufener  gelangen.  Sarouf,  nämlic^  auf  ber  Dffentüdjfeit  unb  9Iuv:= 
fd)lie{5ung  ber  (S'rroertHMenbenj  beruht  ber  n)efentlid)e  llnterfd)ieb  von 
bem  ^anbelymufcum  be§ro.  einem  ©eroerbemufennt,  ber  oielfad) 
g.  33.  noc^  1883  t)on  ©teinmann=33ud)er  in  feinen  im  „(Srport" 
neröffenttidjten  Stuf  fällen  unb  1882  von  ber  9iürnberger  §anbel§; 
fammer  uerfannt  luorben  ift;  ((entere  erftnrte  1883  bac^  bortigc 
©emerbemufeum,  bn!?  aber  nun  felbft  ein  Grportmuftertager  errid)tcn 
rairb,  aU  einen  (Srfa^  für  ba§  bama(-5  von  9}tünd;en  au^3  aiujeregte 
(E'j-portmuftertager,  obgleid)  ba§  3Jiufeum  non  üorntjerein  einen 
merfantilen  'i3etrieb  nidjt  uerfotgt).  ^a§  ^anbeliomuf  enm  ift 
groar  ebenfaOS  auf  einer  ^oüeftion  üon  9)iuftern  ber  in  ben  au^4än= 
bifdjen  Slbfat^gebieten  gangbaren  SBaren  aufgebaut,  aber  fein 
^auptjmcd  ift  bie  3tu!oftelhiug  felbft,  nid)t  bie  i^ertretung 
ber  9Iu^3 ftelter  (nergl.  oben  <B.  136  ff.).  ©§  oerfolgt  au§fd)Uefe; 
lid)  ober  ^auptfäd)Hd)  ben  l(jeoretifd)en  Set)rjroed,  bie  einljeimifdje 
^nbuftrie  barüber  aufjufläreu,  nm^i  uon  anbern  9iatiouaIitäten  ge^ 
leiftet  roirb,  unb  auf  bie  9(bfat^fäbigfeit  neuerer  3(rtifel  aufmerffam 


*)  ÜBrigeng  ift  bie  S^rage  be§  öffentlidicn  3uttttt§  nicf)t  allgemein,  foii-- 
bent  je  nad)  ber  5lrt  ber  auSgefteüten  ©egenftäitbe  311  entfcOeiben;  für  huift-- 
geUierBIid;e  Slrtifet  3.  33.  ift  ber  freie  Eintritt  nur  erftiünfc^t ;  nud)  ift  fotd^er 
öon  bem  Ord'md)nev,  t^-ronffurter  nnb  3lmfterbanter  ^nft'tut  für  jebermann 
geftattet. 

3n  ß^cmni^,  mofelbft  man  fid)  in  ben  leisten  3"f)ven  mit  bem  ^projefto 
ber  (frriditung  eineö  äl)nlid)en  ^"ftitiitö  t)efd)äftigte,  ftanb  man  fd)lieBlid) 
balion  ab,  tonl  man  megen  ber  t)orf)anbenen  ©efa^r  einer  ßenntniönaljme 
ber  9Jinfter  Hon  Seiten  llntiernfener  tefürditete,  eö  mürben  fid)  bie  ticbentenbften 
(Bjpürtenre  mit  nenen  DJhiftern  nid)t  beteiligen,  mä()renb  bodi  bie  3(nöftething 
ntter  50hifter  met)r  ober  minber  jmecIloS  fein  mürbe  S'iad)  ben  Srfaljvnngeii 
in  ©tnttgart  finb  foldje  Sebenten  nngegrünbet;  bie  9Jlufter  beftnben  fid)  immer 
anf  bem  neneften  ©taube. 
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5U  inadjen.  3)a§  isanbel^mufeum  orientiert  ben  ^nbiiftrieKeu  über 
ben  nu§{nubifd)en  33ec3et)r,  bn§  (S-rportimifterlager  ba9et;\en  ben 
Quö(änbi[cf)en  J^äufer  über  bie  Seiftunß'cfäljicjfeit  ber  eintjeimifdjen 
^nbnftrie ;  ha§  eine  ift  2luf(3abe  be§  (Staate^,  baio  anbere  ber  babei 
inteveffierten  Fabrikanten.  3)a(o  i^anbel^nutfenm  fteüt  feine  ©amm; 
lunöcn  hm  23etei(it3ten  in  imeiöennütiiger  äl>ei[e  ^ur  ä>erfü(3ung 
iinb  ift  auf  frembe  Unterftü^img  angeroiefen.  2)a§  ©rportuuifter= 
(ager  i)at  (Srroerb  unb  ©efc^ciftiogeannn  5ur  Safi^^^  unb  alieinit3en 
Tenbens;  e§  mufs,  luenn  rid;tii3  c3e(citet,  auf  eigenen  ^üjien 
fteljen;  becft  ba§  (£'i*portmufter(ager  nid)t  felbft  feine  ^>eriua(tungg= 
foften ,  fo  ift  bie§  ein  33eryei§  gegen  feine  Veben^fäljigf'eit  ober 
gegen  feine  33etriebicroeife. 

S)er  33etrieb  eine§  (5rportmuftertager§  f)ält  fid)  in  ber  9Jiitte 
jiüifi^en  benx  eine§  ^anbet§inufeum§  unb  einer  priüaten  3Igentur. 
6^5  tjat  ben  auStänbifdjen  (i-infaufern  —  um  fie  burd)  Seit=  unb 
3)iüt)e:(5TfparniÄ  ju  bewegen,  nid)t  blof3  bei  bem  X.'onboner  unb 
'^arifer  ilonimiffionär,  fonbern  aud)  im  33innenlanb  iljren  33ebarf 
gu  beden  —  einen  leidsten,  beguemen  3iad)n)ei§  unb  Überbtid  über 
bie  einzelnen  ©pejialitäten  beC^  betreffenben  l^anbe§  ju  geunibren, 
einen  bireften  unb  perfi3ntid)en 'l^erfebr  beiber  ^^^arteien, 
be§  ^^robusenten  unb  ©in fä ufere,  ju  vermitteln,  ben  ^unbeu 
ba§  ^eitraubenbe  3(uffud)en  oon  33ejug§artife(n  bei  ben  einjelnen 
A-abrifanten  p  erfparen  unb  itjnen  bie  pcrfönlidje  Orientierung 
unb  befonber§  ben  bireften  6)efd)äft§abfc|hiB  an  Ort  unb 
©teile  in  er(eid)tern.  ®aburd;  unterfdjeibet  liä)  ba§  (S"i'port= 
mufterlager  binioieberum  üon  bem  9)iuft erlager  eine»  Hamburger 
ober  -^^arifer  3lgenten.  Ve^Uerer  tjat  fid)  bort  niebergelaffen,  nidjt, 
um  frembe  an  ben  ''^^la^  ju  5iel;en,  fonbern  meil  biefelben  feit 
,^at)r5ef)nten  juerft  nad)  iljrer  3(nfunft  auf  bem  Slontinent  biefen 
^la^  befudjen.  3)er  Igent  unb  nodj  uicl  meljr  ber  Kommiffionär 
l)aben  lebiglid)  fein  ^ntereffe  baran,  ben  Käufer  mit  bem  .Viefe- 
ranten  sufammenjufüljren ;  im  ©egenteil  beruht  il)re  ©efdjäft^: 
tljätigfeit  gerabe  barauf,  ba§  bem  .Käufer  bie  erfte  Sejug^nineHe 
unbcfannt  ift  unb  unbefannt  bleibt.  §aben  fid)  eiiunal  beibe 
^^arteien  tennen  gelernt,  fo  entmidelt  fid;  barauS  in  ber  Bieget 
ber  birette  33e5ug,  bie  llmgef)ung  be§  Slgenten  unb  feiner  ^rooifion. 
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S)Q§  @i-portmufter(ac3er  nun  ift  fo  lüenig  gefd^äftSmänuifcf)  unb 
egoiftifd),  ba^  e§,  unbefüminert  um  etroaige,  babiird;  prooojierte 
Umgef)ungen,  ben  bireften  'S^iia,  nnftrebt. 

9Jiit  bie[em  priiiäipietten  Qnforniationgätüecfe  ift  aber  auä) 
be^üglic^  be^3  Umfangt  unb  be§  6l)ara!ter§  ber  2tu§ftelhing ,  raie 
beäüglidj  ber  §öl)e  ber  ^^'roüifion^^einnafjmen  ein  ganj  luefentlidier 
Unterfd)ieb  sroifdjen  ben  prioaten  Ötgenten  unb  beut  genieinnü^igen 
©i'portmufterlager  gegeben.  9}tand)er  ber  priuaten  3(genten,  ber 
b(o^  Sraanjig  firmen  üertritt,  t)at  faft  eine  ebenfo  impofante  2tu^= 
fteffung  unb  eine  nmntjaft  bebeutenbere  ^roüifion§einna(jme  al§> 
ha§>  ß-j:portmufterIager  mit  feinen  Ijunberten  von  9Jiitgliebern,  ba§ 
eine  fomplete  3tu!oftelfung  eben  be!of)aIb  nicbt  Benötigt,  rceil  e§  bie 
Jlunben  mit  ben  Fabrikanten  perfön(id)  begannt  mad)t. 

:3m  ©egenfal^e  ^u  tunftgemerblid^en  Slu^^ftetlungen  ferner  bienen 
bie  einzelnen  SJiufter  nur  a(§  ^^eferenj  für  ^Seftellungen  xin'o  nur 
auc^naljm^roeife  ju  9?er!äufen  an  perfönlid)  anroefenbe  Jlommittenten, 

5^a§  einjetne  9)]itglieb  gel)t  feinerlei  Süfit'o  ein,  ba  bie  (Be= 
feUfdjaft  feine  ©enoffenfd)aft  mit  ©olibarfjaft  ift,  unb  l)at  nur 
ben  geringen  ^atjre^beitrag  (in  Stuttgart  25  9}iarf),  bejit).  (luie 
in  granffurt)  bie  ''^^(atjmiete  ju  leiften.  ®afür  t)at  ba§  3}titglieb 
ba§  Sf^edjt,  an  aUen  ä>eranfta(tungen  ber  ©efeüfc^aft  teitjunetimen, 
in^befonbere  auf  unentgeltlidje  3Iufnat)me  in  ben  .H'atalog;  c§>  l)at 
ba§  9fied)t,  feine  gabrifate,  9}(obeUe,  Ibreffen  :c.  au^^suftellen  (unb 
äroar  in  (Stuttgart  unentge(tlid),  ha  ^^(a^miete  nur  bei  auÄua^mS; 
roeiiS  großer  9iaumbeanfprudjuug  ertjoben  roirb). 

S)ie  ftänbigen  Soften  befteljen  t)auptfäc^Iid)  in  ber  ©alarierung 
be§  ^^^erfonalö  unb  in  ber  Sofahniete.  ©iefelben  werben  burdj  eine 
^ommiffion'ogebüt)r,  bie  nad;  2tgentengebraud)  für  jebe  3]ermit= 
telung  eines  @efd;äft§abfdjhiffeS  ert)oben  wirb,  foroie  burd)  oben= 
ermöljuten  3at)re!cbeitrag  ber  9}iitglieber  gebedt.  Unter  llmftänben 
empfietjlt  e;?  fid),  an  Stede  be^o  Sat)re§beitrag§,  bejm.  nod)  neben 
bemfelben  eine  Selbfteiufdjäliung  gu  einer  Umlage,  bie  je  nad) 
ben  2tnfprü^en  an  9?aum  unb  an  ba§  Bureau  in  etroa  brei  Waffen 
ab^uftufen  märe,  an^unetjmen.  3>on  ben  2)edung§mitte(n  — 
bie  ^slat^miete  barf,  fall'o  auf3erbem  nod)  ein  3itil)reicbeitrag  er= 
f)oben  roirb,  weniger  in  33etradjt  fommen,  roeil  fonft  ju  fet)r  an 

§u6cr,  Xic  ^(Ui'ftcUiiiigcn  unb  unicvi;  tSj'Vertintiiiftvic.  13 
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9}hifteni  gefpart  würbe  —  ift  naturgemäß  bie  ^ommiffion§einnat)me 
in  ben  erften  Saljren  gering,  fpäter  l)at  fie  Ijauptiädjlirf),  rao; 
möglid;  au§id)lieB(id)  bie  iloften  gu  berfen  unb  tritt  ber  3at)re§= 
Beitrag  §urücf. 

3ur  @rrei(^ung  be§  3^^<^-/  i'^^'  3Inbal)nung  unb  33ermit: 
telung  von  9?erfäufen  für  5Herf)nuug  ber  2(u§[teller  gegen  ent-- 
fpredjenbe  SSergütung  bienen  folgenbe  9JtitteI:  !^ie  9(u§teilung 
ron  Katalogen  unb  9HitgIieberlifteu,  bie  3(nnoncierung,  bie  2tn- 
ftellung  von  2lgenten  im  Stullanb  unb  bie  (£amnttung  unb  9tu§: 
fteßung  von  aJtuftern  ber  für  ben  (S-rport  befonber§  geeigneten 
©raeugniffe.  ®er  mef)rfprQd)ige,  in  uerfdjiebenen  2:'aufenben  t)on 
©jemplarcn  erfd)ienene  unb  unentgettlid)  an  bie  5^onju(n  unb  au^- 
länbifdje  firmen  t)ertci(te  iktolog,  beffen  iloften  burd)  ben  3(nnoncen; 
anljQug  gebedt  merben,  ift  eine  Sicflame  foiüoljl  für  baS  ^nftitut, 
wie  für  bie  einjelnen  ^^litglieber.  ßr  gibt  gteidifam  atö  faf)renber 
Comniis  voyageur  bie  Sparte  ab  unb  empfiel)lt  feine  ^irma.  6r 
üerfi^afft  bem  ^ernfteljenben  ein  ungefätjre^^  33ilb  barüber,  n)eld;e 
33rand)en,  Spesiatitöten  unb  firmen  an  Ort  unb  ©teile  vertreten 
unb  oon  iljm  bei  einem  etiuaigen  33efud)  anzutreffen  finb.  ?^ür 
ba§  einzelne  9Jcitg(ieb  anbererfeit^  ift  e§  febenfaUe^  uorteiU^aft,  ha\i 
auf  feine  .VeiftungÄ=  unb  (i-rportfätjigfeit  ^^unberte  frember  ^^(älje 
unb  überfeeifc^er  Käufer  aufmerffam  gemacht,  fein  9came  unb 
feine  GTjeugniffe  in  aUm  3!L>eItteilen  genannt  werben.  Unb  in 
ber  ^()at  t}at  audj  bie  bIof3e  3(uffüljruiuj  im  5lataIog  (5.  ^.  in  bem 
Stuttgarter)  üerfdjiebenen  j^irmen  neue  SSerbinbungen  sugefüljrt.*) 

5)ie  33efteüuugen  werben  bireft  »om  ^abrifanten  auÄgefüfjrt. 
®ie  bi^^ber  gegrünbeten  Grportmufterlager  madjeu  iiorläufig  feine 
©efdjäfte  für  eigene  9ied;nung,  fonbern  befd)ränfen  fic^  barauf, 
Käufer  unb  33erfäufer  ^ufammensufüfiren.  Sie  ^^erpfü^tungen  au§ 
ben  swifd)en  beiben  ^^arteien  gefd)Ioffenen  ^I^ertrag^oüertjältniffen 
berüljren  felbftuerftänbtid)  nur  biefe,  nid)t  bie  ^nftitute,  weldje  fein 
©elfrebere  für  ben  93efteIIer  überneljmen. 


*)  ®er  ßataloö  bcQ  niebevlänbiirfjen  -'önubclömuieuinö  in  Shiiftcrbam 
füf)rt  alpljaBetifd)  bie  cuiögcfteUtni  'Jh-tifel  unb  bauc'ben  bie  9(u§ltel(er  auf. 
@ö  ift  bie§  ttm^l  nur  eine  Übergangeftnfe  jur  fpätereu  Sßeglaffuug  ber 
lefetercn. 
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®ie  Überiüadjung  her  3(ugfteIIungegegenftänbe,  bie  ä^erfaufic; 
yermittelung  imb  ber  unmittetbare  ©e[c^äft^Qbfd)Iu§  ift  einem 
^ireftor  übertragen,  ber  für  ba§  ^rofperteren  be§  Unternel;men^^ 
burdj  2:'antienien  unb  SieprnfentattonSentfd^äbigung  intereffiert  ift. 


2.  a?crpttni§  ber  ©rijortmuftcrlagcr  ju  bcn  jccftnbtijrfjcn  5Bcrmttt(ern 
unb  bcn  überjceijrfjcn  ßonjumcntcn. 

3Son  üerfd)iebener  ©eite  werben  gegen  bie  33ered)tigung,  @r= 
fprief3lid)feit  unb  3(u!obilbung§fäf)igfeit  be§  neuen  i^nftitutS  ^^^leifel 
ertjoben,  n)eld)e  luir,  ba  hk§>  jugleid)  am  beften  5ur  Sllarftetlung 
be»  2öefen§  unb  ber  förbernben  3?ermittelung§fäf)igfeit  beS  (B\y 
portmufterlagerg  bient,  näi)er  beleudjten  n3oIIen. 

S)ie  ©inroenbungen  luerben  an§>  bem  3]erl)ältniffe  beio  ^iftitut§ 
unb  feiner  9}litglieber  ju  ben  befte()enben  5lommiffion§= 
f)äufern,  foioie  ju  ben  überfeeifdjen  S!onfumenten  abgeleitet. 

3m  ^inblid  auf  bie  feeftäbtifd)en  3tbnet)mer  unb  Slommiffionäre 
wirb,  wenn  wir  f)ier  von  ber  fd}on  oben  im  ^weiten  ilapitet  ©.  157 
bet)anbelten  33ebürfni§frage  binnenlänbifc^er  ©gportfornmif- 
fioni§!)äufer  abfegen,  geltenb  gemadjt,  bajä  bie  binnenlänbifc^en 
©rportmuftertager  unb  bereu  auSlänbifdje  Filialen  ben  Slommiffio: 
nären  .^onfurrenj  bereiten,  ober  wenigfteng  bie  überfeeifd^en  ©infäufer 
mit  ben  ^e^ug^queHen  ju  befannt  unb  jenen  babur(^  inbireft  ah- 
wenbig  madjen.  ^ie  bistjerigen  Grfat)rungen  laffen  biefe  33e= 
fürd)tung  nid;t  al§  begrünbet  erfdjeinen;  e^^  f)aben  üielmetir  im 
33iunenlanb,  wie  in  Hamburg,  bie  neuen  ^nftitute  nur  baju  ge= 
bient,  ben  @efd;äft§frei§  ber  5lommiffionäre  ^u  erweitern  unb 
il)nen  ba§  galten  eiue§  grij^eren  £ager§  ju  erfparen.  3)a§  ©rport: 
mufterlager  tritt  nii^t  swifdjen  hin  einzelnen  ^ommiffionär  unb 
ben  Überfeer;  and)  auf  bem  (Srportmuftertager,  ba§  fie  miteinanber 
befudjen,  üerfauft  ber  Kommiffionär  bie  bort  auSgeftelltcn  2lrti!el 
an  feinen  ©efd)äft§freunb.  Cft  fam  e§  uor,  bafs  ber  ©infäufer 
neue  9(rtifel  fat),  auf  bie  er  in  bem  Gomptoir  feine§  auf  ©pe^ia^ 
litäten  befd)ränften  i^ommiffionär^  nie  aufmerffam  gemad^t  worben 
wäre,  unb  iijm  nun  neue  S3eftellungen  tjierauf  juwanbte,  (jie  unb 
ha  and)  3(rtifet,  wetdje  möglidjerweife  für  einen  feiner  ^^reunbe 
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üon  ^nterefte  luaren,  beipacfte.  e§  ift  alfo  nidjt  richtig,  raenn 
SBeigert  u.  a.  annet)men,  bafi  bie  ©rnditung  binnenlänbifdjer 
®j:portmufterlager  auf  eine  i5erbrängung  ober  gar  eine  üerftecfte 
ftaat(id)e  9Jionopo(i[ierung  be§  3iüifc[)enl)anbel§  £)iuaug(aute.  5)aran 
ift  ja  bei  ber  geringen  3at)tüonCS'i:portmufter(agern,  bie  übert)aupt 
rationetlerroeife  mögtid)  ift,  gar  nidjt  5U  beuten,  i^^ie  ©intäufer 
fommen  in  ba§  SBiunenlanb  nid)t  erft,  feitbem  einige  ®rport= 
mufterlager  entftanben  finb,  fonbern  umgefeljrt  finb  biefe  ^n- 
ftitute  be!cf)alb  gegrünbet  raorben,  weit  wegen  ber  fd)on  ertt)äf)nten 
ntobernen  'i^erfürjung  von  dlanm  unb  Sieifejeit,  ber  3(unä()eruug 
ber  ^onfutttenten  unb  '^^robu^enten  unb  ber  ^onturren^oerfdiärfung 
feit  einigen  3t^()i'fJ^  "^ß^)i^  ""^  "^^^)^"  ^^^  fpanifd;en,  englifdien, 
ffanbinaüifdjen,  norb^:  unb  fübanterifanifdjen  (linfäufer  bie  binnen^ 
(änbifd)en  (Slab(iffenient^  auffudien. 

9iid}t  minber  ungenau  ift  e»  fobann,  luenn  2Beigert  unb 
©enoffen  baoon  au^getien,  baf3,  fad»  je  beut  3t^M"rf)en()anbet  eine 
neue  3(rt  üüu  5\onfurren5  ennadjfe,  bieg  ein  nationalejo  Um 
glüd  bebeute.  Sßeigert  fe^t  in  feiner  ^^rofd;üre  über  bie 
ilrifiv  be§  3iuifd;en()anbet§  ©.  15,  16  ftiflfdjiueigenb  üorau^,  bafe 
ba§  beutfd)e  äsermittehmg^gefdjäft  auf  einent  fo  tjotien  Staube 
fid;  befinbe,  ba^  e^  feine  raeiteren  ^ortfc^ritte  inad;en  fönne;  er 
ruft  gteid)fam  an§>:  .,sint  iit  sunt  aut  non  sint".  4)enigegen= 
über  äeigt  boc^  auc^  nod)  ber  Ijeutige  ©taub  beS  3w^fd)cnf)anbel§ 
mandje  uerbefferungsbebürftigen  '^Uuifte,  uiegen  bereu  id)  benfelben 
nidit  aU  ein  unantaftbare^  ;3beal  an^ufetjen  üerniag.  Sc^on  bie 
©.  153  bargelegten  ^iNorteile  ber  perfiJnlidjcn  ^üljhing  be^  ©in^ 
fäuferg  mit  feinem  g-abrit'anten  beuten  an,  bafs  ha§>  i^ermitte= 
tungggefd^äft  tro^  aller  anerfennunggraerten  ^^ortfdjritte  immer 
nod)  eine  l)öl)ere  ©tufe  errei($en  fönne.  ®er  ^ommiffionär  fann 
fein  Sager  redjt  rooljt  unter  SUifgabe  ber  bistjerigen  Spesiali^ 
fierung,  wie  e»  bei  bem  ©rportmufterlager ")  ber  %aü  ift,  um= 
faffenber,  unioerfetter  geftalten  unb  ben  (S-infäufer  mit  bem  ^abri; 
fanten  befannt  mad)en,   otjue   baf3  er  baburd)  überf(üffig  wirb. 


*)  3tud}  bie  ©cmeinnüljigteit  bee  ^uiftitut«^  unb  ber  X'UioiriihiB  mancf)= 
focf)ei-  Übernorteihmöen  barf  tncüeid)!  betont  merben.  DJcan  erinnere  fid)  nur 
barau,   baf]  in  üielen  fyällen,  \vk  non  ben  (yrportfinnen  oft  beftätigt  mirb, 
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SDtefe  neue  gönn  uienbet  nun  eben  ha§>  ©rportmufterlager  an 
unb  erreid)t  bamit  ben  SSorteit,  boB  e§  ben  Überfeer  für  ii)m 
fernlietjenbe  2lrttfel  intereffieren,  unb  für  üetnere 
gaOrtfanten  (roäljrenb  bie  großen  .§  anbellt)  auf  er  fi(^  nur  um 
maffenroetfe  23eftetlungen  fümmern,  ba  nur  folc^e  befonber^^  (oI)= 
nenb  finb)  9^euf)citen  ober  Strtitel,  nie(d)e  nidjt  gintt  ober  in  grof^en 
Soften  abge!)en,  o{)ne  befonbere  SDtülje  unb  obne  bie  fonft  ba^ 
bei  üblidje  33ebingnng  üon  5lonfignationen  unb  58orfd)n^,  üon 
%xad)t  unb  ^oU  »ertreiben  fann.  3)ie§  betont  gut  ein  fad)üer= 
ftänbiger  5^orrefponbent  beg  ,,3entralblatt§  für  bie  Srej-tilinbuftrie", 
ber  in  9ir.  4  be§  ^al)rgang§  1886  fc^reibt:  ,,9Sa§  bie  ©j:port= 
mufterlager  uor  ben  ^ommiffionären  rorau§t)aben,  ift  1.  ba^  fie 
otine  9Bat)l  jeben  9lrtifel,  and)  ben  üon  geringer  (£Tportimd}tig= 
!eit  Qcceptieren,  toäljrenb  ^onnniffionäre  biefe  letUeren  ojt  gar 
nid)t  üerfaufen  tüollen  unb  niand)em  gabrifanten  fo  bie  Xi)\\XQ 
fd)Uef3en;  2.  bafs  fie  nid)t  Ieid)t  fo  jaljlreic^  werben  wie  biefe;  fo 
ift  bie  (55efal)r  weniger  üorl)anben,  ba^  ein  anwefenber  ©infäufer 
gar  nid)t  üorfprid)t  unb  ©inbtid  nimmt;  5^ommiffionäre  aber  finb 
an  febem  2tu§fut)rpla^e  fo  üiete,  bafs  ein  Käufer  feiten  alle  euen^ 
tuell  intereffierenben  befud)en  fann."  Dljueljin  lieben  ja  bie  ®r= 
porteure  nur  lutratiue  9Jiaffenbefteflungen,  ba  bei  fteineren  Duanti; 
täten  bie  mit  ber  (Entfernung  gegebenen  ©c^wierigfeiten  in  bem 
3]erfe()re  mit  ben  (lange  laufenben)  33eftellbriefen   unb  in   bem 


ber  ßommiffiünäv  fid)  mit  ber  auf  ber  9tec()tning  ftetjenbcn  ^roüifion  uon 
2  ober  3%  t^ic^t  begnügen  fann.  @r  ntufe  ficf)  ba'^er  anberlüetttg  jc§abIo§ 
"galten,  fei  e§,  ba%  er  einen  {)öf)eren  ^reiö  anfe^t,  al§  ber  ift,  ben  er  bem 
S5er!äufer  ge3al)It  t)at,  ober  ha%  er  öon  bem  Lieferanten  Oerabrebetermafeen 
eine  befonbere  Scrgiitnng  erf)ält,  ober  nidjt  ben  ganjen  it)m  geloii^rten  Sfonto 
nergütet  ober  auf  ä^ierpactungen  feinen  Scl)nitt  mad)t.  S^eruer  Tjält  ba§  @i= 
)jortmufterIager  toermöge  ber  3ufammenfaffung  ber  S^abrüanten  bie  einselnen 
Don  bem  gegenfeitigen  5Prei§  Oerberben,  HDte  e§  oft  burd)  bie  bitnbe 
l!onfurren3  erseugt  loirb,  ab,  JDät)renb  bie  ßommifftonäre  bie  greife  bnrd) 
Slbjüge,  ©pefen  imb  ßuröbcrec^nnngen  n.  f.  \v.  mandjmal  berart  berteuern, 
ba§  ben  Snibrüanten  jur  S^ermeibung  Oon  ä^erluften  gar  nidjte  übrig  bleibt, 
alö  bnrd)  ©rfbarniffe  bei  ber  3hifmad)ung  3C.  ben  ©c^aben  auSjugleitfjen; 
tregen  foI(i)er  SJlanötier  moltte  mon  ja  fcf)on  ben  ßommiffionär  bnrd)  ben 
93an!ier  erfe^en. 
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®elbau§taufd)e  ben  SSorteil  etraaiger  größerer  33ini(3Eeit  ber  Siefe= 
rung  511m  grofsen  ^eite  tüieber  QU§gIeid)en.  ©benfo  beuoroiigt  au<i) 
ber  ü6erfeeifd)e  (S'infäufer  ba§  Örofsgefdjäft,  ba  er  jetnnnb  i)aben 
roill,  an  ben  er  fid;  wegen  ber  2Iu§füf)rnng  ber  ganjen  ©enbung 
f)a(ten  fann,  unb  ba  er  an  ber  9J(ü^e  nnb  ben  Soften  ber  fepa^ 
rierten  Äorrefponben^  ben  ganzen  ^'rofit  üertieren  iinirbe;  ^ubem 
tarn  e§  fdjon  metirfad^  üor,  ba^  beträd)tlid)e  Seftellungen  an 
!(einere  beutfd)e  ^^^abrifanten  gemacht  reorben  finb,  aber  raegen 
mangetnber  2eiftung§fäl)igfeit  t)on  benfetben  nid)t  an§gefüf)rt  lüer^ 
ben  fonnten.  So  bleibt  fleineren  @e[d)äften  nur  übrig,  fid)  mit 
größeren  gn  rerbinben,  ba  fie  nur  auf  biefe  SBeife  mit  3>orteil 
in  bie  ^onfurren§  eintreten  fönnen. 

©in  ^^orteil  anberer  2trt  liegt  weiter  gerabe  in  ber  biretten 
perföntid;en  Stnnätjerung.  Si§  üor  einigen  Sa{)ren  bilbete 
e§  bie  Siegel  unb  auG^  t)eute  nod;  get)ört  e§  nic^t  gu  ben  2lu§= 
natjmen,  baf3  ber  binnenlänbifd^e  ^abrifant  faft  niemals  eine 
2lf)nung  baüon  Ijatte,  nad)  lüeldier  ^immel:lrid)tung  feine  SSaren 
oerfdjifft  luurben  imb  in  roetdjer  SBeltgegenb  biefetben  jum  93er= 
fünf  gelangten.  C£t  ijaiU  einfad)  ben  genauen  2(niüeifungen  feinet 
ilommiffionär-o  über  gabrifation,  Üserpadung  :c.  nadijufommen 
unb  unter  beftimmter  «Signatur  feine  SBare  naä)  bem  fdjoit  he- 
ftimmten  ^afenpla^e  abjufenben.  3(uf  feiner  «Seite  !onnte  tro^ 
jaljretanger  unb  üie(fad;er  33efd)äftigung  mit  ©rport^roeden  hoä) 
niemals^  üon  einem  ©tubium  ber  ^ebürfniffe  unb  @efd)mad§= 
ric^tungen  beftimmter  5lonfumtion§gebiete,  metci^e  it)m  unbefannt 
blieben,  bie  9lebe  fein;  niemals  fonnte  er  bie  S^oujunfturen  ber 
Sänber,  für  ineldje  er,  oI)ne  e§  gu  luiffen,  arbeitete,  in  ben  i^rei§ 
feiner  Beurteilung  äiel)en ;  er  fonnte  roeber  feine  3)Zaterialien= 
einfäufe  nod)  feine  ^abrifationSarbeiten  nac^  ber  roaljrfc^einlid^en 
©eftaltung  ber  i^onjunfturen  einrid)ten,  weil  er  auSfdjlief^lid)  auf 
bie  ©i'porteure  angeroiefen  loar.  '^k§  mirft  Ijeute  nodj  nad)  unb 
ho<i)  ift  ^§>  ein  33ebürfni§,  ba^  unfere  ^abrifanten,  unb  namentlich 
aud^  bie  weniger  bebeutenben  firmen,  mef)r  in  ben  (Staub  gefel3t 
werben,  ein  felbftänbigeS  Urteil  über  @efd)mad  unb  33ebürfui!o 
iljreS  2lbfa^gebiete§  ju  gewinnen.  3lud)  erfpart  e§  bem  ^abrifanten 
mau(^en  unnötigen  2tufwanb,  wenn  er  wenigftenS  ha§>  Vanb,  wo= 
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{)m  bie  Seftellung  tieftinnnt  ift,  fennt  iinb  nidjt  crft  biird;  ha§> 
Stut^bleiben  ber  erinavteten  recjelniäfsii^en  33e[telhinc3  feine-S  2l6net)= 
mer^-  baraiif  aiifmerffam  (jeiuadjt  roirb,  ba^  in  bem  33eftimuuing§; 
lanbe  etwa  ein  Jlrieg  anScjebrodien  ober  eine  mäc^ticje  Konfnrren5= 
fabrif  gegrünbet  raorben  ift,  ober  fonftitje  3Ser!)ä(tnine  bie  ©infnt)r 
f)emnien. 

33ei  bem  ©rportuuiftertager  rairb  alfo  einerfeits  ber  fdjon 
oben  ©.  15B  an  bem  binnenl änbif djen  (Svportfommiffionc^ljanie 
gerü()ntte  9hitjen  ber  genanen  33efanntfd)nft  be^3  93ermittler^o  mit  ber 
Seiftnng^^fäfjigt'eit  unb  ben  ©efd}äft'ogrnnbläl3en,  foiuie  be^3  ftänbigen 
©inblidg  in  bie  ^ntenfität  be§  SetriebS  be§  j^abrifanten  ertjöljt, 
anbererfeit-c  bie  fo  mertuolle  gegenseitige  Sefanntfd)aft  unb 
3(nnät)ernng  ber  ^^robujenten  unb  5lunben  nod)  meljr  er= 
(ei^tert.  2Benn  f)eutjutage  einer[eit§  9iei|enbe  ncu^  ben  entfernteften 
Stbfat^gebietcn  entfenbet  werben,  anbererfeitic  non  bort  Ginfäiifer  §ur 
perfönlidjen  (Einleitung  t)on  ©efdjäft^^oerbinbnngen  jn  un§  fommen, 
fo  bebentet  bie^  —  unter  ber  felbftoerftänblidjen  SLsorau^^e^ung  ber 
nötigen  3?orfi(^t  —  burd)au§  fein  Ungtüd,  fonbern  im  ©egenteil  einen 
grofsen  f^ortfd)ritt,  ber  unfere  ^abrifation  metjr  ben  jeuieiligen  über; 
feeifdjen  2(nforberungen  im  ©efdjmad,  ber  3tufutadjung ,  33er= 
padung  :c.  nnljern  unb  bem  au§Iänbifd}en  lluuben  bie  Seiftungefäf)ig= 
feit  ber  beutf(^en  ^nbuftrie  immer  üertrauter  madjen  mirb.  Stein 
tbeoretifd)  unb  abftraft  gebac^t  ift  nietmefjr  ha§>  @i-portmuftertager 
eine  Ijötjere  ^orm  be^S  35ermitte(ung§gefdjäft!o.  äBie  ber  ^^afotiKe^ 
üerfet)r  (bei  bem  5!aufteute  ober  9i()eber  it)ren  ©djiffen  obfa^^ 
fäf)ige  9{rtifel  beipadten)  in  ben  fünfziger  3^^)^^"  ^o»  «^em 
rationeKeren  Siommiffiou'cgefdjäfte  abgelöft  mürbe,  fo  foüte  an  fid) 
ba§  te^tere  nun  einen  2^eil  feiner  ^unftionen  an  ha§>  Sinnenlanb 
unb  an  bie  anSlänbifdjen  3]erfef)r§5entren  abgeben.  S)a|3  e§  bamit 
nod)  feine  guten  äBege  Ijat,  bemeift  nidjtiS  gegen  bie  9iid)tigfeit 
ber  3(nfdjauung.  5l^oK5ief)en  rairb  fid)  biefe  Ummanblung  frü()er 
ober  fpäter,  unb  par,  teils  bur(^  33ermittelung  oon  (Si-portmufter= 
(agern,  tei(§  burdj  allmät)tid)e  9hiSbef)nung  be§  9Sirfunggfreife§ 
unferer  (binnentänbi)'d)en)  5^ommiffion§gefd)äfte. 

^m  übrigen  ift  felbftüerftänbtii^  für  ba§  2Iffgemeine  nic^t  bie 
9iüdfid)t  auf  bie  einzelnen  5lommiffionäre,  fonbern  bie  auf  ben 
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gefamten  beutfd^en  ©jL'port  ma^tjebenb.  ©ollte  je,  rooran  aber 
üorerft  nidjt  511  benfeii  ift,  ba§  Slionopol  ber  ^-irmen,  in  bereu 
^änben  fic^  nod)  bi»  vor  wenigen  ^at)ren  ber  gefantte  beut[d;e 
©jport  fonjeutrierte,  gebrod^en  roerben,  fo  fann  bie  9iüdfidjt  auf 
einige  menige  für  ba§  3Ittgemeine  nic^t  entf(^eibenb  fein.  S)a^ 
fie  bei  ber  Ijeutigen  Offenlegung  ber  ©rportüerljältniffe,  wie 
3)t.  SBeigert  im  grüijjat)r  1884  in  ber  „9iation"  beüagte,  nid)t 
mel^r  fooiel  ©elb  uerbienen,  aU  frütjer,  mo  man  üou  beni  ©i'port 
nidjt  üiel  fprad;,  nuif5  eben  iierfd)nier§t  werben.  Unbeirrt  üon 
foldjer  9^üdfi(^t  giebt  ben  allein  ridjtigen  @efid)t§punft  bie  @r; 
raägung  al\  baf^  mit  6rrid;tnug  weiterer  Grportmufterlager  ber 
beutfd)e  ©yport  unüerIjättniSmäfng  meljr  gewänne,  al§  ben  5lom; 
miffiouären  an  bem  bisljerigen  ©ewinn  entginge.  Sie  erfte  §rage, 
um  bie  e§  fidj  bei  Hebung  be§  beutfd^en  2tugfut)rt) anbete  burd^ 
bie  (i'rridjtung  neuer  binnentäubifdjer  iT^ommiffion^ogefc^äfte 
Ijanbeln  fann,  ift :  bebürfen  uufere  ^au-Mubuftrieüen,  unfere  !(einen 
gabrüanten  neuer  ^ommiffion^gefdiöfte?  Hub  liaben  fie  in  ©üb=  unb 
3)iittelbeutfd}lanb  fo(d)e?  ®ie§muf?man  entf(^ieben  üerneinen.  2Bie 
riele  tüd^tige  ©ewerbtreibenbe  Ijahcn  wir,  benen  bie  9J?itteI  festen, 
i(;re  ^robufte  befannt  ^u  nmdjen,  wetdjen  bie  3(ufwenbung  ber 
notwenbigen  ©pefen,  ber  oftntal^j  großen  Sloften  für  3tuffud)ung 
üon  3>erbinbungen,  —  Svoften,  bie  fidj  erft  im  l'aufe  ber  3eit 
Surürf'saljlen,  —  einfad)  unmöglid)  ift.  S^ie  allfeit^^  angeftrebte 
Hebung  be;c  beutfdjen  3Iu!ofut)ri)aubel§  fann  nur  erfolgen  burd; 
SInregung  unb  Unterftül^ung  bcrjenigen  ^abrifanten,  bie  mit  bem 
3lu§Ianbe  gar  nidjt  ober  nur  in  ungenügenber  ^anbelSüerbinbung 
ftet)en.  9Bie  fd)wer  l)ält  c§>  fdjon  für  teiftung§fät)ige  ^abrifanten, 
tü(^tige  3lgenteu  ju  erlangen;  wie  baut'Bar  wären  erft  Heinere 
firmen  für  eine  isermittelung.  2([Ierbing§  ert)ä(t  ber  mit  bem 
2tu§Ianbe  fd}on  in  isanbelciuerbinbungen  fteljenbe  ilaufmonn  ober 
gabrifant  in  ben  ^anbel§berid)ten  (trade  reports  ober  circulars) 
feiner  £orrefponbenten  unb  ber  9)iafter  für  bie  einjelnen  §aupt= 
artifet  ein  umfaffenbeg  SJcaterial.  ©oH  aber  unfer  li^-port  ge^ 
fteigert  werben,  fo  muffen  wir  un§  an  bie  9Ibreffe  berjenigeu 
^au^iinbuftrietten  unb  fteineren  ^abrifanten  wenben,  weld^e  über: 
t)aupt  nie   erfatjren,  woI)in   iljre  SBare  gelangt,  unb  bie  bi^^er 
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iljre  9teut)eiten  itnb  ©pegialitäten  nur  it)äf)reiib  ber  9JiefKu  hc-- 
iannt  mad;en  fonnten,  an  biejenigen  ^nbnftrieUen,  für  tüel(^e  c^> 
ebenfo  fdjtüierig  aU  risfant  ift,  im  2lu§lanbe  au§  eigener  2In; 
fdjanuncj  ben  33ebarf  fennen  ju  lernen,  neue  ^Ibfa^öebiete  auj- 
jufpüren,  neue  ©efdjttft^^üerbinbungen  ansufnüpfcn,  ben  fremben 
5lon[unienten  nüt  ber  cinljeimi[d)en  ^abrifation  unb  l'eiftung§= 
fätjigfeit  befannt  ju  niadjen. 

3u  alle  beni  ift  ber  Üeinere  ^abrifant  erportfät)iger  2lrtifel 
Weber  befätjicjt  nod)  berufen. 

3tber  and;  für  bebeut enbere  firmen  fann  ber  fpc^ielle  Söir-- 
fungÄfreiS  eine§  ©rportnnifterlagerS  von  namljaftem  9iut3en  fein, 
unb  5inar  burd}  bie  oben  aufcjefütjrten  ^unftionen,  nämlid)  burd; 
Donjen tration  unferer  binnenlttubifdjen  ©pejialitäten  in  ben 
^nbuftrie;  unb  .^anbeteseutren,  ferner  im  2Bege  ber  SBeiterentmide^ 
hnu3  unb  ©rcgäugung  ber  bi§t)erigen  2lgenturen  üermitteb  ber 
Seftelhuuj  gemeinfamer  ftänbiger  2tgenten  für  beftimmte 
überfeeifdje  33e5irt'e,  enbüd;  t)ermöge  möglidjfter  ©manjipation 
uon  ben  Sonbonern  unb  ^^arifern  Äommiffionären.  ^Ulerbing^  finb 
mandje  bebeutenbere  ©tabliffementä  in  ber  i^age,  eine  ftänbige  3Ser= 
tretung  im  2(u§Ianbe  auf^nfteUen,  ja  bafelbft  an  ben  .^auptabfa^; 
gebieten  ^'diäten  ^u  errtdjten,  in  benen  jugleid)  ein  ftet§  fidj 
erneuernbeS  beutfdjeio  ^^erfonaI  33efd)äftigung  finbet,  unb  üon 
benen  fie  über  bie  überfeeifdjen  Stnfprüdje  birefte  unb  genaue 
Information  erljatten;  inbcm  fie  burd)  9)iufterau5fteIIungen  aud; 
bem  SlUiS'länber  bie  a}iöglid)feit  erfdjlie^en,  bie  beutfdjen  ^^robulfte 
!ennen  ju  lernen,  iierfdjaffen  fie  itjren  (Sr^eugniffen  auf  ben 
9Jtärftcn  mel)r  ober  minbcr  ^iuilifierter  Sauber  bauernb  (Eingang 
unb  lotjuenben  3(bfa^.  S)iefelben  fönnen  fid)  alfo,  roie  fie  e^^  bei 
un§  ja  gröBtenteiB  get{)an  traben,  uon  bem  3'y^f'i)ß»9^iß^^/  '^•''•i 
£ommiffion?4jäufern,  emauäipieren,  unb  ^wax  baburd),  baf3  fie  fidj 
getoiffernmjsen  ein  eigene^  5^ommiffion.^5l)au§  etablieren.  Si^i^fllcn 
§ät)len  biefe  Vorgänge  bod)  nur  ju  ben  3lu§nat)nten. 

©ott  enblid)  übertjaupt  unferer  Überprobuftion  Suft  gefd)affen 
roerben,  fo  mufs  xi)x  ber  3Beg  ju  Säubern  geebnet  merben,  bereu 
33ebarf  in  ben  einselnen  3trtifeln  norerft  nod)  nidjt  feljr  bebeutenb 
ift.    §ier  bebürfen  felbft  bebeutenbere  6tabliffement§  ber  umfidj= 
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tigen  juoerläffigen  Sßermittler,  roeti^e  auf  bem  neuen  ^etbe  otS 
Pioniere  für  bie  beutfd)e  ©efc^äftc^uielt  fid;  einarbeiten  unb  uidjt 
blofj  mit  ben  überfeeifdjen  2(nforberuuöen  (§.  ^.  in  foulanter 
©eroä^rung  ber  übüdjen  ^acilitäten),  fonbern  auc^  mit  bem  6i[üg= 
ften  9Bege  für  ben  33erfanb,  @in=  unb  3Lserfauf  ber  ©üter  :c.  fic^ 
befannt  madjen. 

21II  biefe  ©rroägungen  meifen  ben  CSrportfabrüanten  barauf 
an,  bie  bijoljerigen  ausgetretenen  ^ege  ju  oertaffen  unb  ben  neueren 
Söeftrebungen  feine  notfe  ©umpatljie  entgegensubringen. 


Stnberer  3Irt  finb  bie  Ginroenbungen,  nie(d)e  in  faufmännifd^en 
Greifen  gegen  ha§>  CS-ji-portmufterlager  au§  bem  93erfef)re  mit  ben 
überfeeifdjen  Slunben^nnb  j^raar  aug  ber  gröfseren  ©efä{)rlid)feit 
bejro.  9ientabilität  be§  bireften  ©efc^äftS  bejm.  ber  neuen 
Gntraidelung  beS  ©rportgefd)äft§  abgeleitet  merben.  ®ie  einen 
©egner,  raeldje  in  bor  i^auptfad^e  au«?  ben  im  2lU'o(anbe  anfäffigen 
X^anbsleuten  fid^  refrutieren,  empfeblen  ba-S  birefte  OJef(^äft 
Unb  bie  3(u§fenbung  ron  ^^oüeftiureifenben  aU  ba§  einzig 
9tid)tige  unb  üermerfen  bie  ©rünbung  von  SJcufterbepotS  aly  un^ 
pra!tif(^  unb  unnötig,  ^ie  anbern,  ebenfo  fompeteuten,  me^r  in 
hen  ©eeftäbten  anfäffigen  9toutinier§  inenben  fi(^  fiauptfäd^lid) 
gegen  foldje  SSajare  im  ^nlanb,  meil  fie  angeblid)  ä^igleid)  ^u 
bireftem  ©rport  aufmuntern.  33eibe  ©egner  getaugen  alfo  uon 
entgegengefe^ten  ^rämiffen,  nämlid}  ber  ©mpfeljhmg  bejm.  33e; 
fämpfung  be§  bireften  ©efdjäftC'o,  ju  einer  bem  ^'^ft^tute  ber 
(^'^•portmuftertager  gleidj  entgegengefe^ten  (SdjhtBfoIgerung. 

Sie  genannten  ©iniuenbungcn  finb  inbeS  fc^on  be§{)alb  nic^t 
ftid)(jaltig,  weil  if)r  SSeraei^mittet,  bie  @efäf)rlid)feit  ober  Ginträg; 
(idjfeit  be§  bireften  ©efdjäftS,  roie  fd)on  ©.  163  unb  176  bar= 
gelegt  raorben,  nidjt  allgemein  äutreffenb  ift.  2Beun  nämlid) 
^eitiueilig'bie  au'jlänbifdje  ^onfurrenj,  raie  5.  33.  in  hen  meiften 
englifdjen  Kolonien,  eine  fo  fc^arfe  ift,  bafs  auBergeroüljulid) 
gro^e  .*i^onfignationslager  unb  lange  ^rebitfriften  üblid)  finb,  fo 
wirb  mancher  and)  ein  birefteS  ©efdiäft  uidjt  fdjeuen  bürfen; 
umgefeljrt  fann  aber  aud)  baicfelbe  üon  ber  gleidjen  ^irma  5.  33. 
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bei  QU^erorbentHd^er  ^epreffion  511  iinüer!)ältni§niä^ic3  risfiert 
unb  he§ii)a[h  uerfef)lt  fein;  ebenfo  ift  in  gleich  bebingter  SBeife, 
je  norfjbem  ntan  einen  3(nfänger  im  (S'rport,  ober  einen  finan= 
sied  gnt  funbierten  nnb  erfaljrenen  ©rportenr  im  ^(ucje  l)at, 
uor  ber  53eöor§u9img  be'S  bireften  ©efc^äftS,  raeil  lu  gefäl^t:^ 
\xä),  gn  niarnen,  ober  jn  bem  bireften  ©efdjäfte  jn  ermntigen, 
roeil  e§  foljnenber  ift;  nbfohit  ridjtig  ift  lueber  baso  eine,  nod) 
bofS  anbere,  meber  mit  bem  einen  nod^  mit  bem  anbern  fann  nmn 
bat)er  etroaS  gegen  ha§>  (iTportnuifterlager  beroeifen.  Grft  müf3te 
nocf)  nadigemiefen  raerben,  baft  bie  9ientabilität  beS  bireften  G^5e= 
fdjäfte^5  in  feinem  3>ert)ältniffe  jn  feinen  9üfifen  ftefje,  nm  für 
ober  gegen  ©c^lüffe  ^ieljen  5n  föinien;  im  allgemeinen  ift  aber 
bie'o,  ba  e§  immer  mieber  anf  bie  Unterneljmer  nnb  Umftanbe 
anfommt,  ein  Sing  ber  Unmögüdjfeit.  ^iti^ßii^  miberfpredjen  fi(^ 
bie  gegnerifdjen  3Jtotioiernngen  nnb  geigen  bnrdj  ben  Unterfdjieb, 
je  nadjbem  ber  eine  ober  anbere  ©egner  im  ^n=  ober  5(ng(anb 
anfäffig  ift,  nnb  eine  Jlonfnrrenä  in  ber  9cac^barfd)aft  nnbeqnem 
finbet,  ba§  fie  jnm  großen  S^eif  intereffierten  Cnellen  nnb  ber 
^nr(^t  üor  einer  möglid^en  i^onfnrrenj  entftammen.  S)amit  be= 
meifen  fie  prinzipiell  nnr  ba§  eine,  ba§  fomol)!  in;  mie  anslänbifdje 
a)iufterbepot^5  bei  rationeller,  ort-S;  nnb  seitgemä^er  Slntage  pro^-^ 
perieren,  alfo  beibe  Derfndjt  werben  muffen. 

©e^en  mir  anf  bie  prinzipiellen  ©imuänbe  näl)er  ein,  fo 
roirb  üon  ben  @rportgefd)äften  nnferer  ^anbeljojentren  über= 
Ijonpt  bie  3'yedmäBigfeit  ber  fraglidjen  Konzentration  beftritten 
nnb  smar  au§  bem  ©rnnbe,  weil  berlei  3Serfu(^e  anf  bie  2tnregung 
birefter  ©efd)äfte  l)inan§fämen,  meldje  namentlidj  für  ben  fleinen 
gabrifanten  ein  uiel  jn  großes  9^ififo  inooluierten.  tiefem  ^u- 
manbe  ntag  ein  fteine§  SJiiBoerftänbniy  zn  ©rnnbe  liegen,  ^n 
ben  (Seeftäbten  nämlidj  nimmt  man  an,  ba^  bie  ©rportmnfterlager, 
roie  e»  \a  im  ©rportgefdjäft  bie  Siegel  bilbet,  anf  Slrebit  uerfanfen. 
Sa§  ift  aber  nidjt  ber  gaCl;  ftatntengemä§  uerfanfen  biefelben  nur 
gegen  Jtaffa.  $8erftef)t  fic^  ber  Überfeer  zunt  Sareinfanf,  fo  be= 
gnügen  fid)  biefelben  nid)t  mit  ber  blof?en  ä>ermittelnng  ber  3lnf= 
träge,  fonbern  fontrolieren  nnb  fpebieren  and;  bie  «Senbnngen, 
übernehmen  raenigftenS  eine  moralifdje   (Garantie  für  bie  ^^rob^ 
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mä§igfeit  ber  Sieferung.  .^äufig  rairb  bem  33efud)er  ber  33ar= 
eiu!auf  nid;t  fonüenieren :  bann  iann,  ba  bag  @j:portmufier(ager 
von  il)m  feine  3(ufträge  anneljmen  barf,  ber  gall  eintreten,  bafe 
ber  ©infäufer  fid)  bireft  mit  bem  ^-abrifanten  tn0  33enet)men 
fe^t;  ja  bei  ben  burd;  ben  Katalog  uerntittelten  3tufträgen  bilbet 
bQ§  bire!te  ©efdjäft  bnrd)au§  bie  Sieget;  benn  erfatjrnng§gemä§ 
f'ommen  bie  nber[eei[d)en  5läufer,  bie  bireft  bejieljen  roollen,  leidet 
pm  3^^^/  w'ßn"  tl)nen  nur  genügenb  3(breffen  jur  3Serfügung  ftel;en. 
®a§  ift  allerbing»  an  ber  3]ermittelung'§tt)äligfeit  ber  ©i*port= 
mufterlager  ein  nid)t  nnbeben!(id;er  ^unft.  2ßir  ftimmen  ganj  ber 
2tnfi(^t  ber  „.Hamburger  35i)rfent)atte"  bei,  welche  im^rüt)jal^r  1885 
gegen  ben  ®rportentl)ufioc^mu§  au§füt)rte,  baf,  nur  ber  erfafirene 
^-abrifant  unb  jraar  nur  in  bem  ()ergebrad)ten  ©efd)äft  auf  eigene 
^auft  operieren  unb  -fid)  bie  Slommiffton  erfparen  !ann.  ^nbeffen 
ift  n)ot)l  ju  bead)ten,  baJ3  biefe  2trt  von  S^ermittelung  be§  bire!ten 
©e[d)äft§  burd)au§  nid)t  ben  ^aupt^roed  be§  ©rportmufterIager§ 
bitbet.  StÜerbings  inirb  bie  ;l^ermittelung§tt)ätigfeit  be§  3"ftitiit§ 
r»on  ben  (Exporteuren  mit  einem  geroiffen  SJfiBtrauen  betrad)tet, 
loeil  fie  annetjmen,  ai§>  ob  ba§  CSi-portmufterlagcr  programm= 
gemä^  einen  £rei»  tieinerer  gabrifanten  ju  bireften  G'rportgefdjäften 
verleiten  inoüe.  S)ie[e  33orausfe^ung  beruljt  aber  auf  einem  ^rr^ 
tum.  ^m  ©egenteilfott  bie  gefd)ilberte  Crganifation,  ©pegialifierung 
unb  ^onfolibation  iftrem  ^aupt^uiede  nad)  gerabe  ein  weiteres  vex- 
mittelnbeS  3'^'^)'i}cii9^^ß'^  jmifdjen  ^abrifation  unb  ßrportl^anbel 
einfdjieben,  nid)t  ein  foIdjeS  befeitigen;  bie  binnen(änbifc|en  Gi;= 
portmufterlager  fteKen  gerabe  weitere  ^^ermittler  unb  j^üt^rer  für 
unfere  gabrifanten  bar.  JDie  Strömung  für  bie  (£rportmufter= 
lager  entfpringt  nid)t,  rate  mi^nerftänbüi^  in  feeftäbtifd)en  Slreifen 
verbreitet  rairb,  einer  bem  3^üif'$ß'^^)fl'^"5ßt  feinblic^en  Duelle. 
ä?ielmel)r  berul)t  ba§  ^rin^ip  ber  CSinfülirung  be§  @rportmufter= 
lagert  (al§  llbergangsftufe),  wie  ba^i  ber  Slommiffioneljäufer, 
auf  bem  glei(^en  ©runbgebanfen  ber  3iüedmäf3igfeit  unb  Unent= 
bel)rlid)feit  ber  ^^ermittelung  im  Grportgefdiäft,  e§  ift  nid)t  auf  rioali; 
fierenbe  'iserbrängung  ber  .^ommiffionäre  gerid^tet,  fonbern  I)at, 
raie  bie  ©rünbung  ber  Hamburger  j^iliale  feiten^  be§  (Stuttgarter 
@j:portmufterIager§  §eigt,   eine  organifc^e  ä>erbinbung  ber  erften 
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beutfrfjen  ^anbelsoftabt  mit  ber  binnentänbifc^en  ^nbuftrie  511111 
^aitpt5iöe(fe. 

3Jiögen  babei  I)ie  iinb  ha  and)  birefte  ©efd)äfte  mit  iuiter= 
taufen,  fo  tjat  ha§>  feine  befonbere  @efat)r  auf  fid),  ba  ber  ^ireftor 
be§  Gi'portmuftertagerg  tebiglic^  fein  ^ntereffe  baran  Ijat,  ben 
^abrifanten  ju  9iifit'en  anzutreiben  unb  er  beffen  'i^ertraueiDc^: 
roürbigfeit  unb  Seiftuntjsfätjigfeit  beffer  fennt,  a()§  ber  ^nirifer 
ober  ^amburcjer  2tgent.  3ubem  ift  e§  eine  loirtfd)aft(id)  feft= 
ftet)enbe  Grfafirung,  ba^  bei  einem  t)ort)anbenen  ^ebürfniffe  bie 
Sßarnuntjen  unb  Sserbote  roeniger  nullen,  al§>  pofitiue  ®inri(^: 
tungen,  lueldje  bie  STenbenj  biefer  äBarnungen  unterftülien.  CS'§ 
Ijilft  iDenig,  ben  raeniger  bemittelten  ^abrüanten  immer  mieber 
ju  marnen.  GTfnljrung^JgemäB  werben  unternebmung-otuftige  ^abri: 
tauten,  audj  wenn  fie  weniger  bemittelt  unb  leiftungefäljig  finb, 
ber  33erfud;ung  nidjt  miberfteljen  tonnen  unb  immer  mieber  bnrd) 
leid)tfinnige§  Slrebitgeben,  burd;  UnfenntnifS  ber  3olf^6^"^)ältnii"fe 
ober  ^erfel)r§n)ege  imb  bnrd)  9iid)tbefolgung  ber  gemadjten  Sl^or= 
fdjriften  iserlufte  erleiben,  gür  fold)e  Seute  ift  c§>  beffer,  fie 
Ijaben  ben  in  feiner  3Beife  beteiligten  SDireftor  be§  ©gportmufter^ 
lagert  an  ber  ©eite,  also  einen  ant  ©efi^äftSabfdjlu^  intereffierten 
3lgenten. 

9)can  fann  alfo  ben  3lu§fül)rungen  über  bie  33orteile  ber 
SSermittelung  unb  3lrbeit§teilung  üott  unb  runb  beiftimmen,  ol)ne 
bamit  ben  oou  feeftäbtifdjer  (Seite  erl)obenen  (Sinroenbungen  gegen 
bie  Grportnuifterlager  beitreten  ju  muffen,  ©erabe  mer  bie  fdjiueren 
©d)läge  fennt,  bie  fo  mandjer  beutfi^e  ^abrifant  mit  berartigen 
riSfierten  ©rperintenten  fd)on  erlitten  Ijat,  toirb  bie  ©rridjtnng 
foldier  ^nftitute  begrüben,  roeldje  oom  3lbfd)luffe  birefter  ('>)efd)äfte 
abl)alten;  gerabe  wer  bie  9Iotroenbigfeit  be§  ©asmifd^entreteng  ber 
^ommiffion§gef(^äfte  einftel)t,  mirb  fidj  mit  un§  raunbern,  ba^  bie 
allgemeine  ©infül)rung  biefe-o  ^nfl^lut-v  ^^effen  9}canget  ni^t  nur 
im  au^märtigen,  fonbern  faft  nod)  mel^r  im  ein|eimifd)cn  ä.>erfet)re 
fid)  bemerflid)  mad)t,  fo  lange  auf  fid)  Ijat  raarten  laffen. 
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3.  aStÄfjertgc  2iJirfjamfeit. 

@§  wirft  fi($  nun  bie  ?yrage  auf,  inraiefern  ha§  junc3e  ^n- 
ftitut  blo^  epijemerer,  präporatorifdier  9^atur  ift  unb  inroiefern 
e§  ben  gefiegten  ©rraartunöcn  entfproi^en  Ijat.  33ei  ber  33eant: 
TOortnng  muffen  mir  un§  im  folgenben  erlauben,  nur  auf  h(i§' 
(Stuttgarter  Grportmufterlager  ^öcjug  ^u  nel)men,  ba  allein  bal^ 
fetbe  eine  meljrjäljrige  ©rfatjrung  Ijinter  fi(^  l)at. 

Sejüglid)  be§felben  fönnen  mir  mit  Sefriebigung  fonftatieren, 
baB  bie  Crmartungen,  infomeit  fie  nid;t  üon  fernfte!)enber  ©eite 
übertrieben  rcorben  maren,  roH  befriebigt  raerben  unb  bie  t)on  ben 
©rünbern  auÄgefprodicnen  isorauc^fel3ungen  üoK  eingetroffen  [inb. 
3m  3tnfdE)luffe  an  bie  äöürttemb.  Vanbeean^ftellung  üon  1881, 
meldje  nid}t  nur  bie"  ©djaffensfreubigfeit  in  tjobem  SJkfse  angeregt, 
fonbern  aud)  bei  üielen  beuten  erft  ein  ridjtigeg  3>erftänbni!c  für 
bie  23ebeutung  ber  einl)eimifd)en  Qnbuftrie  enned't  batte,  mottte 
man  ein  öjnftitut  ju  gemeinfamem  .•oanbeln  auf  einem  ©ebiete 
grünben,  meldie»  von  mandjen  nur  mit  ber  größten  ßi'i^üd; 
I)altnng  betreten  mürbe.  Siefe  baucrnbe  3in"(iiiiiiienfaffung  ber 
bamaligcn  2lu§ftefler  tjat  fid)  al^^  ein  glüdlic^er  (^3ebanfe  ermiefen. 
^beell  unb  gcfdjäftlidj  fteÜt  bat?  (S'rportmufterlager  ein  5)en!ma(  an 
eine  2lu§fteUung  bar,  mie  man  esS  nidjt  fd)öner  münfc^en  !ann. 
S)a§  (Si'portmufterlager  I)at  feiner  erftcn  Stufgabe,  bie  'Jüifmerfamfeit 
ber  auölänbifdjen  Ginfäufer  auf  bie  mürttembergifdje  i^nbuftrie 
ju  lenfen,  roH  entfprodjen  unb  gejeigt,  ba^  folc^e  ^nftitute  mot)! 
baju  geeignet  finb,  bie  Überfeer  jn  uerantaffen,  if)re  OrbreS  ni(^t 
au§fd)lieJ8Ud)  in  Sonbon  ober  ^^aris,  fonbern  aud)  im  33innen: 
lanbe  aufzugeben,  ©erabe  üon  gefdjäft'cmännifdjer  ©eite,  §.  33.  in 
bem  Dffenbac^er,  3(ug§burger  unb  anbern  §anbel§t"ammerberid)ten, 
mürbe  über  biefe  3tufgabe  Dielfad)  gefpöttelt,  ai§>  ob  „ber  33erg  ju 
9}tut)ammeb  fommen"  folle.  ^Ijatfädjlid;  [jat  ba§  ^nft^l^t  jäl)rlidj 
ca.  200  frembe  Käufer  an§>  allen  9BeItgegenben  in§  Sanb  gebogen, 
t)on  benen  taunt  einer  baran  gebad)t  l)ätte,  Stuttgart  ju  berüljren, 
menn  il;n  nidjt  ba^  ßjrportmufterlager  angezogen  Ijätte.  2tlle  be= 
jeugten,  ba^  mit  biefer  ©rünbung  ein  jeitgemäBeS  Unternehmen 
in§  Seben  gerufen  morben  fei,  rül)mten  ba^  überfidjtH(^e  2lrrange= 


—     207     - 

lueiit  ber  3(it§fteIIung§ßegenftänbe  unb  bie  unparteiifd^e  33eratung 
beim  9tuf)ud)en  ber  uorteiüjafteften  SöejugCHiuellen.  9lamentlicl) 
luirb  bie  @e(egeiil)eit  rafdjcr  ^iifortnation  über  tjewiffe  ^nbiiftrie^- 
jroeitje  unb  bie  SJtöglidjfeit,  fid)  bei  üorüegenben  Crbre?^  and)  auf 
fd;riftad)em  Söege  fdjnell  3}iu[ter  unb  ^^reife  ber  leiftung^fätiiöen 
gabrifanten  ju  befdjaffen,  rül)utenb  anerfannt. 

(Sin  loeiterer  33eit)eiic  für  ha§>  rege  ^utereffe,  iüetd)e§  bem 
Qnftitute  allerorten  entgegengebrad)t  iDurbe,  raar  bie  9]otuienbigfeit, 
fd)on  nad)  9Iblauf  beS  erften  3at;re§  ber  erften  9(uftage  be§  Eata^ 
logg  üon  5000  @j:emvtaren  eine  ^meite  in  bentfdjer  unb  italie= 
nifdjer  ©pradje  folgen  ju  laffen.  9Iud)  räumlid)  gelangte  bac^ 
prosperieren  be§  3iiftit"t§  baburd)  jum  2lu§brud,  baf3  baSfelbe 
ftatt  anfängüdjer  jtuei  (Säle  balb  beren  fünf  benötigte. 

©a§  (i'i-portmufterlager  erfüllt  aber  ni^t  allein  bie  3tufgabe, 
bie  ©infäufer  anjujieljen,  fonbern  au^  bie  weitere,  einerfeitS  ben 
perfönlid)en  ä^erfeljr  unb  ©ebanfenauStaufd),  ber  nid)t 
Ijod)  genug  angefd)lagen  werben  fann  (oergl.  oben  ©.  153),  gu 
uermitteln,  anbererfeitS  ben  5ßerfel)r  ber  überfeeifd;en  (Sinfäufer 
mit  ber  beutfd)en  (5;rportinbuftrie  baburd^  ju  befd^leunigen  unb  ju 
üerbilligen,  baf5  eS  ben  5läufern  burd)  feine  33e5iel)ungen  ju  3Igenten, 
5lommiffionären  unb  gabrifanten  bie  Orientierung  unb  3>erbinbung 
mit  benfelben  ertei^tert,  foraie  über  greife,  ^rebitfriften,  Lieferung?; 
bebingungen  u.  f.  m.  fad)gemä[3e  9)titteilungen  mai^t.  ^n  all  bicfen 
33e5iel)ungen  tritt  ba§  ^nftitut  in  eine  £^üde  ein,  bie  in  ber  ge; 
fd}ilberten  äBeife  [i(^  biStjer  fel)r  fül)lbar  gemacht  fjat. 

(iine  fdjwierige  ^rage  bilbet  bie,  meldje  weiteren  bireften 
Si>orteile  ber  einzelne  9tu§fteller  uon  bem  ^nftitute  Ijat.  Über; 
triebene  Grroartungen  finb  I)ier  ebenforoenig  am  ^^lat^e,  aU  ju 
TOeitgel)enbe  ßtüeifel  beredjtigt  finb.  ©djnell  mit  bem  Urteile  finb 
mandje  fertig:  für  bie  großen  SBeltfirmen,  Ijei^t  e§,  bebarf  e§> 
eine§  (ii'portmuftertagerg,  eines  SSefanntroerbeuÄ  auf  bem  2Belt: 
marfte  nid;t,  unb  bie  fteinen  ^abrifanten  finb  für  bie  luSfüljrung 
ber  auf  bem  2Bettmarfte  üblid;en  9Jiaffenbeftettungen  nid)t  (eiftung§= 
fällig  genug.  Siefe  abfpredjenben  Urteile  beruljcn  fdjon  im  all= 
gemeinen  auf  einer  fdjiefen  3>orauSfel3ung  unb  fteljen  mit  ben 
biSl^erigen  (Srfaljrungen  im  Söiberfprudj.    ©iefelben  [teilen  nämlid) 
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bie  Bad)e  fo  bar,  aUi  ob  ba§  C:rportmufter(ager  ü6erf)aupt  erft  beii 
(Srport  einfiKjren  foUe.  ^a§  iinirbe  aber  nod)  nie  be()auptet;  e§ 
TOiU  unb  foU  nur  eine§  ber  üieleu  ijilfemittet  für  Steicjeriiruj  bev 
©rportS  fein.  9)?ag  eine  ^irma  aiid)  nod)  fo  gut  auf  bent  2Be(t= 
ntarfte  eingefül)rt  fein,  fie  wirb  bod^  nie  ruijen,  oiehneljr  immer 
raieber  neue  3Inftrenguno(en  madien,  5Jeifenbe  unb  Matatoge  aii^- 
fenben,  neue  Slgenten  befteüen  2c.  9Barum  foll  fie,  bie  ijunberlmat 
mel)r  für  9iepräfentation  auscjugeben  Ijat,  nidjt  aud)  25  Wart  für 
bie  Gfjancen  aufmcnben,  ju  einem  au§er(.3eraö()n(id)  bidigen  ^ro=: 
mfionSfat^e  unb  oi)ne  bie  üblidjcn  Überüorteituncjcn  einmot  eine 
größere  Drbre  jugeroiefen  gu  erfjalten'^  9}cand}e  äBeltfirmen,  roeldje 
bem  ©rportmnfteriager  anget^ören,  i)ahm  fdjon  ganj  artige  3(ufs 
träge  bi§  in  bie  .^unberttaufenbe,  bie  i()nen  fonft  entgangen  mären, 
jugeroiefen  erijalten,  unb  bie  f(cinercn  ^abrifanten  haben  in^gefamt 
bie  übermittelten  Drbre§  prompt  effeftuiert. 

Sdnnieriger  Hegt  bie  ^rage,  ob  ber  ^auptsmed,  bie  fleineren 
^abrifanten  ju  förbern,  aud)  mirfüdj  in  bem  geroünfdjten  9}ia^e 
erreid)t  merben  fann.  3ufßi"»»^i"ife^9  tö§t  fii^  t)ierüber  faum  eine 
genügenbe  3(n§funft  geminnen.  9tad)roeiebar  beftimmt  ba§  33e; 
ftreben,  bie  ^^^roüifionc-forberung  beso  (£'i:portmufter(ager§  ju  um; 
get)en,  einerfeit»  üiete  33efud)er  beSfelben,  nadjbem  fie  bort  bie 
firmen  fid^  notiert,  bireft  an  biefelben  unter  Umgef)ung  ber  toei; 
teren  ^^ermittelung  bcc  ^nftitut§  fid)  ju  menben,  anbererfeit^  mand)e 
3}citglieber,  bie  erijaltenen  3(ufträge  nidjt  an5umelben.  5^C!?{)alb 
mu^  man  mit  gemiffen  2ln()a(t!cpunften  fid)  aufrieben  geben,  meldte 
3.  33.  bie  jeweilige  Oirünbung  oon  ^^-ilialen  unb  bie  babei  ein- 
tretenbe  Beteiligung  f feinerer  ^abrifanten  an  bie  §anb  giebt;  eine 
fold)e  nämlid^  bietet  um  fo  ineniger  «Sdjiuierigfeiten,  je  me^r  bie 
fleineren  ^abrifanten,  meldje  nur  an!onal)m§raeife  3tgenten  au^märt^ 
{)aben,  beoorjugt  merben.  Souiel  läf3t  fid)  iebenfall^  nid)t  ableug; 
nen,  ba^  baC^  ©rportmnfterlager  für  fold)e,  benen  bie  3(ufroenbung 
ber  notroenbigen  ©pefen  unb  ber  oftmals  großen  Soften  für  2tuf; 
fud)ung  oon  ä^erbinbungen  —  Soften,  bie  fid)  erft  im  Saufe  ber 
3eit  5urüd3al)len,  —  unmöglid)  ift,  furj  gefagt  für  bie  f leinen 
gabrifanten  gegen  einen  minimalen  3al)re!j>beitrag  bie  2lrbeit  ber 
3ln!nüpfung  neuer  SSerbinbungenunb  bie  ä^ermittelung  non  @efd)äft§= 
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abfc^Iüffen  übernimmt,  ben  9iamen  unb  bie  ©r^eiiguiffe  beg  WdU 
gliebeg  in  fo  unb  fo  t)iel  taufenb  ©remptaren  be^  Slatalogg  in  alkn 
9Beltteilen  befannt  madjt,  bie  ^u'oben  feinet  ^unftjTeijse^^  beut  Jläufer 
oortetjt,  unb  feiner  ©infüljrung  baburd)  uorarbeitet,  bafj  e§  iljm  bie 
renommierteften  firmen  (in  beren  Slbgtanj  er  fid)  fonnen  mag!) 
im  i^atolog  unb  in  ber  9Jiufterau§ftettung  jur  Seite  [teilt. 

3iffermä^ig  lä^t  fid)  nun  fonftatieren ,  ba^  im  ^af)r  1883: 
760,  1884:  913  mifträge  üermittett  mürben,  meiere  fi(|  auf  219 
bejro.  214  9Jiitglieber  üerteilten.  ^ebenfalls  ift  burd)  bie  9ief(ame 
beg  ^atalogg  für  bie  einzelnen  firmen  unb  bie  birefte  ^inoenbung 
üon  älufträgen  bie  mäßige  ©egenleiftung  ber  9)titglieber,  uämlid^ 
ber  3af)re5beitrag  ron  25  3JJar!  met)r  al§>  aufgetoogen.  3ii^em 
üertritt  ba^^  (5:vportmufterIager  für  ben  einzelnen  bie  ©teile  einer 
in  Stuttgart  bomi^ilierten  Filiale;  bieg  ift  namentlid;  für  bie  oon 
ben  ©efdiäftÄ^entren  weiter  abgelegenen  Söerfftätten  fe^r  ivoeä^ 
mä^ig,  beren  .S'age  (menn  fie  gleid;  bie  3Iu§nüt^ung  reidjer  9Baffer= 
fräfte  unb  billiger  2trbeiti§löl)ne  ermöglichte,  bod))  ein  ^inberni§ 
für  bie  3(nbal)nung  eines  lebljaften  SSerfeljrS  mit  ben  auf  ber 
®ur(^reife  fel)r  eiligen  (Sinfäufern  bilbete. 

®er  befte  33en)ei§  für  bie  ßiifnebentjeit  ber  aJtitglieber  liegt 
in  bem  Umftanbe,  ha^  miber  ©rmarten  ber  ©rünber  baso  ^ufülut 
nid)t  bie  ©rfa^rung  fonftiger  Sl^ereine  madjen  mu^te,  ba^  bie 
9}ieI)r5aI)I  nad)  einigen  ;3al)ren  mieber  austritt,  ^m  ©egenteil, 
bie  bi§I)erigen  9Jtitglieber  Ijah^n  nidjt  allein  treu  ausgeharrt,  fon= 
bem  rerfdjiebene  ^abrifanten,  meldje  fid;  anfangs  nodj  ^umartenb 
oerljielten,  finb  nacj^  unb  nad;  beigetreten,  fo  ba^  baS  Stuttgarter 
®j:portmufterlager  nat)e§u  bie  gefamte  mürttembergifdje  ©rportinDu^ 
ftrie  repräfentiert,  ^iefe  ivon^entration  ift  an  fid)  fd)on  ein  ä>orteil 
unb  raeiterer  (Sntroidelung  (5.  33.  ju  einer  ©portgenoffenfdjaft, 
5ur  SloIIeftiüauSfteClung  auf  SBeltauSftetlungen  :c.)  fäljig ;  bie  per; 
manente  unb  überfidjtlidje  3iM'flwi"6iif'^lfw"9  S^^Qt  ^^^i'  oljnel)in 
n;and)e  fetbft  bem  Jlunbigen  überrafdjenbe  Spezialitäten. 

Sobann  mar  eS  für  bie  mürttembergif(^e  ©rportinbuftrie  offen; 
bar  oon  3>orteit,  ba^  fie  gefdjioffen  auf  bem  SBeltmarfte  auftrat, 
unb  als  foldje  hm  überfeeifdjen  Munben,  üon  benen  mandjer  nod; 
nid^tS  üon  il^rem  9lamen  unb  iljrer  ©riften^  raupte,  fic^  üorgeftellt 

.^ubev,  Xie  ?tii§i"teüiingcii  imb  iinicrc  (5)-povtiiibuftvic.  14 
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^at.  ©ie  fteigt  baburc^,  bafe  jeberjeit  ber  überfeeif(^e  ©infäufer  ein 
35ilb  unb  einen  SSecjriff  üon  ber  cjefantten  roürttembergiidjen  Ijiibu; 
[trie  fid;  üerfd^affen  fann,  in  feiner  3Xdjtung,  umc^  aud^  wieber  ben 
größeren  ^-innen  jn  gute  fommt. 

©0  g(eid)t  ba-o  tiTportmuftertager  (lumal  bei  ber  ()ente  noä)  bei; 
behaltenen  Dffentlid)feit  unb  ©enteinnü^igfeit)  feiner  ©d^iuefter,  ber 
temporären  2tu5fteIIung ,  baburd),  bafe  bie  gefdjäftlidjen  ^X^orteile 
nid)t  üoU  unb  ganj  nadjgeroiefen  roerben  fönnen,  raol;!  aber  in 
ibeeßer  33ejiet)ung  unbeftreitbarc  3?erbienfte  um  ba§  ©anje  offen 
baliegen;  unter  anberem  unirbe  bie  permanente  3tu§ftellung  ein 
^entralpunft  für  bie  nnirttembergifd^e  ^nbuftrie,  um  raeldjen  bie= 
fetbe  felbft  t)on  gröfseren  §anbel2>plägen  beneibet  wirb.  §eute 
ftef)t  ha§>  ©tuttgnrter  ^"ftitut  auf  eigenen  O^üfeen,  e§  ^at  feine 
Seben§fät)igfeit  baburd;  gezeigt,  baj3  es  proSperierenbe  Filialen 
im  ^iräu§  unb  in  Hamburg  gegrünbet,  unb  ben  33eitrag  üon 
ben  Überfd)üffen  ber  Sanbe§geioerbeau§ftelIung  l)er  nod)  nidjt 
gan§  uenuenbet  Ijat.  @!o  Ijat  bamit  ben  und)tigen  Söemcig  erbradjt, 
baB   ein  tSrportmufterlager  am  ri(^tigen  Ort*)  unb  bei 

*)  2ßie  für  jebe  2tu§ftenung,  ift  and)  für  bie  permanente  9Jlufterau§ftcI= 
hing  bie  ricfitige  SDal)!  bcd  Drt§  eine  Selienöfrage.  3Scnn  in  Stuttgart  bas 
@j;)3ortntnfterlager  fofort  Mftige  SSnr^eln  geid)Iagen  I)at,  fo  ift  baöfelbc  nid)t, 
lote  gefd)e^cn,  ot)ne  lüeitereS  für  SJlogbebnrg,  Sonnelierg,  Dlürnberg,  93lünd)en, 
®armftabt,  3ürid},  St.  ©aüen  k.  tiorauopfe^cn.  2ßic  ba§  Seifpiel  3^ran!reid)§ 
nnb  @nglanb§  geigt,  mu^  bas  fiommiffionögeicfiäft  fid)  ftü^eii  fi3nnen,  entlüeber 
auf  bie  in  nnmittelbarer  9^öf)e  Iiefinblid)e  Qnbnftrie  feUier,  ober  auf  am  ^Intse 
befte^eube  2i>nrenlager ,  bamit  eiuerfeit§  ber  -Runbe  bie  iubuftrielleu  C^rjeug^ 
niffe  beö  gan,5en  ?aubeö  in  möglidift  fur,',er  3eit  feunen  lernen  fann,  anberer= 
feit§  ber  ßommiifiouär  bie  betreffenbcn  SiJaren  bireft  an  Crt  unb  ©teile 
faufen  fann ,  unb  nidit  gum  Segug  berfelben  auf  SSeftellung  nad^  aueUiärtS, 
ober  gar  erft  jur  .^lerfteüung  angeunefen  ift.  Cliefe  (Frfa^rung  gieBt  bie  &x= 
flärung  für  bie  Sdmnerigfeiten,  mit  ipcldjen  bae  9JUind)ner  Qnftitnt  gu  fämpfen 
I)at,  unb  für  bie  2;![)atiad)e ,  baf]  18S'2  ber  S^crjud)  in  g^inme  mif^glüdft  ift. 
SBeiter  fommt  in  33etrad)t,  bajj  für  bie  nbrblid^en  ©ebiete  Seutjdjlanbö,  meld)e 
ben  ©eeftäbtcn  unb  bem  SDtefepIa^  Setpsig  näl^er  gelegen  finb,  bie  ©rrid^tung 
eines  2Barenmufterlager§  ireniger  93ebeutimg  I)at.  ©obann  ift  manche  SSranc^e 
blofe  3ur  (Srgan.^nug,  nid)t  alö  SSafie  eineg  (äjportmufterlagers  geeignet; 
bie  ©olbmnreninbnftrie  3.  S.  f)at  in  ^^^forjfieim  eine  Sfrt  ftanbiger  SJleffe, 
tnfofern  bortige  unb  auGloärtige  5-alirifanten  if)re  ©pe^ialitäten  in  befonbevn 
©älen  bauernb  anögeftetlt  fialten,  bamit  ber  -ßunbe  fid)  mögfid^ft  rafd)  orien= 
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rationellem  33etrieb  rentieren  mn^,  überhaupt  ein  rentable^ 
Unterne()nten  ift  nnb  ba^  ber  gefnnbe  ^lern,  ber  in  ber  ^bee  fterft, 
an  fid)  eine  ©arantie  für  bie  Seben0fät)igfeit  be§  3"ftitnt§  bietet. 
®ie  ©rünbnng  biefeö  ^nftitntS  raar  eine  erfolgreiche  Zijat  genierb= 
lieber  ©et6ftt)itfe,  lüeld^e  jn  üielfad^er  S^ad^abmnng  bie  2tnregunii 
gegeben  bat :  üoranyfid)tlid)  mirb  fid)  biefe§  nene  9}tittel  jnr  %ÖX' 
berung  be»  ©rport'o  binnen  be§  nädjften  Sat)rjet)nt§  in  ben  meiften 
©ro^ftäbten  5)entfd)Ianb»  nnb  Dftreid)§  ©ingang  t)erfd)afft  t)aben. 
®a§  Stnttgarter  Grportmnfterlager  nnirbe  fofort  bei  feiner  @nt= 
fteljnng  and)  non  anberer  fad)üerftänbiger  (Seite  aU  eine  nene  ^f)afe 
ber  Grportbeftrebnngen  nnb  be§  3iifo»^"^^"^"^^"^"^"^  ^on  ^anbel 
unb  3nbnftrie  begrüBt  nnb  anerfannt.  „(Sin  guter  'Jtnfang  ift/' 
fd)rieb  ba§  „^entfdje  <0anbel§b(att"  unterm  2.  9}Mr5  1882,  „ge= 
madjt  uiorben,  loeldjer  bei  ber  immer  weiter  bringenben  Über= 
§eugung,  ba^  mir  im  3"tereffe  unferer  gefamten  rairtfd)aftlid)en 
5rt)ätigfeit  nnfere  Stellung  auf  bem  Sßeltmarfte  befeftigen  muffen, 
nid)t  ol)ne  9tac^al)mnng  bleiben  wirb."  Se^tere  93orauefage  l)at 
fid;  ond)  erfüllt.  S)enn  injmifdjen  mürben  äl)nlid)e  ^»ftitute  in 
9Jiünd;en,  granffurt,  Bresben,  5larl§rul)e,  9lürnberg,  im  ^iräu§, 
in  3lntmerpen  (ü.  b.  Saat),  3Imfterbam,  Sonbon,  9iero=9)orf,  in 


tieren  !anu  unb  imi)x  ^u  aSeftetlungen  gereigt  toirb;  3Cug§t)urg  eignet  fic^ 
tvol3  jeiner  f)0(f)entuncfelten  2:ei-tilinbuftvte  Weniger  3iir  ©tütsc  etne§  (fspott^ 
ntufterlagcv':. ,  ba  bteielbe  ntd)t  meientUcf)  für  ben  (?r)3ort  arbeitet;  anberer= 
ieitä  ift  ein  foIcf)e§  3.  $ß.  für  granffurt  ein  ganj  geeignetes  93HtteI  baju,  bafe 
biefe  ©tabt  ber  SlHttelpunft  für  bie  üielgeftaltige  ®£)3ortinbuftrie  il)rer  ltnt= 
gebung  Jüirb.  ^n  Sonneberg,  9hirnberg,  S^ürtl),  3ün<^/  ©t-  ©allen  3C.  Be= 
fter)en  ferner  eine  ^eif)e  gleicf)a r  t  iger  ^nbiiftrien,  beren  ajlufter  nidjt  Uio()l 
nebeneinanber  fortiert  unb  auögefteüt  merben  tonnen;  bort  f)at  jubem  jebe 
(gpesialitüt  öiele  erfaf)rene  ßornmiffionare  .^ur  Seite,  \o  ba^  ein  a^ebürfnici 
für  eine  loeitere  a^erniittetung  lueniger  empfnnben  toirb.  „Sie  D^ürnBerger 
@jportgefc[)äfte,"  äußert  fi(%  ber  ^^Paffauer  §anbelsfammerberi(f)t  pro  1884/85, 
©.  34,  „uieltfie  biöljer  ba§  SQlonopol  bes  ©jportl^anbelö  nic[}t  nur  für  Satern,  fon= 
bem  felbft  über  beffen  ©renjen  f)inauö,  in  i^änben  t}atten,  bürften  fdjmertitf)  ge= 
neigt  fein,  bie  (grriditnng  einee  (vj-portniuftertagerä  in  91ürnberg  gn  unterftütjen, 
Uieldjeö  für  fie  mit  ben:  ®ntftef)en  einer  gefäljrlidjen  Äonfurrenj  gteidjbebeutenb 
tüäre."  Unbefd)abet  biefer  lofalen  S5efd)rän!ung  mürben  n.io:^t  nod)  mand)e 
gjlufterlager  reüffieren,  üor  atlent  3.  23.  in  ©trapurg  ober  in  Äöln,  ben 
gegebenen  3f"t^'"'ii'itiongpnntten  für  baö  obere  unb  mittlere  9t()eingebict. 
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^ariS  (©ebr.  ©retifuB  unb  fpesiell  für  beii  fübamerifanifd^en  (Sp 
port  Sftobert  Seoinger  in  ber  3iue  b'^auteoiHe  9h.  18),  in  ^rüffet 
(2.  ©d)üttler,  angeblid^  700  5teilnet)mer)  unb  groei  in  23erlin*) 
errichtet.  @rnftlidje  3lnläufe  liieju  würben  namentlich)  in  Seipsig, 
etjemni^,  9Bien,  ^rag,  5lö(n,  aJiabrib  2C.  genommen.  3tuc^  auf 
bem  fran5öfifd)en  ^anbelgminifterium,  foroie  in  ^üxiä),  Safel, 
^^lauen,  ©onneberg  2C.  intereffierte  man  fi(^  Iebt)aft  für  bie  @in= 
rid)tung. 

*)  Sn  ber  ©runbibee  ntuftergüUig  :projeftiert  i[t  bie  Crgonifation  be§ 
(SE^ortmiifterlagerö  be§  „3enttalt)ereinö  für  ^anbelSgeograptite"  k.  in  SBerltn. 
Sttöfelbe  I)at  fid)  nirfjt  Mo^  mit  einer  ©rportBanf,  einem  SluefnnftSburcau, 
jogcn.  „(ijpürtbureau",  unb  einem  ^nbeI§geograp^ifcf)en  aihifenm  öcrbunben, 
fonbern  fid;  aud)  fü.r  ben  3m|)ort  auslänbifd^er  ^nbuftrie  nnb  9iaturprübutte 
eingerichtet. 


Diertes  Kapitel. 


«ui»  au0jjtßbt0ercn  Vertretung  unferer  ®rp0rttnöii)lric» 

^ie  oben  cjefc^itberte  Organifation  unb  3^f)ätigfeit  be^^  ©tutt; 
garter  ©rportmufterlacjerS  uerbient  fonber  ^toeifel  aße  2tnerfeiiming. 
9hin  fragt  e§  fic^ :  I)at  bamit  ha§>  ß:j:porttnftitut  feine  2titfgabe  ex- 
füllt  unb  fann  e§  nunntefir  liqnibieren?  SieS  wäre  fdjon  be§f)a(b 
t)erfrü()t,  meil  baSfelbe  nod)  üerfdjiebene  ^rogrammpunfte  ju  er= 
fütten  l)at  unb  feine  2:'t)ätigfeit  mannigfad)  t)on  ber  ^nbuftrie  oer= 
mifet  würbe.  2(n  fid)  giebt  fc^on  bie  blo^e  2lu§füt)rung  be§  geftedten 
^rogrammö  »iele  3trbeit.  ^ädt  ja  in  beffen  9iaf)men  nidjt  nur  bie 
blo^e  $l>ermittetung  von  Slufträgen,  fonbern  auc^  bie  3(u§!unft§= 
erteilung,  SBarnung  t)or  ©(^nnnbelfirmen,  Slnregungüon  ^oüd- 
tit) au Sfteüun gen,  luie  fie  in  Stuttgart  bei  ber  SJiabriber  unb 
2lmfterbanier  üerfud)t  niorben  ift,  Stufmunterung  jur  ©rünbung  üon 
©i'portgenoffenfdjaften  unb  ^ur  3lu§fenbung  oon  ctolleftit); 
teifenben,  redjtjeitige  33eri(^terftattung  über  größere  ted^nifc^e, 
in§  Seben  tretenbe  Unterneljmungen  in  überfeeifdjen  :5;?änbern  be= 
l)uf§  ©rteidjterung  ber  S3eteiligung  ber  beutf(^en  ^"^"ftnß/  9ia(^: 
weig  gefd)äft!ctüd)tiger  firmen  im  2lu§tanbe,  raetdie  bet)uf§  3tn: 
fnüpfung  von  3>erbinbungen  5u  empfehlen  finb,  fomie  juüer: 
läffiger,  erfahrener  Jlommiffion§=  unb  ©rportfirmen ,  roetdje  auf 
bie  au^gefüt)rte  SBare  3Sorfd;uf3  geben,  refp.  für  eigene  9ied)nung 
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ej:portieren,  enbli(^  bie  Kontrolle  ber  ©olibität  ber  überfeeifdjen  im 
beutfdien  ^anbel  eiujagierten  firmen. 

®§  fragt  ^iä)  nun  roetter,  ob  ba§  3'^ftitut  axb^^  biefem  9fa!)men 
f)erau§treten  ober  fidj  auf  bie  barin  abgegrenzte  3:l)ätigfeit  be= 
f(^ränfen  foß.  ^auptfäd)Iid)  !oinnit  t)iefür  in  33etradjt  bie  ^rage 
ber  S^otroenbigfeit  nnb  3we^wöf3igfeit  einer  ^^erbinbung  mit  einer 
SlommiffionSban!,  ferner  bie Ummanblung  be§  gemeinnü^igen 
^tftitutg  ju  einem  rein  f auf niännifd)en  ©efdjäfte,  enblid)  bie 
ber  3Iuf!)ebung  ber  prouinjialen  93etrieb)cfd)ranf'en. 

®iefe  brei  ^^irin^ipalfragen  [tetjen  miteinanber  in  einem  ge^ 
uiiffen  iunern  3wf<^"^i"ßi^^'^^^9ß/  "^i^  93ejal)ung  ber  einen  f)at  bie 
ber  anbern  5ur  ^olge.  3»  ^^)^^^  33eantmortung  ift  ber  be= 
buftioe  nnb  ber-  inbuftiue  2Beg  offen.  2öir  fönnen  bie-  uer= 
fdjiebeueu  ^-örberungs-mittet  ^ur  33elebung  be§  ($j;portgefdjäft§  t}er= 
folgen,  ober  einen  33Iid  auf  bie  gefd)idjtlid)en  2Infä^e  be§  @jport= 
mufterlagerS  nnb  bie  allgemein  anerfannten  -IsorauSfe^nngen  für 
bie  weitere  Hebung  be^5  (S'rportio  raerfen,  immer  loieber  werben 
rair  ju  ben  gleidjen  3^^^^»  gelangen,  ©iefe  ^kk  t)atte  i(^,  wie 
\ä)  gefielen  mu^,  bei  ber  ^egrünbnng  be»  Grportmufterlagerg  in 
erfter  l'inie  im  2luge.  3<^  fprad)  e;?  fofort  au§,  bafs  ic^  ba§ 
^nftitut  nur  al§  Übergang^ftabium  jur  03rünbung  oon  (Sporte 
!ommiffion§gefeIlfd)aften  betrad)te.  3<^  ^offte,  ba^  einerfeit^  bie 
^inangfreife ,  nadjbem  e§  feine  Sebenefätjigfeit  unb  Dientabilität 
gegeigt,  fid;  für  ät)n(id)e  Unternei)men  intereffieren,  anbererfeit^ 
bie  nid}tTüürttembergifd)eu  ^»i^iifti'^^l'cn  ätjnlid)  wie  e§  unferen 
33iiouteriefabritanten  ober  ben  ^^sarifer  (Spielroarent)änblern  er= 
gangen,  fid)  5ur  (Srridjtung  ä()n(id)er  permanenter  9)iufter(ager  in 
©trapurg,  3iirid),  Slöln,  (Srfurt,  Sre^ben,  überl)aupt  au  jebem 
bebeutenben  §anbet^=  imb  ^n^wftnegentrum  baburdi  ge^TOungen 
fef)en  nnirben,  ba§  bie  ©tärfung  ber  unirttembergifdjen  5lon= 
furrenj  it)ueu  beutlidj  cor  3lugeu  gerüd't  mürbe.  ä>iele  Bad)- 
üerftänbige  teilten  bamal§  biefe  2lnfd)auung;  fo  roieS  3.  33.  ba§ 
„granf furter  Journal"  vom  11.  ^ebruar  1882  auf  bie  münfc^en§: 
liierte  3lffociation  mit  ^apitalfräften  l)in,  wegen  bereu  ^ranffurt, 
ba»  (Sontptoir  ©übbeutfdjlanbio,  feine  Slide  rooljl  bem  neuen  Untere 
uelimen  guraenben  bürfe.  S)ie  „2öirtfd)aft§politifc^e  ^orrefponben§" 
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com  15.  j^ebriiar  1882  bemerJte  511  bem  Programme,  eS  feien 
ha§>  ,,!eine§TOeg§  uereinjelte  ^been  unb  ^^rojefte,  fonbern  bie 
D^iefiiltate  einer  aHgenieinen  @rfenntni§  ber  3}cänöel  im  bentfdjen 
(Svportraefen;  bie  ?^orm,  wddjt  im  erörterten  (Sinjelnen  ba§ 
S3eftreben  angenommen  l)at,  biefe  9}tängel  §u  beseitigen,  barf 
wotjl  als-  im  mefentlidjen  tijpifd)  angefetien  nierben  für  bie  ^nftitnte, 
raeldje  bie  33emü()nng  nm  ben  bentfdien  ©^-port  in  ber  ncid)ften 
3eit  allgemeiner  fd)affen  rairb.  5^a§  bamit  ber  ridjtige  2ßeg  he-- 
fdjritten  ift,  üerbürgt  ber  Umftanb,  ba^  eine  erfd)öpfenbe  Baäy^ 
funbe  it)n  al-o  ben  jnm  -^kk  fü()renben  be5eid)net  l)at,  nnb  ba§ 
er  im  ^rinjipe  bemjenigen  parallel  läuft,  tueldjen  namentlidj  ber 
englifc^e  ©rport  unb  bie  englifdie  ©gportinbuftrie  ge^en." 

Eingetroffen  ift  bi§  je^t  meber  ha§>  eine,  nod)  ba§  anbere: 
im  33innenlanbe  finb  bie  ;^snbnftriellen  wie  bie  Sanfier^^  nod) 
oiel  5U  fd)uierfällig,  al^5  baf?  fie  fid^  rafd)  auf  biefem,  üjnen  bi§= 
t)er  neuen  ©ebiete  ju  ^aufe  füllten  roürben.  3lud)  gefdjäftlid^ 
erroeitert  ber  9Inblicf  be§  9}?eere§  ben  ^ori^ont.  2)ie  3tad); 
aljmungen,  bie  ba§  ©rportntufterlager  gefunben,  l)at  nidjt  bie 
S^onfurrenj,  fonbern  meljr  bie  ^Ijeorie  gezeitigt,  nämtid)  einmal 
ber  ^inblid  auf  ba§  ^^srofperieren  be§  9)iufterinftitut?,  fobann  bie 
allgemeine  ©rmägung  ber  babnrd)  erhielten  ^örberung  ber  ©i-port- 
inbuftrie  unb  üieEeic^t  auc^  ber  Umftanb,  ba^  bie  9)tufterlager, 
TOie  e§  fc^on  f)ie^,  in  93iobe  gefommen  finb.  ©§  wäre  ein  beffere^ 
3eugni§  für  ba§  ©ebeil)en  besS  ^nftitut-o,  wenn  nidjt  gemein= 
nü^ige  33eftrebungen,  fonbern  gefd)äftlid)e  9iüdfid)ten  ju  füllten 
Imitationen  angetrieben  bätten.  ^mmertiin  bebeutet  biefe  (Strömung 
ber  öffentlidien  9)ieinung  eine  mertüolle  Ermutigung  unb  eine 
(Stütze  für  bie  prioate  ^"iti'it^öß-  Überftür^en  laffen  fidj  \a  bie 
Entundclung^pljafen  beg  a.^erfel)r§  nidit.  ^(^  gebe  aber  nidjt  bie 
.^Öffnung  auf,  ba^  bie  ^nbnftrietlen  unb  bie  33anfier§  eljer 
au§  iljrer  9ieferüe  t)eran§treten,  raenn  fie,  wie  mit  gegen= 
roärtiger  2lbl)anblnng  gefdjietjt,  nid)t  blof3  einen  Überbli(J  über  bie 
oerfdjiebenen  3Serfud)e  jn  ©inridjtung  oon  9)hifterlagern,  fonbern  aud^ 
burd)  bie  gefdjidjtlidje  unb  fpftematifdje  3i'fatti"ißnfaffung  ber  all= 
gemeinen  ©efidjtSpnnfte  ben  Siadjraei»  fotooljl  über  bie  ^^eredjtigung 
ber  feinerjeit  an  bie  ©rünbung  beS  (£'rportmufterlager§  ge!nüpften 
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©rroartungen,  aU  über  bie  imdjften  ^kU  her  binnenlänbifc^en 
©rporttnbuftrie  er()alten.  ©egenüber  ber  ou^Iänbifd^en  S^onfur; 
ren§  Ijat  le^tere  nod)  üiel  nac^jubolen,  unb  auf  bem  SBeltmarfte 
bebeutet  ein  i>or[prung  auci)  nur  von  einigen  3o^)i^en  i^iet,  oft  a(le^. 
©e^en  tüir  näl)er  auf  bie  brei  bargetegten  fragen  ein,  fo 
liegt  am  näcljften  biejenige,  ■roel(^e  fcf)on  gleid)  bei  ber  ©rünbung 
be§  (Stuttgarter)  3}iu[terinftitut§  im  Programm  beljonbett  mar. 
@§  betrifft  bie»  bie  Sefd^ränfung  be§  33etrieb§  auf  einen  be= 
ftimmt  abgegrenzten  ^nbuftriebejirf. 

1.  9l«ff)ebuufi  ber  i)roütnjtaIcn,  bcjto.  |)artifularifttjiljcn23ctrtcb&jdjranfc. 

^ür  bas  (Stuttgarter  ©rportmufterfager  raorf  fi(^  f(^on  mi.ebers 
l^ott  bie  mefentlidje  grage  auf,  ob  ba§  @j:portmufterIager  md;t 
feine  partifulariftifd)e  33afi§  aufgeben  unb  feine  2:{)ätigfeit,  inbem 
e§  hen  <Bii^  in  Stuttgart  beibef)ält,  auf  ganj  3^eutfd}Ianb,  mie  bae 
^ran!furter  unb  bie  beiben  33erliner  ^nftitute  gettjan,  ober  raenig= 
fteng  —  bloB  äur  ^ompletierung  be§  t)ürt)anbenen  Stod§  — 
auf  biejenigen  ^"'^i'ft^i^Si^^^iöe  au§be()nen  foll,  roeld)e  in  SBürt= 
temberg  nidjt,  ober  nidjt  in  genügenbem  9}caf3e  üertreten  finb. 
^ierburd)  mürbe  5unäd)ft  bie  3tu§fenbung  üon  J^oUeftiöreifenben 
unb  bie  @rrid)tung  uon  genoiienfd;aftlid)en  3(genturen  fefjr  erfeid;ert, 
aber  aud)  ber  meitere  ä>orteit  erjiett,  bafj  ba^^  ©rportmufterlager 
jeglid^em  33eget)re  eineg  33efud^er§  entfpredien  unb  feine  Seu; 
bungen  !ompIetieren  fönnte. 

^nbeffen  ift  biefer  Sd)ritt  dou  einem  geroiffen  Siififo  be; 
gleitet.  3(üerbing§  erfolgte  niimlid)  anfangt  bei  bem  Stuttgarter 
©jportmufterlager  bie  Selbftbefd)ränfung  auf  mürttembergifc^e 
firmen,  meld}e  bamal§  mit  Unred)t  in  öffentlidjen  33Iättern  an- 
gefeinbet  nnirbe,  blofe  au?  taftifd)en  ©rünben,  ba  bie  ©rünbung  burdj 
ben  2lu§fd)lufe  ber  nii^troürttembergifdjen  ^onfurrenj  unb  burd)  bie 
unmittelbare  9(nlebnung  an  bie  mürttembergifdje  £anbe§au§fte(hmg 
erleid)tert  rourbe.  ©leid)  im  erften  ^^rofpefte  mürbe  benn  aud; 
bie  balbige  33efeitigung  biefer  33efd)ränhing  in  3luefid)t  geftettt.*) 

*)  3)a§  3ii"futflv  be§  (Stuttgarter  ©rünbungöfomiteö  öom  22.  S^eBntar  1882 
Bcfagt  unter  anberem:  „5)ltt  bem  SJhtfterlager  tft  toeber  ein  ^Tttiat=  noc^  ein 
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9(tier  bie  lofale  ©elbftkfc^ranhmG  war  ln§l}er  ba§  fefte 
^unbament  für  bie  ©rünbiing  iinb  öffentliche  S^tjätigfeit  ber  ^\u 
ftitute;  oijite  eine  fold)e  Ijotten  bie  S"ftitute  in  23erlin,  §ranffnrt:c. 
mit  üiel  nieljr  Sdjjuiericj feiten  jn  t'änipfen,  fon)ol)t  bei  ©eroinnnng 
ber  9}iitgaeber,  al§  bei  2{u§rüftung  be§  9KufterIager^^.  3ft  e§  nun 
rätlid),  biefen  feften  ©runb  \mh  23oben  ju  üerlaffen?  ^d)  t)ege 
burd)au§  feinen  ^raeifel  borüber,  bafe  biefe  ?^-rage  im  bejal)enben 
©inne  gu  erlebigen  ift.  Obgleich  bie  räumlid^e  3tu§bet)nung  3tuf= 
gaben  von  jatiretanger  9(rbeit  ftefft  unb  auf  bem  Rapier  fid)  ^raar 
leicht  fonftruieren  läfet,  in  SBirflidjfeit  aber  ungeaf)nte  ©d)uiierig= 
feiten  barbietet,  fo  fdjeint  mir  bereu  prin^ipiette  ®urd)füf)rung  boc^ 
nur  eine  ^rage  ber  3eit  ju  fein,  weil  überf)aupt  auf  ber  Spe^iali: 
fierung  unb  auf  ber  SBefeitigung  ber  partiMariftifd)en  ©d)ranfe 
bie  3ufunft  ber  ©rportmufterfager  beruljt.  3f)r  natürlicher  33oben 
liegt  in  hm  ^nbuftrie^entren  ^eutfc^lanb«:  ^f^fieinlanbs  un5  2Beft= 
falen§,  3:f)üringen§  unb  ©ad)fen§;  aber  uon  biefer  feften  33afi§ 
au^  muffen  fie  über  i()re  Sanbe§;  bejui.  ^^^rouinsialgrensen  fid)  er; 

?tfttenunterne{)men  ^nojeftievt.  &§  W\ä)xänÜ  fid)  3unäd}jt  auf  bie  bloBe 
Äerntitttiung  lum  -fionnniffionegefcfjäften  auf  9ied)nung  ber  '^luciftelfer,  foll 
aBev,  fobalb  eS  in  ber  ©efamtbertretuug  ber  Sßürtt.  ©pesialitäten  eine  fefte 
©runblage  geUionnen  t)at,  ^u  einem  eigentlid)en  (53;^3Drt!ommijfion§t)au§  (auf 
genoffenfif)aftatf)er  SafiS)  ftc^  jDeiter  enttoicfeln.  ®ie  ®auer  ber  ©efetifcfjaft 
mirb  liorerft  Blofj  auf  jUiei  3aTire  feftgefet^t,  nadj  beren  5lBrauf,  je  nad)  ben 
JBetrieBöerge'lmifjen,  bie  ©cneralncriammlung  über  bie  9tefünftituierung  be§ 
SDlufterlagcrö  unb  bie  erfetinng  ber  ©arantiejeidnier  bnrrf)  eine  eingetragene 
©enoffenfd)aft  entfd)eibet."  $Bc3eid)uenb  für  baö  üorneTjme  3tt)nrteilen  inttnd}er 
öffentlicher  SBIötter  ift  ein  5IrtifeI  ber  4^oft"  nom  15.  SJlärs  1882,  inorin  eg 
unter  nnbercm  über  bas  Stuttgarter  ^nftitut  f)ie6:  „5Jlan  f($eint  nidit  red)t 
3U  miffen,  foü  man  fid;  mef)r  auf  bn§  ^eranjieljen  öon  fremben  -ftäufern 
Befd)ränfen,  ober  auf  baS  5luffud)eu  beö  9Diar!teö  »erlegen  burdi  bie  93httel 
beö  fiünfignationögefd)äftö,  ber  §inauöfenbung  non  9ieifeuben  ober  burd)  bie 
@rrid)tung  eine§  ßommiffiouö^aufeö.  2Bie  öag  unb  fanguinifc^  nod)  bie  Hoff- 
nungen ber  Seiter  be§  Hnternef)men§  finb,  ge'f)t  barauS  :^crt)or,  bn^  ber  35Dr= 
fitienbe  auf  bie  b-rage,  mic  er  fid).  benn  bie  Sljätigfeit  beö  9JhtfterIagerbereiuö 
für  ben  5lnfaug  hmh,  unter  onberem  oIq  Befonberö  erforberlid)  barauf  "^in- 
mieö,  bafi  tüdjtige  Seute,  momöglid}  auf  eigene  9ted)nung,  ©panieu,  Statten, 
ülierfeeifd)e  ßiinber  u.  f.  m.  liereifen,  um  auf  ©runb  toon  5Dhiftern  unb  2[ßareu= 
3ei(^nungen  ©efd)äftstier'6inbnugen  an^ufnüpfen.  2Jßerben  fid)  Ieid)t  foId)c  Seute 
finben,  bie  ba§  eigene  Dtififo  berartiger  9Serfud)§reifen  ütierneT)men?"  u.  f.  m. 
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Ijeben  unb  if)r  2ao,ex  an  bejügüc^en  ©pejialitäten  au§  ganj  S^eutfc^s 
(anb  fo  üoUftänbig  ercjänjen,  ba^  jeber  33efud)er  be§  J^onttnent^  feinen 
(jefamten  ©ebraud)  becfen  fann  unb  fdjon  burdj  ba§  ©eldjäft^intereffe 
ge^roungen  ift,  ba§  betreffenbe  ß^-portmufterlager  ju  befudien. 

S)iefe  ©pejiaUtätenentroidelung  ergöbe  fid)  in  einem  natür= 
lidjen  ^ro5ejfe,  fobalb  eines  ber  befteljenben  älUifterlager  luirfUd) 
g an§  S)eutfd)lanb  umfajjen  unb  in  ber  X{)at  bie  üotiftänbige 
3Sertretung  ber  gefamten  beutfdjen  ^^^ibuftrie  erlangen  roürbe. 
3)enn  e§>  müjste  fid)  bann  balö  eine  Trennung  nad)  33ranc^en, 
eine  ©pesiaüfierung  be§  SJcutterinftitutso,  mie  ber  ^nliaten  al§  not; 
raenbig  erroeifen,  ba  ein  fotttplete:3  9)hifterlager  für  gang  ®eutfc^= 
(anb  ein  Unbing^  luäre. 

3lm  früljeften  eriuiefe  fid)  n)ol)l  für  bie  9}iafd)inenbrand;e  unb 
für  ba§  S^unftgeiuerbe  eine  3tbtrennung  aU  notraenbig:  für  erftere 
raegen  ber  ununigänglid)  notroenbigen  (ted)iüfd)en)  2(u!ofünftc,  für 
le^tereS  bc'cljalb,  weit,  luie  in  3ln(age  I,  3(bt.  1  bargelegt  inorben, 
beffen  9Jiufter  gerabe  anbieCffentUd;feit5U5iet)en,  ftatt  abjufdjliefsen 
finb  (wergl.  au<i)  bie  ©.  129  ern)äl)nten  5Befd;lüffe  ber  ^^onferenj 
beutfd}er5lunftgeroerbt)ereine).  3i'i^f"^  märe,  mie  dm\  bort  ermäijnt, 
auf  ©eite  ber  Slunftgeiuerbtreibenben  Steigung  baju  norljanben, 
fogenannte  „ß\rportl)a(Ien"  ober  SloIIeÜiüagenturen  im  3lu§(anbe 
§u  grünben  be^to.  5U  befc^icfen.  ©o  fönnte  mögüdjerraeife  in  ber 
^olge  eine  S^onnention  fei  ee  mit  Slunftgemerbuereinen  ober  mit 
anbern  (iTportmufterlagern  er5iett  werben,  monadj  man  fid)  gegen= 
feitig  überfeeifdie  STunben  gufd)idt  ober  gemeinfd;afttid;e  Sales-rooms 
(hmftgen)erblid)e  ©rport^atten)  im  3lu§(anbe  grünbet. 

2.  ©rünbuuö  »on  j^tUoIcit  unb  Qcnoffcnfrfiaftlirfjcu  dntrcpot»,  fowte 
3lu0feub«n9  uon  ßoflcftiürcifcubcn. 

^n  bem  ©rünbungSprofpefte  ber  meiften  ©^-portmufterlager, 
namentlii^  auc^  fc^on  in  bem  erften  2(ufrufe  be§  Stuttgarter  ^n= 
ftitutS  ift  bie  9(u§fenbung  von  5lofle!tioreifenben  unb  bie  @rün= 
bung  üon  Filialen,  ai§>  bie  naturgemäß  fid)  üon  fetbft  an§<  ber 
anmät)Iid)en  2lu§bef)nung  ergebenbe  ©ntroidelung  eines  @i^port= 
gefd)äfts  in  2(u2>fid)t  geftellt. 
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gür  bie  erftere  Unterneljimmg^art,  uie(d)c  of)nel)in  i\\  (Bm- 
füf)rinu3,  33efanntmad)unc3  unb  9ieprnientatton  bete  neuen  ©rport^ 
inftitut§  fel)r  5raedbienlid)  ift,  würbe  in  ben  9Jcitgliebern  üon  felbft 
ein  ©to(f  t)on  STeitnel^mern  geaeben  fein,  fall-c  man,  roie  fid)  von 
fetbft  üerfteljt,  fo(d)e  Slbfa^gebiete  in«  Stuge  foffen  mürbe,  raofetbft 
nodj  nid)t  r»iete  9}iitglieber  be!§  CSTportnuifterlacjer'o  fdjon  if)re  2tb= 
neljmer  ober  ^Igenten  Ijaben.  ®ie  ©pefen  fönnten,  oljue  ba^  fid^ 
raeiter  bag  ®j:portmufter(Qger  ju  engagieren  braui^te,  etroa  in  fol: 
genberSSeife  fi(^ergeftellt  werben:  ®ie  fi(^  beteiUgenben  ^abrifonten 
geir)äf)ren  bem  (S-rportmnfterlager  eine  5lonuniffion  tjon  2 — 5  % 
je  nad)  Übereinfunft,  auf  bie  ^erfäufe  be§  9ieifenben,  unb  oer= 
pf(id)ten  fidj  ferner,  fall^5  bie  i^ommiffion^ibejüge  nid)t  einen  geiuiffen 
33etrag  (etroa  300  9}iarf)  auSmad^en,  bem  Gj:portnuiftertager  für 
ben  fetjlenben  9teft  (bi^S  5U  300  9}iarf)  auf§ufontmen,  e§  fei  benn, 
bafj  bie  S^ieifefoften  unb  ba§  ©alair  burc^  bie  Slomniifffon  an^ 
berer  33eteiligter  gebedt  werben,  ^ür  grad^ten  unb  ,^öllc  auf 
bie  9}iufterfoüeftionen  niu^  eine  fpejieHe  (S'ntfdjäbigung  geleiftet 
werben,  äöenn  ein  33eteiligter  in  einem  Sanbe  an  einigen 
^^Mät^en  nidjt  burd)  ben  S^eifenben  be^^  ©yportmufterlagerS  ope= 
rieren  toffen  will,  fo  ftet)t  ii)m  baS  9ied)t  gu,  bie§  ^u  beftimmen. 
®ie  fid)  beteiligenben  ^abrifanten  Derpf(id;ten  fidj  unterfdjrift; 
tid),  wät)renb  ^wei  ^aljren  nid)t§  bireft  an  biejenigen  ^^irmen, 
weld)e  iljuen  burd)  ben  9ieifenben  be§  ©rportmufterlager-?  5n= 
gefüijrt  würben,  ju  oerfaufen,  ol)ne  babei  bem  (Srportmufterlager 
bie  urfprünglii^  üereinbarte  ^ommiffion  ju  begaljlen.  ^u  feiner 
(£-infüi)rung  an  ben  Stationen  bebient  fid)  ber  9ieifenbe  entweber 
ber  bi'-Mjerigen  5Bertreter  be^  (Srportmufterlagerv,  ober  er  fudjt  neue 
tüdjtige  3Igenten  bafelbft  ^u  engagieren,  bie  er  genau  über  alleg 
unterridjtet ,  fo  bajs  fie  nad)  feiner  2lbreife  mit  größerem  9Ser; 
)'tänbni§  unb  bementfpred)enb  größeren  (STfofgen  für  haS-^  ©j:port= 
inufterlager  ttjätig  fein  fönnen.  S}ie  3lgentenfommiffion  mü^te 
felbftüer)"tänblid)  ber  ^abrifant  ertra  nergüten.  S3ei  erften  ©e= 
fdjäften  tonnte  üon  ben  Käufern  53anfrembour§  geforbert  werben, 
refp.  beftätigter  33an!frebit  in  i^amburg,  Berlin,  Sonbon,  ^^ari§  :c. 
gegen  3lu5(ieferung  ber  33a{)nrecepiffe  ober  ber  ©eefonnoiffemente. 
5)a   e§   fid)   in  ber  erften  3^^^  in  ber  ^auptfadje  wot)(  nur  um 
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Probeaufträge  Ijanbeln  bürfte,  fo  ift  nidit  511  sweifeln,  ha^  bie 
Käufer  biefe  33ebin(3imo(en  acceptieren  tyerben;  bei  fpöteren  gröf3eren 
Slbfdjlüilen  unb  nad)  Gin^olung  üon  3(iiefünften  fönnte  man  ficE) 
tool)!  in  ben  meiften  fällen  über  bie  3öf)tung§fonbitionen  Iei(j^t 
einigen. 

SBeiter  ift,  raie  oben  <B.  163 — 178  bargelegt  morben,  eine 
fräftige  ©ntmidehing  be§  ©rportmufterlagers  bnrc^  bie  ©rünbung 
genoffenfdjafttic^er  2tgenturen  unb  ©ntrepotg,  nament= 
lid)  an  hm  2Be(tt)anbeI§entporieu,  bebingt.  ©ine  fold^e  räum; 
lidje  ©riiieiterung  innert)a(b  ber  bic^ljerigen  ©renjen  liegt,  wie  bie 
in  2lntage  VII  ern)ät)nte  Siffaboner  3tgentur  ber  „®eutfd)en 
(S-rportban!"  jefgt,  für  haS^  S^f^tut  ganj  nalje.  Gg  fudjt  feine 
3}tufterfamm(ung  unb  feine  2lgententt)ätigfeit,  wie  jebe»  blüljenbe 
©efdjäft,  ju  oergröBern  unb  5U  errceitern,  feine  bi^^t)erigen  Si>er; 
treter  im  3lu^3lanb  mit  reicheren  3tffortimenten  §u  üerfet)en,  unb 
bamit  jur  SUiffteHung  oon  ©eneralagenten  (5.  33.  für  ben  gansen 
i'onboner  a>erfet)r)  ober  jur  ©rünbung  oon  ^-itiaten  über5ugel)en. 

©oroeit  ift  big  je|t  ba§  (Stuttgarter  3nftitut  mit  ber  ©rüm 
bung  ber  Filialen  in  2ltl)en  unb  in  Hamburg  fortgefd^ritten.  Q^ 
mar  biei?  prinjipieÜ  unb  gefdjäftlid)  ein  bebeutfamer  Sdjritt.  ®enn 
bie  oufiertjalb  be§  ^^'^iiftrie^entrumg  gelegenen  9}iufterlager  muffen 
oiel  reidjer  auc^geftattet  fein,  a(§  ba§  SJiufterinftitut,  ba^  bie  3n= 
tereffenten  ben  nat)ege[egenen  ^abrifen  jufüijren  fann.  3)ie  re= 
uommicrte  iDcöbcl;  unb  panoinbuftrie  Stuttgarts  §.  33.,  raetdie 
am  ^sta^e  nal^eju  gar  feine  3)cnfter  auSgeftellt  f)at,  würbe  in  ben 
^vitiaten  nerfd^iebene  Säte  ju  ibrer  unirbigen  3.'ertretung  benötigen, 
gerner  bat  eine  uoUftänbige  äliuftertoUeftion  %  33.  in  ber  9)ianu= 
fafturroarenbran^e  einen  fe{)r  erljeblidjeu  Umfang:  benft  man  fi(^ 
nun  für  eine  grofee  Stnjaf)!  üon  2Igenturen  biefe  SloHeftionen  üer^ 
üietfad)t,  fo  mürbe  bem  gabrifanten  unb  ©roffiften  ein  erljeblid)e§ 
Tla^  üon  Wdii)e,  ,ft'often  unb  Umftäublid)teiten  aufgebürbet.  ©ine 
§auptfd)unerigfeit  enblid)  bilbet  ber  Umftanb,  bafe  bie  bebeutenberen 
Firmen  an  ben  2BeItf)anbel§emporien  fc^on  it)re  2lgenten 
i)ahen,  eine  33eteingung  an  ber  ^^iliate  alfo  .^oHifionen  mit  ben 
le^teren  Ijeroorruft.*) 

*)  ;3^nen  fud^te  ba§  gtuttgavtcr  (?j-portimtftcrlagcr  mit  folgenber  a3e= 
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3ft  man  nun  einmal  priusipieU  jiir  ^ilialeiujrünbunö  ühex- 
gegontjen,  fo  fd;eint  e§  auf  bem  einmal  tie|d)nttenen  SBege  nur 
ein  Sdjritt  weiter  ju  fein  ^ur  ©rünbung  von  g-iüa(eu  in  ^^ari§, 
Sonbon,  2lmfterbam,  33arcelona,  9J?o§fau,  9ieiü='})orf  k'/'=)  ^iioor 
aber  wäre  bie  grage  ber  93efeitigung  ber  prooinsialen  33efd)ränfung 
5U  ertebigen.  SDie  33efd)id'ung  ber  uerfdjiebenen  Filialen  nämlid^ 
fann,  ba  fie  wie  jebe  anbere  Stu^ftellung  je  nad;  ber  ä>erfd}ieben; 
l^eit  ber  33rand)e  bem  eingelnen  ^eilnet)mer  met)r  ober  minber 
beträd)tlid^e  Dpfer  auferlegt,  5.  35.  ron  3Bürttemberg  allein  nidit 
fo  reid)  erfolgen,  al^  eS  bie  33ebentung  unb  bie  5(nfprüd)e  foldjer 
^afenptä^e  mit  fid;  bringen,  ©benfo  ift  auc^,  fo  lange  bie  pro= 
üinjiale  33efd)ränfung  auf redjtert) alten  roirb,  an  eine  erfolgreii^e 
3luijfenbnng  üon  iloUeftioreifenben  nidjt  ju  benfen.  Senn  roenn 
ein  foldjer  nidjt  in  ben  üon  iljm  üertretenen  ©pejialitäten  ein 
fomplete§  Sager  üorjeigen  fann,  fo  ift  ber  überfeeifdje  i^aufmann 


ftimmung  311  begegnen :  „iJabrifanten,  bie  in  §amlnirg  bcrcitö  üertxxten  finb 
xmb  i'ijXim  bortigcn  Stgenten  für  alle  (Sefcf)äfte  ^rototfion  ju  gai^Ien  ^abm,  ftnb 
bev  §0TnInirger  ^yiliale  gcgcnütier  nic^t  |3robifion'jpffid)ttg,  t^aBen  alfo  aufeer 
ber  ^^^(attmicte  feinerlei  Hnfoften.  3ln  ben  ?ht5ftel(ungögegenftänben  berjcnigen 
S^aBvifanten,  bie  |d)on  ücrtrcten  finb,  ift  ber  9tame  iljreö  3lgenten  in  nnf= 
fätttger  Sßelfe  angebrail)t ;  für  folc^e  Q^irmen,  bie  fd)on  gtofje  SJlufterlager 
Bei  if)ren  Slgenten  untersten,  bürfte  boretft  bie  2{u§fteIIung  toeniger  9Jhifter= 
ftücfe  genügen,  bie  SSefnrfjer  loerben  bnburtf)  auf  ü)Xi  ^abrifate  aufnterffam 
gemadjt,  tonnen  bann  (Uio.pi  atterbingg  fetten  3t'it  unb  Suft  novl)anben  ift) 
ben  Slgenten  auffudjen  unb  benifelben  ben  5tuftrag  exteiten.  &ö  Bietet  fic^ 
f)ier  and)  für  foldie  ^-rttnitanten,  linidje  fd)on  feit  3al)ren  in  C">atnburg  öer= 
treten  finb,  eine  (Selegeni^eit,  il)re  fJaBrifate  jur  tneiteren  ßenntnt§  ber  Snter= 
effenten  ju  Bringen.  ®.enn  eS  ift  iDot)!  aufeer  3^eiffJ^'  ^(^%  ioenn  ^^^  ^e= 
teiligung  eine  fo  3at)Ireid)e  Inirb,  bafe  bie  StuSfteÜung  eBenfo  rt)ie  unfer  f)iefi9e§ 
9Jhifterlager  ein  üollftänbigeö  23ilb  ber  UnirttemBergifdjen  ^nbuftrie  Bietet, 
ber  Sefud)  ein  leBBafter  unb  bie  ©efd)äft§aBid)luffe  bemeutfBredjenb  fein 
ftierben."  —  ^n  Setreff  ber  SiffaBoner  SIgentur  ber  „®eutfd)en  ©jportBanf" 
öergt.  §  8  ber  in  Slnlage  VII  UiiebergegeBenen  95ertragöBeftinnnungen. 

*)  ®ur(|  ein  foId)eö  3»!<-^wine"9cfFn  ber  ^nbuftricUen  unb  (fyporteure 
nnirbe  aud)  eine  §auptfd)lüierigteit,  nümlid)  bie  fo  teuere  ©injelfradit  in 
fet)r  nieten  y-ätten  burd)  23efrad)tung  Hon  ©ammettoaggonS  ober  burd)  S5er= 
eiuBarung  Billigerer  Surd)frad)ten  mit  ben  bagtuifc^enliegenben  a3at)nen  get)oBen 
loerbcn  fönnen.  Siele  2trti!el  tonnten  bann  bcnjenigen  anberer  günftiger  ge= 
legeneu  Räuber  erfotgrei(^ere  ßonfurreuj  niadien,  alö  Biöl^er. 
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ntd)t  in  ber  Sage,  fic^  oon  feinem  bi§{)engen  Sieferanten  511  eman; 
jipieren  unb  feine  3tufträge  biefent  Sieifenben  jnjnmenben. 

3.  Umttjaubluuö  bc»  öcmctnnüljificu  ^nftitut»  ju  einem  rein 
faufmnnuijt^en  ©cfd^äfte. 

9Jcit  ber  ?yrage  ber  9Iuff)ebnng  ber  rnumtidjen  33etr{eb§- 
f(^ranfe  fonipli^iert  firf)  bie  weitere,  ob  ber  gemeinnützige  unb 
öffentlidje  (S()Qra!ter  be^  ;^snftitut§  beibeljalten  werben  foH. 
SBürbe  man  nämlid;  in  räumlirfier  $öe5icl)nng  [ic^  mef)r  auf  ben 
faufmännifd^en  ©tanbpunft  ftellen,  fo  raürbe  bamit  auä)  ber 
patriotifdje,  geineinnülüge  (St^orafter  be§  Unternebmen«  metir  ober 
minber  nlteriert.  3ßir  beriUjren  bamit  bie  3^rage  einer  raefent; 
ti(^en  Umgeftaltung  beg  ^Betriebs,  meld^er  üerfd)iebene  33ebenfen  im 
Söege  ftet)en. 

(S'ineio  ber  le^teren  gebt  babin,  baf?  fid)  bnmit  ba§  ^nftitut 
aC[mät)li(i^  bem  6l;arafter  einer  geiiuiljnUdjen  .öanbel^gefellfd^aft 
nät)ern  mürbe,  roeld)e  nur  einjelnen  ^abrifanten,  bie  i\)x  tonve: 
nieren,  9(bfa^  Derfdjaffen  mürbe,  unb  baneben  lijun  eigenen, 
nur  menigen  ^^rioaten  jufommenben  Ojcroinn  im  3(uge  l;ätte. 
$Diefe§  23ebenfen  fdjeint  mir  inbeffen  auf  einer  5U  engen  2(nfd)au: 
ung  über  ba§  SBefen  ber  ©emeinnützigfeit  eineC^  ^nftitut^  ju  ht- 
rul)en.  ©emeinnütjig  fann  ein  ^'Mtitut  immer  nod)  mirfen,  auä) 
menn  e§  für  fid)  (Sinnabmen  unb  Öeminn  5U  erzielen  fud)t;  ber 
gemeinnü^ige  (S^arafter  ber  ^lunftgeracrboereine  ober  ivonfum= 
Dereine  mirb  baburd)  in  feiner  äiinnfe  berütjrt,  baf?  fie  Überfd^üffe 
lu  erjielcn  ftreben.  ^auptfadje  ift  nur  ba§  eine,  bafj  babei  bie 
©rünber,  Seiter  unb  33ent)attung§räte  feine  prioaten  ^ßorteile 
anftreben  ober  erlangen ;  bie  uneigennü^ige  §"^9^^^*^  berfelben  an 
ba§  2lllgemeine  ift  fclbft  im  %aik  einer  Umraanbtung  bee  ^nfti^ 
tut§  in  eine  3tftiengefellfd)aft  nid^t  au'cgefdjtoffen.  ^n  biefer 
SSejiefiung  fei  nur  beifpiet^roeife  erinnert  an  bie  3eid)nungen  ber 
2lftion(ire  be§  granffurter  (iTportmufterlager^^,  meld)e  Ijie^u  gemi^ 
uidjt  burd)  bie  3lu§fid)t  auf  fette  J^'iüibenben  ueranlafet  morben 
finb,  ober  au  bie  in  ben  fed^jiger  Sof)ren  aufgelöfte  Söürttemb. 
§anbel§gefeüfd)aft,   meldte   gerabe    ben   gemeinnü^igen   unb   ben 
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gefdjäftlid^en  ^med  mol)l  511  üereinen  geraupt  l^at.  SBie  bei  bie[er 
^anbelggefeUfdjaft,  fo  beftanb  audj  bei  bem  (Srportmufterlager  bie 
©emeiniui^icjfeit  uinnittetbar  fdjon  in  ber  ©rünbung  unb  ber  ha- 
mit  üerbunbenen  opfernnttigen  a}iül)en)altung,  ba  ju  einer  folc^en 
feinerlei  3ln§fid)t  auf  ©eniinn  üerleitete,  unb  wegen  be§  bamit 
nerbunbenen  9{ififo§  fid)  fein  ©efdjäftSnmnn  ju  einer  ä(}nüd)en 
©rünbung  entfd)liefeen  niodjte ;  [ie  befielet  anä)  t)eute  nidjt  in  bent 
^Serjidjte  auf  jeglid^en  ©eruinn  für  ha^^-  ^nftitut  —  aud)  auf 
Ijeutiger  Safi;?  gieljt  baiSfelbe  feine  ^roüifion  ein  — ,  fonbern  in 
ber  uneigennü^igen  ä^enuallung,  in  ber  gleidjniäfeigen  23erüd; 
fi(^tigung  ber  fleinen  ^abrifnnten,  bie  bem  prioaten  2Igenteu  auei 
bem  3Bege  liegen,  in  bem  33etreten  neuer  Saljuen,  meldje  einem 
priüaten  ©efdjäfte,  meil  ein  ©euiinu  nid)t  fidjer  rainft,  ai§>  in 
abgelegen  ober  ju  menig  lotjuenb  ober  anä)  aU  ju  rifSfant  er= 
fd;einen.  ^aljer  erflärte  ber  ^l^erfaffer  fd)on  bei  ber  ©rimbung 
beg  Qi^ftituty  hm  gemeinnü^igen  CEijarafter  in  ber  ernnitjnten 
engern  2luffaffung  nidjt  alio  bemfelben  roefent(id)  intjärierenb. 
^aupt^med  fei,  ba§  ben  beteiligten  6j:portfabrifanten  unb  ben  gu 
intereffierenben  ^vinaHö^reifen  ber  ^eiueig  geliefert  werbe,  ba^  im 
allgemeinen  mit  ber  9teuidjöpfung  bie  '^orauefe^ungen  für  einen 
fc^roungljaften  ß^port,  inforaeit  fie  bie  Drganifation  be^  ^anbel§ 
betreffen,  in  xiollfommener  unb  ^ugleid)  biUigfter  Söeife  erfüllt  nier= 
hm,  unb  baf3  im  befonberen  ha§>  neue  ^i^fl^tnl  f^*^  o^^  lebensfäl^ig 
unb  biefen  2lnforberuiu3en  geiuad^fen  erraeife.  Dh  bann  etma 
fpäter  ein  prioater  ©ntrepreneur  ober  eine  prioate  3lftiengefellfd)aft 
ba§  ©j-portmufterlager  fuccefforifd)  übernel)me  unb  unter  33enüt^ung 
be§  gegebenen  5lunbeuh-eife§  in  ein  rein  faufmännifd)  ueriüal= 
tete§  ^ommiffion^gefdjäft  umroanble,  ober  ob  bie  3lu§ftelter  fidj 
§u  einer  Slommanbitegefellfd^aft,  bejra.  in  meljreren  ©enoffenfdjaften 
berfelben  33rand)e  affocieren,  um  ben  (i'jrport  auf  gemeinfd)aftlid)e 
Un!often  unb  mit  genteinfd;aftlid)em  9üfifo  5U  betreiben  unb  bann 
ettua  jufammen  mieber  im  2tu!clanbe  gemeinfame  S^ommiffionsc; 
nieberlagen  unb  3Sertreter  ju  Ijalten  —  all  biefe  fragen  feien 
uebenfädjlidjer  Statur. 

3lllerbing§  bilbete  bie  Dffentlid)feit  unb  ©emeinnü^igfeit  bie 
Sioraugfe^ung  ber  rafd)eji  unb  allgemeinen  33eteiligung;  fie  mad;te 
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juglei(^  bie  lüirffamfte  ^sropaganba.  33(of)  biirc^  fetbftfofe  .§in; 
ga6e,  gänsüd^en  SJerjii^t  auf  aßen  eigenen  Oeiuinn  feiten^  ber 
einzelnen  Unternehmer  unb  burrf)  freiraidige  UnterfteKung  be§ 
^nftitutg  unter  bie  Kontrolle  ber  Cffentüdjfeit  luar  e§  möglid^, 
ba^  basfelbe  rafd)  in  ber  ©efdiöft^^roelt  %n\]  gefaxt  t)at.  *)  3iu(i) 
im  weiteren  Setrieb  erroie»  fid)  bie  ©emeinnü^igfeit  als  von  man; 
(^erlei  SSorteiL  2)a§  ©rportmufterlager  näm(id)  ift  bamit  e{)er 
aU  ein  prioater  2Igent  in  ber  Sage,  foiüot)(  gegenüber  ben  Öin; 
Mufern  für  feine  9)?anbanten,  ba  e!o  in  bereu  3(nnat)me  inä^le; 
rif(^er  fein  faun,  moralifc^e  öarantien  ^u  bieten,  a(§  auä)  bie 
ieiüeiUgeu  58efud)er  für  SefteUuugeu  ju  geminnen,  ba  biefelben 
fet)en,  baf3  ju  ben  Cfferierungen  uid)t  ba§  priüate  ^ntereffe  treibt. 
9iad)bem  aber  nunmel)r  ba§  Stuttgarter  ^"ft^tut  in  feinem 
riierjäf)rigeu  53efte^en  feine  Seben#fät)igfeit  bargettjan,  ift  e§  rootit 
ber  Überlegung  roert,  ob  e§  fid)  nid)t  in  ein  rein  nad)  faufmänni= 
fd)eu  '|>rin5ipien  ge(eitetee  i^ommiffiou?gefd)äft,  öas  bie  Slufträge 
nid)t  allein  rermittett,  fonberu  aud)  enbgültig  reguliert,  umroanbeln 
foll.  ^amit  mürbe  jugleid;  bie  roirlfamfte  Triebfeber  jur  9Beiter= 
entroidelung,  nämlic^  ba§  gefd)äftlid)e  ^^^utereffe  l)erange5ogeu  unb 
bie  (irjielung  mirflidj  belaugreidjer  9iefultate  erft  ermöglidjt.  2)em 
^nftitut  haftet  nämlid)  infolange  eine  ©d)n)äd;e  an,  aU  e§>  ftatuten= 
gemäf?  feinerlei  ^rebite  geniäl)ren  unb  feinerlei  Diififo 
überueljmeu  barf ;  beun  infolange  ift  eö  aufjer  ftanb,  bie  ©efdjäfte 
befinitio  absumideln.  3^ie  Slbroidelung  unb  5lrebitgeiüäl)rung  aber 
bilbet  gerabe,  mie  für  bie  Hamburger  unb  ^^^arifer  (STportl)äufer,  fo 
für  jebe  anbere  ©rportagentur  ba§  9)cittel,  um  bie  Überfeer, 
aber  aud;  um  bie  einljeimifdjen  ^abrifanten  feft^uliaU 
teu.  3lnbererfeit§  entbetirt  aud;  prinzipiell  eine  Grportoermit; 
telung,  11361(^6  fid)  nidjt  lebiglid)  auf  ^öarocrfäufe  befdjränft, 
fonberu  aud)  ju  Ärebitierungen  oeranla^t,  ol)ue  biejenige  &a- 
rantie  unb  3al)I»ng§üermittelung,  mie  fie  ber  Eommiffionär 


*)  S)en  gemeinnü^en  ß^arafter  behielten  aud)  anbere  ©enofi'cnf(|aften 
bei,  lüie  ^.  35.  bie  93]ün(f)ner  (lüeltfie  fofort  ba§  9e3eid)nete  ©arantiefapitat 
einjof^).  Sagegen  ift  bas  StmfteTbamer  ©anbelEimuieum  unb  ba§  Q^ranffurter 
©jportntuftcrlager  eine  3tftiengeieüid)aft;  erfteres  :^at  ein  auf  lOft/JOO  fl., 
le^tereö  ein  auf  40,000  2)1.  feftgefe^teg  ©runbfapital. 
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bem  ^abrifanten  bietet,  eine'S  ganj  lüefeiitlidjen  SL^or^ugg  beso  ^oni; 
miffionx^gefd)äft^;  einer  fotdjen  ä>ermitte(nnö  birefter  ©efdjäfte, 
it)e(d;e  9üfifen  t)erbeifüf)rt,  aber  nidjt  übernimmt,  (jaftet  etraaS 
llnfolibeg  an,  fie  würbe  einem  anbern  gegenüber,  ber  nidjt  fo 
üiel  3Sertrauen  a\§>  ber  2)ire!tor  be;§  ©rportmnftertoger!?  befi^t, 
[trifte  abgeletjnt  werben,  ^nbem  bilbet  bie  S^rebitiernng  in  bem 
überfeeifd^en  ©efdjäfte  fo  feljr  bie  Siegel,  ba^  anc^  bie  gat)lung§= 
fät)igften  Käufer  5!rebit  at^^  etwa»  ©etbftuerftänblid)e§  beanfprndjen ; 
bei  einem  33efndje  be^  33innen(anb§  finb  fie  fdjon  beSljalb,  weil 
itjre  Slffrebitiüe  in  3tmfterbam,  Sonbon  ober  ^ari^  liegen,  gar 
nidjt  in  ber  Sage,  bebentenbere  33areintanfe  jn  madjen;  ertjalten 
fie  feinen  5lrebit,  fo  fönnen  fie  nid)t  befteüen.  SlnbererfeitS  ent= 
gelten  bem  Grportmuftcrlager  bie  meiften  2(ufträge,  fo  lange  eg 
ben  ^efm^er,  ber  fid;  nidjt  gum  33areinfauf  üerftefjt,  bireft  an 
bie  ^abrifanten  uerroeifen  mu^. 

9}tit  Diüdfidjt  f)ieranf  mirb,  wenn  man  5ng(ei(^  ben  öaupt; 
jwed'  ber  9lenfdjöpfung,  nämlidj  bie  C5rreid)nng  einer  gröf3eren 
^onfoübation  unferer  ©j;portinbnftrie  unb  einer  üielfeitigeren  5Ber= 
tretung  nadj  aujeen  im  2Iuge  beljält,  bie  ©ntfdjeibung  nic^t  fdjwer 
fallen,  ^ie  eingangs  erroätjnten  33ebeufen  muffen  gegenüber  ber 
Erwägung  §urüdtreten,  ba^  bie  2tbftreifung  ber  räumtidjen  ©djram 
fen  unb  ber  in  Sejug  auf  bie  ßngagierung  be§  gefd)ttftlidjen 
QntereffeC^  anfängtidj  angelegten  ^effeln  bie  ä>oraucife^ung  für  bie 
eilenfioe  unb  intenfioe  Söeiterentroidelung  be§  ^nft^lwl^  ift-*) 

^n  einigen  ^ötj^'^»  lüii''^  e§  fic^  enlfdjeiben,  ob  nidjt  biefe 
Umwanbtung  fogar  im  i^nl^^'^ffe  ber  ©elbfterljaltung  geboten 
ift.  ®enn  uorau^ifid)ttidj  fönnen  bie  ^svomfionSeinnaljmen  unb 
bie  9Jiitglieber  nur  bann  in  gleidjer  .§öl)e  fidj  erf)alten,  wenn  ha§> 
©i'portmufterlager  audj  in  ber  :?age  ift,  bie  t)ermittelten  ©efd^äfte 


*)  23ei  bet  ?I-rage,  lueldje  HntenieljutungSfotiit  gu  Uiä()len  fei,  iprecf)en 
bie  9tetcf)en  ©efidjtgpuntte,  n)cld)e  ©.  239  unb  ©.  252  gegen  ben  I)ureau= 
fratijc()en  SSctrieB  angefiUjrt  Inerben,  aiiä)  gegen  bie  2Ba]^I  ber  O^orm  ber 
9tftiengefeIIid)aft;  ba§  ©i'^ortfoinmiffionSgefcfiäft  ift  berart  geftattet,  ba%  e§ 
mit  ©rfolg  nur  Hon  einer  -^oanb  geleitet  merbcn  fann;  5hiieit'3tetlnng  ift 
:^ier  nicf)t  ntögfid),  bie  3'ät)ig!eit  unb  bie  lierfönlictjen  33e3ief)ungen  beö  ®iri= 
genten  entfd)eiben  atle§. 

J^iuber,  Xie  JüK^fteüiingcit  unb  inifeve  (Sj-portinbii|tvie.  15 
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üollftänbig  absuroicfelit  unb  feinen  9JiitgIiebern  bie  ^a^l  ber  üer^ 
mittelten  SUifträge  red)nnng§mäf3ic]  üor  3higen  ju  füljren.  3u= 
näd)ft  uerteilen  fic^  bie  rennütelten  3(nfträge  auf  5U  oiele  Seit= 
ne()mer.  @rf)ielte  ein  gabrifant  bie  g.  33.  in  33(ed)roaren  ober 
Xrifotftoffen  gegebenen  CrbrejS,  fo  roäre  er  naä)  2tbfd)(u^  be§ 
^afireic  redjt  lüoljl  aufrieben.  <Bo  finb  aber  bei  bent  ßrport; 
mufterlager  oft  V2  2)u^enb  berfelben  58rand;e,  auf  lueldie  bie  Se= 
fteüungen  fid)  oerteiten;  üiele  Slöpfe  aber  geben  fteine  2'eite,  Tüe§= 
Ijalb  ba§  (5dj(u§ergebni§  je  am  (Snbe  beö  S'^iji'eS  feinen  fo  red)t 
gufriebenftellt,  wie  ec-  liä)  bei  einem  rein  faufmännifd)en  33etrieb 
ron  felbft  ergäbe.  äBäre  blofe  eine  ^irma  ber  gleid^en  33rand)e 
Dortjanben,  fo  lüürbe  fie  an  ^Beiträgen  gerne  met)r  bejai)len,  at§ 
biefe  fed)5  i^onfurrenten  jufammen.  j^'erner  finbet  ec^  folange  boio 
©i'portmufterlager  programmgemäß  bem  Ginfänfer  bie  ^abrifan; 
ten  benennt  unb  perfönlid)  oorfteUt,  ber  erftere  nid)t  fetten  für 
rorteiltjafter,  fid)  birett  an  beu  ^^brifanten  ju  luenben.  Dft, 
nameuttidj  wenn  bie  ä^ermittetung  bnrd)  bie  3(uffüt)rung  ber 
firmen  in  bem  Katalog  erfotgt  ift,  roei^  ber  gabrifant  gar  nidjt, 
bafs  er  biefelbe  bem  (STportmufterlager  oerbanft.  ^n  ben  meiften 
gälten  enblid)  mirb  bie  33ermittetung  be§  (S-rportmufterlager'§,  in= 
folange  e§  bie  3(ufträge  nidjt  bireft  abroidelt,  na^  3tu§füt)rung 
ber  ^Nrobeaufträge  nid)t  mel)r  in  3tnfprud)  genommen. 

3(u!o  eben  biefen  ©rünben  ift  e§  jebenfallö,  nod)  etje  bie  rein 
!aufmännifd)e  '^etrieb'jform  angenommen  mirb,  notiuenbig,  mit 
einer  ^ommiffionSbanf  in  33erbinbung  5n  treten. 

4.  SJcröinbung  iiut  einer  ßommt|fion§Oanf. 

9ladj  ii)rer  feitt)erigen  Organifation  verfaufen  bie  (S'rport; 
mufterlager  nur  gegen  bar;  fie  geben  ben  überfeeifdjen  Häufern 
feine  iU*ebite  unb  bic-fontieren  nid^t  bie  Sl^ratten  ber  ©rporteure. 
©iefetben  finb  aber,  mie  fdjon  bargelegt,  i^rebitierung  geit)i)l)nt, 
unb  tonnen  anbererfeit§  an  ein  binnentänbifdjey  33anft)au§  nii^t 
neriinefen  luerbeu,  meit  fie  bort  nur  gegen  bppott)efarifc^e  ©id^er; 
beit  ober  gegen  Deponierung  üon  Gffeften  Hrebit  erljalten.  Die 
(i'^-portmufterlager  muffen  be#l^a(b   auf   bie   roeitere  -©efdjäftgoer; 
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mitteluug  üerjidjteu  ober  finb  in  bem  günftigeren  %aile,  roenn 
ber  ^-abrifant  frebitiert,  aiiBer  ftanb,  bie  ©^luBabiuidelung  in 
ber  ^anb  su  beljolten.  5>arau§  entroitfeln  fid)  aber  bie  oben: 
gefd)itberten  folgen,  nietete  eine  Seben^frage  für  bie  ^nftitute 
bilben  unb  jebenfalls  bie  ©rsielung  belangreicher  g^tefnltate  üer^ 
^inbern. 

(2d;on  axhi  rein  gefdjäfttidjen  9iüdftd;ten  alfo  erroeift  fid) 
eine  ©rgänsnng  ber  finanjiellen  Crganifation  ali  eine  notmenbige 
3Soran§fetinng  für  einen  gebeil)lid)en  Setrieb. 

3lber  and;  an  fid;  nnb  prinsipiett  ift  üon  ber  berjeitigen  3Ser= 
mitteinng  ber  ©j-portninfterlager  in  fagen,  baf5  fie,  infolange  fie 
nidjt  bem  ^-abrifanten  ba§  9ü[ifo  be§  ju  üermitteinben  ©efd)äft§  ah-- 
nei)men  nnb  für  bcn  SBetrag  ber  üon  bem  überfeeifdjen  ©infiinfer 
erteilten  2(nfträge  t)aften,  ni(^t  ber  einf)eimif(^en  ^nbuftrie 
bie  erftrebten  3Sortei(e  gnfütjren,  fonbern  in  ber  9)k{)rsat)(  ber  gätle 
mir  bem  überfeeif d)en  ^auf manne  bajn  bienen,  gelegentlich 
S^n^en  an§>  ber  S^anerauöfteanng  ju  fd)Iagen.  ©anj  rid)tig  fü{)rt 
in  33esief)nng  anf  biefe  Haftung  für  ba§  Slrebitrififo  ba^3  „S^ntmU 
blatt  für  bie  ^ertilinbnftrie"  in  9^r.4  be§  3al)rgg.  1886  an§:  „pr 
ben  einzelnen  3"^iifti^i^ße"/  '^^^  fc^on  ein  gro^e§  ^elb  ^n  über^ 
fefien  ^at,  nnb  ber  gnt  nnb  !on!nrrensfät)ig  fabrizieren  uiitt,  ift 
e§  entraeber  jn  foftfpielig,  ober  e§  füt)rt  it)n  üiel  gn  toeit,  menn 
er  feine  banernbe,  fdjarfe  3Bad)famfeit  anf  alle  möglii^en  über= 
feeifd^en  ^lä^e  ridjten  nnb  jaljlreidie,  me^r  ober  weniger  TOid)tige 
^nnben,  bie  tanfenbe  oon  beeilen  entfernt  finb,  beobadjten  foll. 
9Jcan  lönnte  entgegnen,  ba^,  menn  eine  SSerbinbnng  angebal)nt, 
ber  3iiied  beg  @j:portmnfterlager^^  erfüllt  fei,  nnb  e§>  iebem  ^^abri^ 
fanten  überkffen  bleibe,  fid)  2lflrebitio  anf  einen  enropäifdjen 
^la^  au^ijubitten.  ©an§  fd)ön!  ®ie  bi§t)erige  ®rfal)rnng  aber 
lel)rt,  bafe  bie  überfeeifdjen  Slänfer,  bie  bireft  nnb  otjne  (Sid)er= 
ftellnng  be^ielien  ra ollen,  in  ber  Siegel  jnm^iele  fommen,  menn 
it)nen  nnr  genügenb  2lbreffen  jnr  SSerfügnng  fteljen.  G§  ift 
5iüeifello§,  bafs  mit  §ilfe  eineS  Gportoermittler^  ol)ne  ^aftbar^ 
feit  überfeeifdje  2lbnet)mer  nod)  roeit  fdjneller  nnb  leidjter  al^  bi§= 
l)er  glänbige  gabrifanten  finben  werben.  2lnf  alle  ?^älle  raöre 
fo   bem  btreften  2ln§fnl)rl)anbel  9?orf($nb  geleiftet  nnb   ba§  ift 
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nic^t,  wa§  man  braucht,  ba§  Italien  in  rtd)tic^er  2Bürbigung  ber 
©ad^lage  oud)  anberc  9]ationen  bi§  I)eiite  nid)t  unterftül^t.  @§ 
giebt  in  Hamburg,  33remen,  ^Berlin,  Sonbon,  ^^ari^  2C.  ^om- 
miffionstjäufer  genug,  bie  eigentlid)  aud)  nid)t§  weiter  a{§>  Gjrport; 
mufterlager  finb,  infofern  ai§^  and)  fte  bie  9)iufter  jablreidier 
gabrifanten  bem  anfonunenben  Ginfänfer  jnr  9Infid)t  ror(egen. 
2)iefe  ^ommiffion§t)äufer  übernet)men  bem  ^-abrifanten  gegenüber 
jebe§  9^ififo  für  ba§,  ma§>  ber  S^äufer  befteüt  bat:  fic  fnf)ren  ben 
3tuftrag  auf  eigene  9led)nung  au5/' 

3ur  Übernat)me  be§  Ä'rebitrififoS  geljört  aber  ein  grofeee 
Kapital.  ®al)er  empfat)!  fc^on  1858  ein  9?eifeberid)t  be§  SBiener 
5lammerpräfibenfen  SBiIt)e(m,  bem  ein  ä{)nlid)e§  ^"ftitut  mie 
ein  ©rportmufterlager  norfdjuiebte,  ba^  ein  ^inanjinftitut  mit 
intereffiert  roerbe.  ^ür  ha§>  (S-j:portmufterIager  inäre  ba§  näd)ft: 
liegenbe  bie  3>erbinbung  mit  einer  .^ommiffion^ban!,  mie  fie 
n)iebert)o(t  in  rerfdjiebenen  überfeeifdjen  Öutadjten  unb  33erid)ten 
angeraten  roorben  ift.  3tnbererfeit§  errceift  fid)  ba§  neue  ^"ftiti^t 
uermöge  ber  CffentUdjfeit  feines  33etrieb§  unb  ber  9.)töglid)feit  be§ 
perfönlidien  Ginblide  in  benfelbcn  ^ngleid)  a\§  geeignet,  ber  Gr; 
füllung  bee  (angjäljrigen  SBunfd^eio  norsuarbeiten,  baf5  bie  ^^inanj; 
freife  mel)r  für  ba§  überfeeifdje  ©efd^äft  intereffiert  werben  möd)ten. 
Wdt  9ied)t  bob  Dr.  ^annafd)  Gnbe  norigen  ^s(^i)xt§>  unter  ^in^ 
roeiS  auf  bie  9{üt)rigfeit  ber  englifdjen  ^knfen  beruor:  „^e^t, 
mo  in  ®eutfd;(anb  ba§  ©elb  biÜig  ift,  fönnten  bie  beutfdien 
33anten  mit  ©rfolg  bie  '^^ioniere  für  unfere  Grportinbnftrie  werben. 
3l6er  wo  ijahon  unfere  -hänfen  in  ben  überfeeifdjen  Gebieten  i(;re 
Filialen,  bnrd;  wetdie  fie  über  bie  bortigen  Unternet}mungen  in; 
formiert  werben,  um  ba§  Jieimifc^e  i^apitat  in  bie  rid)tigen  Eanäte 
I)inein§uteiten?  Ser  9}iangel  einer  geeigneten  Crganifation  unfere§ 
33an!wefen§  ift  e§,  weldjer  unferer  Grportinbuftrie  bie  ^(ügel  tät)mt 
unb  fie  an  ber  2tu§nu^ung  ber  .^onjunftur  l;inbert.  Sie§  foüte 
nnferen  ©rofeinbnftrieüen  3?eranlaffung  geben,  bei  ben  93anfen, 
mit  weld)en  fie  liiert  finb,  auf  bie  9(uebebnung  iljrer  überfeeifdjen 
©efc^äfte,  auf  bie  9(ntage  non  ^iüalen  Ijinjuroirfen." 
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Dbgleid),  wie  gefagt,  biefe  finangielte  Drganifation  mmbfiängig 
üoii  ber  33efeitigung  ber  prooinjtalen  33efd^ränfung  nnh  fc^on  yor 
berfelben  biirdjgefüfjrt  rcerben  fann,  fo  i)ängt  [ie  bod)  aw^  nneber 
mit  berfetben  roie  bie  onbern  fünfte  in  geraiffer  33ejiet;ung  jii; 
faminen.  Senn  bie  3(ufftefliing  üou  ©eneratagenturen  uub  bie 
Einrichtung  von  Filialen  würbe  einer[eil§  unmittelbar  auf  bie 
fragliche  ä>erbinbung  mit  einer  J^ommiffionioban!,  anbererfeitio 
auf  bie  Umroanblung  ber  2lgentens  in  eine  ^ommiffion§tf)ätigfeit, 
ber  bloßen  a>ermittelung  in  ben  2lbf($luf3  üon  ^ropregefdjäften 
(auf  eigene  Dfiedjnung)  f)inbrängen.  ^ür  bie  aJhifterlager  im 
Stu^tanbe  fobann  ergäbe  fid)  eine  berartige  9Beiterentn)ideIung 
oon  felbft.  «Sc^on  bie  Ginridjtung,  foroie  bie  ©infüfjrung  ber 
Filiale  an  bem  betreffenben  c^anbetgemporium  würbe  fid)  am  ein; 
fac^ften  unb  glatteften  DOÜ^ieiien,  TOenn  bie  Filiale  nid)t  btofi  or; 
ganifd),  f onbern  auc^  räumlid)  mit  einer  am  ^la^e  anfäfsigen 
^ommiffion§banf  üerbunben,  b.  f).  in  bereu  §au§  etabliert  tüürbe. 
darauf  raeift  aber  ferner  bie  9Jüdfid)t  uidjt  attein  auf  bie  31  b^ 
J)ängig!eit  ber  überfeeifdien  Importeure  üou  i^ren 
Sonboner  ober  ^arifer  SanÜerS,  fonbern  auc^,  roenn  bie 
^iliate  5.  33.  in  ber  Seuante  ober  in  ©übamerifa  etabliert  mürbe, 
bie  9iüdfi($t  auf  bie  Setreibung  üou  ^mportgefdjäften  t)in;  benn 
bort  berut)t  bie  33afil  ber  meiften  @efd)äfte  auf  bem  3(u§tauf(^e 
ÜOU  aiderbauerjeugniffen  gegen  i^nbuftrieprobufte;  bort  bilbet  ber 
©ütertaufdj  mit  feiner  SBed^fetmirfung  ba§  fidjerfte  Unterpfanb 
für  bie  Seftänbigfeit  unb  Söeiterentroid'elung  be§  ^anbe(§oerfef)r§ 
unb  bie  SebenSbebingung  für  bie  ''^^rofperität.  ^ebe§  tebenSfräftige 
@i-portgefd)äft  mirb  alfo  auf  biefe  beiben  giinftionen  i)ingebrängt. 
2tte  ein  lebenbigel  Seifpiel  t)iefür  fteÜt  fid;  bie  2tugbet)uung  ber 
2:;f)ätigfeit  bey  Söf)nig'f^en  9}iufter(ager§  im  ^iräul  („®eutfd)er 
§anbel§üerein  in  S3erlin")  auf  bie  SluS^fenbung  üon  Ingenieuren 
unb  auf  Unternet)mung  von  SÖeinberganlagen  in  ©nn)rna  Ijin. 
2tuf  ber  aubern  «Seite  fte{)en  bie  ^^^porteure  bei  ben  alten  5ßer= 
binbungeu  in  großen  93orfc^üffen ,  befinben  fid)  teiliueife  berart 
in  Rauben  ber  Saufen,  ha^  ber  Sanfbireftor  befugt  märe,  jeben 
3^ag  bie  33üd)er  eingufe^en.  ©rfül)re  nun  biefer,  ha^  5.  S.  üou 
einem  fübamerifanifd^en  ©infäufer  ber  bi§l)erige  33e§ug§pla^  '^axi§>, 
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ober  von  einem  Importeur  au§  einer  enölifd)en  Kolonie  Son= 
bon  beim  (Sinfanfe  nnu]anc]en  roorben,  fo  wäre  bie  notürlidie 
golcje,  baB  bie  ^^roüifion  ertjöljt,  ber  i^rebit  befdjnitten  nnb 
©c^TOiericufeiten  aüer  3trt  [id;  einfteHen  irürben.  tiefer  33ann 
atfo  !ann  nidjt  anber§  gebrodjen  werben,  aU  babnrd^,  ba^ 
bie  ej-ternen  ©Eportmufterlager  in  unmittelbare  ^^erbinbung  mit 
@jportban!en  (üieUeid)t  einmal  mit  ber  projeftierten  kolonial; 
ban!?)  treten,  toeldie  bie  überfeeifdje  ßrebitoermitteluncj  su  über= 
nel)men  Ijätten. 

3lnge[id)t§  ber  biä^erigen  üergeblid;en  93erfuc^e  ber  bentfdjen 
^nbuftrie,  ba§  3)^onopol  ber  auglänbifc^en  ^ommiffionsliäufer  ju 
burd)brei^en,  bürfte  e^^  moljl  an  ber  S^it  fein,  bie  (S-rportmufter- 
lager  al§>  9J(auerbred)er  ju  benüften. 

(S-nglifd)e  g-abrifanten,  bie  bi^l)er  nod)  menig  eingefüljrt 
waren,  nnterl)atten  j.  33.  in  ©t)bnei)  unb  3}?elbourne,  in  ^^orto 
5}llegre,  auf  ben  ^l)ilippinen  :c.  grofee  Sager  für  ben  bircften  lofalen 
^ijierlauf  an  ©rofe;  unb  Slleint)änbler,  felbft  an  ilonfumenten;  fie 
burd)bred)en  bamit  bie  ilontrolle  ber  Vonboner  'i3anfl)äufer,  ba 
foldje  über  bie  3lnfd)affung  effeftioer  SC^arc  am  '^Nlal3c  nid)t  fo  teid)t, 
ak  über  beorberte  äöare  moglid)  ift,  fd)on  weil  bie  3nl)lii"ö^>^  ^ort 
il)re  3lbwidelung  finben  unb  nid)t  Sonbon  paffieren.  ©iefer  ©e; 
fd)äft!§mobug>  erraieg  fic^  at§  ebenfo  loljuenb,  wie  5U  ben  cr^eb^ 
lid)ften  Erweiterungen  bienlid)  (oergl.  CSi-port,  3ir.  23  00m  3al)rgg. 
1883).  2Benn  nun  biefem  33eifpiele  folgenb,  einige  ftarfe  beutfd)e 
firmen  biüerfer  33rand^en  einen  rationellen  ßTportl)anbel  5.  33, 
für  unfere  abfai^äljigen  Tertilerjengniffe  in  ber  ^ornt  einer  j^iliale 
eine;o  (i'rportnuifterlagerx>  unb  einer  (S'rportban!  inä  Söcr!  fe^en 
wollten,  fo  bürfte  eine  folc^c  Unternel)mung  gewife  profperieren. 
2ßie  bie  3lmerifaner  fotdie  Sager  unter  ^Beteiligung  großer 
93anfinftitute  in  fübamerifanifc^en  unb  auftralifd)en  ^^^lä^en  an; 
gelegt  unb  englifdje  ©elbinftitute  in Unterftü^ung  ber englifd;en 
3nbuftrie  an  äl)nlid^en  Unternel)mungen  fid)  beteiligt  l)aben,  fo 
follte  fid)  anä)  ha§>  beutfdie  ©rofjfapital  für  bie  ©rünbung  oon 
ßrportmufterlagern  3.  33.  in  ajionteuibeo,  3^alparaifo,  33neno§ 
%mS>  20.  engagieren.  I'a  aber  leiber  unfere  binnenlänbifd)en 
Saufen  \i)X  3lugenmer!  immer  nod;  auefd)lief3lid)   auf  t)eimifd)e 
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Unterneljmungen   ridjten,  fo  raürbe  raot)I  ein  2lrrangement  mit 
au§Iänbifd)en  SanüerS  rafd^er  sunt  ^kk  fülireii. 


^ntoieroeit  ^§>  fobann  in  ber  ^olge  bei  ber  foorbinierten 
(Stettunc3  ber  beiben  ^nftitute,  ber  5lommiffioiu5bnn!  nnb  be§ 
3JJufterlat3er§ ,  anginge,  bie  isertreter  be^^  @j-portmufterIager§  in- 
g,U\ä)  SIgenten  ber  33anf  fein  jn  laffen,  wirb  im  raefenttidjen 
TOoI)l  üon  ber  ©rö^e  beso  Umfa|e§  an  ben  besüglidjen  *0anbel§= 
planen  bebingt  roerben.  ®nrd)  bie  Sloorbinierung  ber  beiben  3»= 
ftitnte  roerben  bie  ©efdjäftiofnnftionen  berfelben  einfadiere  nnb 
überfid)tlid)ere,  roäfjrenb  bie  (§anb  in  §anb  gef)enbe)  gegenfeitige 
ftete  Information  an^erbem  in  gan§  bebentenbem  9)caf5e  ben  3(n§= 
fd)lnB  von  dMM  beroirft.  ^k  5ientabilität  be§  9}hifterlager§ 
foroot)!  roie  ber  33an!  nnterliegt  roo^t  feinem  ä^^^if^t- 

Somit  IjaUn  mir  bie  ©renken  einer  Slgentnr,  roeldje  fid)  anf 
eine  blofee  i^ermittehing  befd^ränft  nnb  nid)t  anf  eigene  9ted)nnng 
©ef Gräfte  abfdjlie^t,  überfd^ritten.  2öie  roir  gefeiten  tjaben,  lie^e 
fid)  anf  bem  9Sege  natürlidjer  SBeiterentiuidelnng  bie  Grrid)tnng 
binnenlänbifd)er  nnb  erterner  SJhifterlager,  ©rünbnng  uon  Filialen 
im  2tn§Ianb,  Slnftellnng  an^roärtiger  Slgenten,  3hi!cfenbnng  oon 
9ieifenben  oereinigen  nnb  t)iemit  bie  attmäljlidje  Umroanbelnng  in 
ein  Grport!ommiffion§gefd)äft  nnb  an»  biefem  in  eine  Crrport; 
^anbetggefellfdjaft  —  fei  e^^  mit  ober  oljne  33efd;ränfnng  anf  ein 
beftimmteS  G'rportgebiet  —  erzielen.  ®a§  ©rportmnftertager  eignet 
fid;  alfo  ^nr  ®nrd)fnt)rnng  ber  angeftrebten  ^Irbeit-oteilnng 
nnb  Slonfolibation  ber  binnenlänbifc^en  ßrportinbnftrie  t)or= 
treff(i($,  nidjt  minber  aber  and)  jn  2tnregnng  fold^er  ^anbet§= 
fompagnien,  beren  ©rünbung  bie  unerIäBlid)e  S3ebingnng  bit^ 
bet,  roenn  man  in  ben  nod)  nidjt  ^n  fet)r  „abgeroeibeten"  Sänbern 
unferen  ^nbnftrieerjengniffen  ein  bleibenbe^  3tbfa^gebiet  erobern 
roill.  9Jiit  9ied)t  refnmierte  ber  oor  jroei  Satiren  oon  ber  33rünner 
^anbet^fammer  nad)  ©nbamerifa  belegierte  Kanfmann  ©ndjaned 
ha§  ©rgebniS  feiner  Unterfndjnng  ber  bortigen  G'infn()ruert)ä(tniffe 
batjin:  „Wdt  bloßen  ilommiffionären  nnb  2(genten"  fdjto^  er  feinen 
fad}!nnbigen  33erid)t,  „läf3t  fid)  anf  bie  3)aner  ber  3cit  nidjt  ar= 
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beiten,  benii  ber  ©eiöinn  bleibt  namentUrf)  für  ben  Importeur  ein 
fo  geriiu^er,  ha[]  er  faiitu  für  bie  ©efaljren  etwaiger  58erlufte  ent= 
fd^äbigt  imb  bei  fd)(edjter  5lonjunftiir  Taili  wirb.  3}a§  id;  t)iemit 
feiner  Utopie  ba§  2Bort  rebe,  jeigt  ba§  33eifpiel  ber  großen  f)anbel= 
treibenben  3fJationen,  beren  fübamerifnnifd)e  Käufer  burc^iuegg 
profperieren.  (£§  ift  felbftüerftänblid),  bafj  biefe  (^)efe(Ifd;aft  nic^t 
freute  unb  ni(^t  morgen  erri(^tet  werben  fann.  9)ian  müßte  fid^ 
erft  ber  geeigneten  ^^erfönIi(^feiten  üerfid)ern  unb  ha§>  foftet  3eit. 
3^re  ©rünbnng  ift  aber  unbebingt  notroenbig  unb,  roenn  fid^  bie 
nötige  5lopita(«fraft  unb  Unternetjmungs'hift  für  biefetbe  nic^t 
finben  fottte,  bann  fann  man  and)  üerfid^ert  fein,  baf3  ber  oft; 
rei(^ifd)e  Raubet  einen  bauernben  unb  reidjen  Gjeioinn  au§  ©üb; 
amerifa  nid;t  l)erau)cfd}Iagen  wirb.  3)ie  ßrrid;tung  üftreid^ifd)er 
SJiufterbasar'o ,  bie  3tuffteIIung  einjehier  Stgenten  für  einjetne 
firmen  unb  einzelne  9trtife(  finb  9Jia^nat)men,  bie  nietleid^t  ju 
fteineren  ©efdiäften  fübren  tonnen,  maidK  aber  nie  hcn  dla^nun 
be§  ilrämertumS  überfd)reiten  werben,  ^ie  Unterneiimung  üon 
33erfudj§fat)rten,  bie  (S-ntfenbung  fommersieller  delegierter,  bie 
Serid)terftattung  ber  !aif.  unb  fönigt.  Äonfutate  finb  3)?af3na^men, 
wetdie  üielleidjt  §ur  3(uff(ärung  ber  §anbel§wett  bienüc^  finb, 
we(d)e  aber  nie  ben  großen  ©Irom  beso  ^anbe(§,  ber  Dftrei(^= 
Ungarn  mit  Sübamerifa  üerbinben  fönnte,  in  %[n'\i  bringen 
werben,  wenn  fid)  nid)t  bie  faufmännifdic  Spefulation  in  großem 
Stile  biefer  ^-rage  bemädjtigt.     'iöer  wagt,  gewinnt!" 

Gbenfo  ift  in  ben  S3eric^ten  be§  1885  na^  Oftafien  bete; 
gierten  S^i^efonfuI^  ^onicjef,  be^  fommeraieüen  33eg(eiter§  ber 
iloroette  „Saiba",  "öa^  „Ceterum  censt'o",  baB  öftreidjifc^e 
§anbeI§gefeEfd)aften  für  ^aoa,  ^interinbien  2C.  gegrünbet  werben 
muffen,  ba  nur  burd)  if)re  33ermittetung  (nid^t  burd;  baiS  birefte 
©efdjäft)  bie  öftrei(^if(^e  ^nbuftrie  fid)  uon  bem  ausotänbifdien  ^mU 
fd)ent)anbe(  enrnn^ipieren  fönne  („^onfut"  9Jr.  51  von  1885  unb 
9^r.  2  non  1886). 

S)iefe;o  iyöä)\k  ^d  ber  Crganifation  be^^  9(u§fut)r^anbelÄ 
aber  ju  erreidjen,  baju  bieten  bie  ©rportmufterlager  in  ber  bar= 
gelegten  SBeife  bie  geeignetfte  §anbl)abe. 


5iinftc5  J^apitel. 


1.  f  uräj  nffocitttionüminfe  ^urpgung  m\i  ^llnl3rün^uug^t. 

'^{ug  ber  {nll)eric3en  ^arftellung  fann  [id;  bie  !aufmänni)d)e 
2Bett  bie  Überäeiujung  üerfd)affen,  baf3  ein  ©rportmufterlager  ein 
rentables  Unterneljmen  ift  unb  baB  beffen  rer[d}iebene  3(u§Iäufer 
anf  uerfd)iebenen  ©ebieten  fd)on  renffiert  Ijaben.  SBürbe  biefe  'i^ax- 
fteünng  bie  priüate  ^nitiatiue  ermutigen  unb  bie  inbuftrieUen  unb  bie 
SSanHreife  für  ©rünbung  weiterer  3SermitteIung§gefd)äfte  erroärmen, 
fo  roäre  iljr  ^wzd  erfüllt,  ©erabe  in  je^iger  ^di  böte  ftdj  fo 
oft  ein  geeigneter  2(n(aB  ju  gemeinfamer  3lftion,  ba  fid}  einerfeitS 
bie  2tu§fenbung  uon  JloUeftiüreifenben  immer  I)äufiger  al§>  eine 
9^otn)enbig!eit  erroeift,  anbererfeit§  in  bem  üergangenen  ^af)r§et)nt 
t)erfd)iebene  aJJomente  ber  ©rünbung  binnenlänbifdjer  ®j:port= 
muftertager  be^w.  ©rportfommiffionSljäufer  üorgearbeitet  tjoben ; 
e§  getjören  fiieju  §.  33.  bie  innere  ^erfe^ung  be§  3"'^fcf)^fi^^"^^^^/ 
bie  ^ereingietjung  ber  groPüufmännifdjen  33eoötferung  von  ^am= 
bürg,  3(ltona  unb  33remen  in  ba§  Zollgebiet,  bie  9^iebertaffung 
t)erfd)iebener  SanbSleute  im  33innenfanb,  meldte  bi§  1870  in  ^ariS, 
^aüre,  9)iarfeille  unb  ^Borbeauj;  bie  t;auptfäd)lid)ften  Präger  be§  fran- 
^öfifdjen  5lommiffiong^gefd)äft§  raaren,  enb(id)  bie  rafdje  atuSbetjuung 
be§  33erliner  ©j:portgefd)äft§,  meldie  ebenfalls  jur  Toünfd)en§merten 
i^onfoUbation  ber  beutfdjen  ©portinbuftrie  roefentlit^  beiträgt.*) 


*)  5ReBen  ben   aügcmcincn  ©rimbeu  brängt  namentUd)  eine  Iofa(e,  tu 
bem  :prafti]cf)en   ©efdiäft  fid)  3iinäd)ft  tjeftenb   mai^enbe  2l^atfacf)c  auf  eine 
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9^un  f)akn  Tüir  roeiter  (ie[ef)en,  bn^  bie  prbatc  ^nitiatioe  feit 
3al)r§ef)iiten  tamn  einen  Sd^ritt  tüeiterfommt  unb  bQf3  anberer[ett§ 
bie  (Sinfüijning  eine§  (^Tportmuftertager^,  ba^^  eine  uneigennü^ige 
2:;§Qtigfeit  entfaltet,  am  fröftigften,  roie  jebe  neue  ^bee,  burd)  bie 
©emeinnü^igfeit  unb  Cffentlidjfeit  geförbert  inirb.  9Barum  a(fo 
foH  jur  33efd)(eumgung  ber  Ginfüt)rung  bee  neuen  ^nftitutjo  nid)t 
bie  3Serein§tf)ätigfeit,  obgteid^  fie  tüeniger  energifd;  unb  ril= 
fanter  a(§  bie  prirate  i^nitiatiüe  ift,  angeumnbt  werben?  Söarum 
ni(^t  inebefonbere  für  bie  binnenlänbifdjen  9)iufter(ager,  alfo  für 
bie  3(nrcgung  ,unb  SBeiterentiuidehing  ber  ^bee  ber  tüünfc^eng^ 
rcerten  2tbtoö(5ung  ber  !aufmännifd;en  ^unftionen  (5.  S.  ^rebit= 
getüä()rung,  fomplijierten  $li>ed)fe(tran'caftionen  k.),  metdje  bo(^ 
nur  ben  ^abrifanten  feiner  eigentlidjen  3(ufgabe  ent5ie{)en.  unb 
entfremben?  §ier  fann  fid)  bie  3Serein^5ti)ätigfeit,  ba  auf  bie  216- 
lüätäung  nidjt  fo  raie  auf  bie  erternen  Dhiftertager  bie  reguläre 
©rporttljcitigfeit  unb  ba§  eigene  (^Jefdjäfteintereffe  üon  felbft  t)in= 
brängt,  ein  roefentiidjeS  i^erbienft  enncrben,  luie  uerfdjiebene  33ei; 

aümä{)Iic^c  Umgcftaltung  bcs  (nef)cvii;icn  '-iNevinittchmgögeyd^äfteö  !^in.  3^tcfellbe 
tiegt  in  ber  fteigenbcn  5lttraftionöfraft  ber  9fJeid)5()auptftobt  auf 
iinfere  Gj;portmbiiftrie.  Serlin  ift  jcttt  fcfion  bie  grofUe  ^nbuftrieftabt  ber 
(frbc,  (lalb  ift  es  aitd)  ber  §auptftapclplnl?  für  bie  *Vh-Dbit!te  ber  beutfcOen  3n= 
biiftrie.  3ftnii"-'r  inc{)r  Uierben  CvngrO'jgeicf)äfte  luni  !L'eip,^ig,  .*öanUnirg  :c.  nad) 
iBerün  öerlegt;  fein  bominierenber  (i-infdife  auf  bie  öftlirf)en  3(6fal3gebiete 
mirb  immer  größer,  feine  bireften  3?ertnnbungen  uac^  bem  SäJeften,  5}}ari§, 
••patirc,  3tutn)er)3en  tmb  anbern  belgifcfien  toie  f)0llänbifc()en  Crten  finb  im 
fielen  3Sarf)ien;  bie  englifcfien  unb  übcrfeeifd)en  (finfäufer  öerlaffen  nid)t  ben 
•Rüutinent,  o()ne  in  23crün  llmfdjau  gei)alten  ,^u  ()a(ien.  3o  ift  ber  3eitpun!t 
iun-auö,^uiet)en ,  on  Uield)em  jebee  bebeutenbere  {Stabliffement  einer  ^iliafe 
ober  einer  Spejialüertretung  in  ber  9ieid)§I)anptftabt  notmcnbig  bebarf;  e§ 
liegt  ganj  naije,  ben  unt>crmeiblid)en  Übergang  burd)  ^Iffociationen  3U 
©ruppenauäftellnngcn,  meldie  in  33erliu  bie  ßigenlümlic^feiten  unb 
©pejialilälen  ber  3inbuftrtebe3irfe  ber  ':).h-Oüin,^  -^ur  ©cllung  brädilen,  jn  er= 
leid)lern  (f.  üben  S.  75).  Scrlin  geminnl  für  bie  iU'rniillelung  beö  (? jport^ 
eine  immer  gröfjere  93ebculung,  balb  ftel)t  es  l)icrin  als  ebenbürtiger  9?it»ale 
neben  ben  biöl)er  für  unfere  ©yporlinbuflrte  l)auptfäd)lid)  in  $Belrad}t  fommen= 
ben  ^lä^en:  Hamburg,  SSremen,  ^ariö  unb  Sonbon.  31II  ha§  muß  auf  ba^ 
biöljerige  3tgenlenuiefcn  eine  bcbeulenbe  9iürfU)irfung  ausüben;  mirb  bie  2}er= 
Iretung  in  SSerlin  befonberä  forciert,  fo  mufj  co  ipso  bie  in  -s^amburg  (unb 
Seipjig)  an  SBebentung  Oerüeren. 
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fpiele  beroeifen.  ®er  prioaten  Qiütiatiue,  weld^e  fpäter  in  iljre 
üollen  9ied)te  eintreten  fann,  rairb  bmnit  nidjt  üor^eßriffen, 
fonbern  nur  uorcjearbeitet. 

^m  allgemeinen  ift  ber  äöeg  für  bte  Silbuucj  von  3lffo= 
ciationen  fdjon  burd)  unfere  auiSlaubifd^en  ilonfurrenten  üonje; 
jeidjuet.  ^n  ©nglanb  'i)ahm  fidj,  teiliüeife  fleinere,  @tabliffement§ 
üerbunben,  um  j.  33.  für  ben  auftralifdjen  9)?ar!t  lieferumje: 
fät)ii3  5U  werben,  weil  bort  nur  ©efd)äfte  im  großen  gemadjt 
werben.  3>or  ^etin  ^^aljren  grünbete  ferner  ein  ^ofi^Ö^i*  ^ciuf= 
mann  —  ju  gteidjer  ^dt,  aU  ^seil  üon  Jlöln  in  bie  ©ee  ftad) 
—  mit  einem  Slommanbitefapital  von  200,000  ?^ranc§  ein  reüffieren^ 
beic  fd;roei5erifd)e§  :^mportgefd)äft  in  ber  .^apftabt  unb  beioog  ju^ 
gleid;  ein  Jlonfortium  üon  breiunbsman^ig  ^anbeU^firmen,  it)n  mit 
einem  ä  fonds  perdu  einge^atjlten  .Kapitale  üon  20,000  granfen 
§u  einer  ©rptorationSreife  nad;  ©i)bnep;9)Ielbourne  ju  engagieren, 
©iefelben  erl;ietten  nod;  im  gleidjen  $jaf)re  fefte  3(ufträge  unb 
^I^erfud)§orbre§  auf  bie  uon  ifjuen  bemufterten  SSaren,  wa§>  bie 
©tablierung  eine§  f^raeijerifc^en  ^mportgefd)äfte§  in  ©pbner)  fid;erte. 
©obann  {)aben  mir  fd)on  an  ^Bereinigungen  üon  ^nbuftriellen  be= 
langreidje  3(nfä^e,  meldje  aud;  bem  i^apitale  genügenbe  Ermutigung 
unb  ©arantie  bieten  bürften.  SUg  fold^e  feien  beifpiet^weife  in 
Erinnerung  gebradjt  einerfeitio  bie  t)or()anbenen  3(genturen,  bie 
5lommiffion§gefd)äfte  ber  ©pielroaren;  unb  ©ifeninbuftrie,  bie 
a)tufterlager  ber  Seipjiger  SDJeffen  (üergl.  oben  ©.  162  unb  5(n= 
tage  V),  anbererfeit^  bie  2tu§fenbung  üon  ^otteftioreifenben  unb 
3Igenten,  bie  beftetjenben  Sales-rooms.  3(tl  biefe  3]orgänge 
geben  oortrefflidje  3(u§gang»pun!te  jur  ^"tß^'effierung  be§ 
Kapitals.  S)iefe  atnfätje  uerbienen  foraotjt  megen  ber  Crt^frage 
für  etiüoige  praftifd)e  ^ßerfuc^e  ber  ©rünbung  üon  (Srportmufter= 
lagern,  at§  and)  in  gef($id)tlid)er  S3esiet)ung  —  aU  bie  au§  ber 
^rai*i§  ertüadjfenen  'l^orläufer  biefeg  3"fiitut§  —  -ootte  33ead)= 
tung.  (Sie  [inb  ein  33eroei§  bafür,  ba^  ber  befi^rittene  3Beg  ber 
Cooperation  ber  ridjtige  ift  unb  baf3  bie  beiben  ©runbgebanfen  be§ 
©i-portmufterlager-o:  2(gentur  unb  ^tuicftellung,  nic^t  blojg  bie  bei; 
ben  niirtfdjaftlid)  gefunben  SBurseln  be§  ^nftitutg,  fonbern  anä)  bie 
3lnfä^e  ju  feiner  Si^eiterentroidelung  bilben.     2öaren  bi^tjer  über 
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biefe  ^kk  bie  tntereffierten  ^^^aftoren  —  anberiifaü^  müfete  ja 
barüber  eine  t]röf3ere  lUiereinftimmuiu^  ber  3lufid^teu  uor{)anben 
fein  —  fidj  nod)  feine^TOegs  redjt  Uax,  fo  ift  e^j  nunmeljr  (Ba6)e 
ber  priüaten  3»itiatioe,  ber  33erein§t(}ättgfeit  unb  ber  9tegierung, 
auf  bem  yorgejeirfjueten  Söege,  ber  Ijeute  allen  erfa{)renen  Grpor; 
teuren  üorfdjinebt,  unb  auf  ben  feit  einem  ^aljrjefint  alle  ©ut; 
ad;ten  von  5laufleuten,  5lonfuIn  unb  ^anbel§geügrapf)en  jurücf^ 
fonimen,  Srportfommiffionsljäufer  ^u  grünben  unb  {)ie5u  nad; 
meinem  ;l^orfd;lage  bie  temporären  unb  bie  permanenten  9(uf= 
fteHungen  ^u  ^erroerten. 


®en  geeignetften  StuSgangepunft  unb  3(nla§  ju  foldjem  93or; 
get)en  geben,  roie  ic^  fd^on  üor  t)ier  ^a()ren  im  ^tuguft^S^^e^ember 
1881  auf  ber  ^onferenj  SBürttemb.  iQanbclÄfammern  unb  auf  bem 
X.  beutfd^en  ^anbel^tag  barlegte,  bie  yerfdjiebenerlei  alljät)rli(^ 
tüieberfeljrcnben  äluSfteüungen.  ^ie  temporäre  Slueftellung 
roäre  bie  33afig,  bie  permanente  SJiufterauioftellung  ba§  ,3^^'^- 
(S'ine  5luÄftelIung  ift  für  bie  ^Bereinigung  ber  für  hm  ©rport 
arbeitenbcn  ^^abrifanten  gU  einer  ©enoffenfdjaft  ber  günftigfte  ^äU 
punft.  ©onft  ftet)en  mand^e  unferer  im  Sinnenlanb  anfäffigen 
^abrifanten  bem  großen  2öeltiierfel)re  teilnat)m»lO'o  gegenüber: 
burd)  bie  2(uefteüung  wirb  iljr  03cfidjt§freiv  unb  iljr  'iserftänbniio 
erweitert,  i^r  Selbftnertrauen  unb  il;re  Unterneljmunggluft  ge- 
fteigert;  angefidjt»  ber  Bereinigung  it)rer  (Srportartifel  finb  fie 
leidjter  bafür  ju  geminnen,  bafe  fie  and)  biefelben  an  Crt  unb 
©teile  belaffen.  5?eine  anbere  Öelegenljeit  ucreinigt  bie  jerftreut 
umi)erliegenben  ^-irmen  beffer.  9}iomentan  finb  nic^t  nur  bie 
firmen,  fonbern  auc^  bie  tüd)tigften  Gräfte  beifammen,  um  ber 
3(patt)ie  unb  bem  Unüerftänbni»  gegenüber  anregenb  unb  auf; 
!(ärenb  §u  mirfen  unb  bem  beginnenben  ä>erftänbni§  eine  ti)at: 
fräftige  Unterftü|ung  ju  teil  rcerben  ju  laffen.  3ltte,  Delegierung 
unb  ^'riuate,  roirfen  jufammen,  um  bie  3(u§ftellung  mögtidjft  praf= 
tifd;  äu  uerniertcn.  3(m  nac^b^ftigften  aber  luirb  biee  wo^l  baburd) 
erfolgen,  ba^  man  bie  uorübergeljenbe  3lu»ftettung  foroo^l  in  einem 
©jportfommiffiong^aufe  ftabilifiert,  al«  auä)  burc^  ^l^erfenbung  ber 
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uereinioiteu  ©rportartifel  in§  Stuslanb,  bitvd)  eine  2BQnbei*au§fte(; 
(una  ([.  oben  ©.184,  75,  108  unb  171)  mobitifiert.  ©o  l)ob 
im  ^otire  1881  ein  33erid)terftatter  an§  ©pbnei)  (f.  G'rport,  9tr.  20), 
im  3a(jre  1883  ein  foldjer  ttn§  ilalfutta  (j.  ©.  74  2tnmerfung) 
J)ert)or,  ba^  bie  bentfdjcn  ^'i'^i'f^i^^^f^^"/  iwenn  fie  ein  rentable^ 
©efd^äft  mit  9(nftra(ien  bejin.  ^nbien  Ijerbeifütjren  mollten,  fid; 
bajn  ermutigen  müßten,  nid)t  bloji  uermittel§  ber  2öeltau§ftel= 
lungen  i!)re  ^abrifate  jur  ©c^au  auszulegen,  fonbern  and)  am 
Slbfatjorte  felbft  itjre  SBare  ^um  3>erfauf  in  ^^ieberlage  ju  geben, 
©ie  müf3ten  eine  5trt  ©mporium  burd)  ein  Slonfortium  Ieiftung§; 
fätjiger,  fapitattüdjtiger  3nbuftrieIIen  erriditen  unb  unter  bie  Seitung 
eines  fälligen  @efd)Qft§füf)rer§  [teilen,  tueldjer,  bamit  er  fid)  um  ben 
3lbfal^  ernftlid)  bemülje,  je  nadj  hm  erjiclten  Erfolgen  eine  gemiffc 
^roüifion  genöffe. 

©inen  §roedmnfeigen  unb  natürlid)en  2Infnüpfung§pun!t  gäbe 
babei  bie  üorljerige  3trrangierung  einer  i^olleftiuauSftellnng, 
mie  fie  in  fdjon  eriyäljuter  SBeife  bie  ^anbetSfammer  33rabforb  1883 
für  ^alfutta  infceniert  Ijat:  fie  umfaßte  aÜeS,  raaSin  33rabforb  unb 
llmgegenb  fabrijiert  mirb,  bie  9camen  ber  3(uSfteller  maren  aber 
blofe  auf  bem  Umwege  über  bie  Srabforber  ^anbelsfammer,  mo; 
felbft  fie  beponiert  maren,  gu  erfal)ren.  ^n  ber  ganzen  2tu§ftellung, 
bie  ben  9tamen  „  Collective-Exhibition  of  Bradford"  trug,  waren 
feine  9iamen  genannt,  bagegen  mar  febeS  ©tüd  mit  einer  9iummer 
üerfeljen  unb  für  Käufer  eine  ^sreiSlifte  beigefügt.  ®af3  fidj  unfere 
bamaligen  3tuSftelIer  ^u  einer  ätjnlidjen  genoffenfd)aftlid)en  33ertre= 
tung  nidjt  aufjufc^roingen  yermod)t  t)aben,  ift  um  fo  bebauerlid)er, 
als  fie  uor  Eröffnung  ber  J^'alhittaer  StuSftetlung  uon  fadjfunbiger 
©eite  in  r)erfd)iebenen  beutfdjen  33lättern  aufgeforbert  morben  roaren, 
iüäl)renb  ber  2IuSftellung  eine  ftänbige  ^ßertretung  entfiel) en  ju 
laffen  unb  hm  ©runb  ^u  fpäteren  beutfdj=inbifd)en  ^mportljäufern 
in  beS  SBorteS  üollfter  33ebeutung  in  legen,  „©elbftrebenb,"  l)ieJB 
es  in  biefem  3lppell,  „ift  mit  menigen  2luSnal)men  ber  beutfd^e 
gabrifant  nid^t  im  ftanbe,  für  fid)  allein  bie  iloften  eines  fotd)en 
ftänbigen  äsertreterS  aufjubringen.  ®aS  ift  inbeffen  glüdlidjerroeife 
aud)  nid)t  notroenbig,  ber  ^med,  baS  3^^^  "^Q""  ouf  bem  Sßege 
einer  Cooperation  ;^nnfd)en  einer  Slnjabl  uon  ^-abrifanten,  bereu 
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2lrti!el  initeiiianber  nid}t  bireft  fonfurrieren,  unfd^itier  erreid^t 
raerben,  fofern  näntli^  unfere  ^nbuftriellen  rö  über  fid)  511  ge; 
rcinnen  üennogen,  ben  nur  511  häufig  nod)  t)erüortretenben  äd)t 
beiitfdjeit  engt)er5igen  ©tanbpunft  gegen  einanber  aufzugeben.  ®te 
33efd)idung  ber  Slueftellung  wirb  an  fid)  fdjon  foftfpielig  werben, 
fie  wirb  e§  in  nod;  weit  l)öt}erem  (^3rabe,  wenn  nad)  unferem 
3Sorfd)lagc  gleidjjeitig  mit  bem  33efud^e  ber  3lu§ftcÜung  eine  ftän-- 
bige  9iepräfentation  ber  2luÄfteIIer  in  ^nbien  infceniert  würbe, 
aiüein  wätjrenb  unfere  ^nbuftriellen  im  erfteren  ^alle  ^umeift  auf 
bie  (Srfotge  bi>d)  red)t  jweifeifiafter  ^wfäUigfeiten  angewiefen  finb, 
würben  fie  allein  burc^  bie  ©rridjtung  ftänbiger  ^^Nertretungen  in 
'0>nbien  fd)on  eine  fixere  Cveration«bafi§  gewinnen,  auf  weld)er 
angcfid)ti§  ber  Ijeutigen  X'eiftungsfäljigfeit  ber  beutfdjen  ^»^»uftrie 
gröBere  unb  (oljnenbe  ©rfolge  mit  Sic^er^eit  fid;  aufbauen 
laffen."  — 

^n  ^Betreff  eine§  weiteren  geeigneten  2)HtteI§  ju  2tnregung 
ber  erftrebten  aJinfterbepot^,  nämlic^  ber  Söanberaugfieüungen, 
welche  (eid)t  in  ein  ftabileS  a)hifter(ager  übergeleitet  werben  fön= 
nen,  ocrwcifen  wir  auf  unfere  obigen  Slu^^füljrungen  S.  75,  108, 
171  unb  184. 

2.  ©fftjieUf  ^itrfgunij  (Buburutioii,  ^onfularngcntur). 

Sßürbe  auf  bem  oorgesei^neten  fooperatiüen  SBegeoorgegangen, 
fo  ergäbe  fid)  barauS  eine  gleid;  fruditbare  i^ntereffierung  unb 
.^eran?|iel)ung  unferer  .^snbuftrieüen  unb  Söanfgefc^äfte,  wie  eine 
nul^bringenbe  'i^erwenbung  ber  in  bem  faufmannifdjcn  ikrufe  oor- 
Ijanbenen  Überfüflung  für  eine  nationale  2lufgabe.  9iun  l)aben 
5lffociationen  ba'c  gemein,  bafe  fie  einen  'Isorfämpfer  5ur  ©im 
fütjrung  bebürfen  unb  in  ber  äöeiterentroidelung  üon  ber  ^erfon, 
il)re§  Seiteit^  bejw.  i^orftanbe»  abljängen.  3luc^  auf  biefem  ©e^ 
biete  würbe  in  erfter  iHnie  ein  3)iiffionar  ober  2lgitator  (wie 
(Sd)ul5e:^elil3fd))  met)r,  al§  alle  9lbftraftion  ju  ftanbe  bringen,  ^sn 
beffen  ®rmangelung  wären  woljt  bie  berufenen  ?vörberer  folc^er 
atffociationen  bie  §anbel§fammern,  an  weld^e  fd;on  1871 
6t)arle§  ^retfdjmann  im  ,,Seutf d)en  §anbel§blatt"  appellierte. 
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Wdt  gutem  33eifpie(e  gingen  barin  bie  ©t.  ©aller  S?aufmannf(^aft 
burd)  2lu^3rü[tung  ber  ßrpebitionSreifen  nac^  beni  ^ap  ber  guten 
Hoffnung  unb  naä)  Stuftralien,  bie  fädjfifdjen  ^anbelefannnern 
burd^  ©ntfenbung  eine§  gemeinfd)aftlid)eu  delegierten  §u  ben 
auftralifdjen  2tuf^[teUungen,  bie  Sörünner  ^anbel^^fammer  1882 
burd)  Slnregung  ber  fommersieüen  @j:p(orationsreife  nad)  ©üb: 
amerifa,  bie  ^ari[er  ^anbel^famnier  1883  burd)  ©rünbung  ber 
Süciete  d'encouragement  pour  le  commerce  fran^ais  d'exporta- 
tion,  unb  namentüd)  auc^  bie  belgifdjen  ^anbelfcforporationen 
burd^  ©rünbung  ber  —  aUerbing^  1885  roegen  Unfätjigfeit  ber 
©ireftoren  fc^mät)Iid^  üerfradjten  —  belgifd)=auftralifd)en  2t!tien= 
ejportgefenfdjaft  „Suleio  uan  ber  Saat  unb  6ie."  uoran. 

(S§  fragt  fid),  ob  nidjt  audj  ben  ftaattidjen  unb  fonimunalen 
Set)i)rben  bei  ber  2lnregung  fotdjer  gemeinnütziger  ^nftitutionen 
eine  Slufgabe  äufäüt.  Sie  tonnten  g.  33.  burd)  ©inridjtung  eine§ 
t)anbelggeograpt)ifd)en  9)iufeum§,  ba§  aU  ©ammelpunft 
für  bie  ß-rportbeftrebungen,  foroie  a{§>  2)iittel=  unb  Übergangg-- 
ftufe  in  ber  münfd^enginerten  Crganifation  benü^t  werben  fönnte, 
förberub  eingreifen,  ^^erner  märe  eine©nquete  ber  9iegierung, 
ber  inbuftriellen  ^i>erbänbe  unb  ber  §anbel^!ammern,  uiie  fie  von 
mir  üor  üier  ^^^i^en  auf  bem  X.  beutfdjen  ^anbelätage  üor^ 
gefdjlagen  morben  ift,  ju  ber  allgemeinen  Orientierung  über  bie 
notroenbige  Spejiaüfierung  unb  J^on^entrierung  unferciS  ßrport: 
mefeng  roie  §ur  Ermutigung  ber  ^inanjfreife  jraedbienlid).  @inen 
beac^tenSraerten  l^organg  für  ba§  beiberfeitige  ä?orgel)en  finben 
mir  in  einer  (Snquete  über  bie  ^iluicgeftattung  be§  oricntalifdjen 
9)iufeum§,  raie  fie  uou  bem  T^ireftorium  be^felben  im  ^ebruar 
1886  eingeleitet  morben  ift.  6d)on  bie  Gnquete  felbft  wirb  fidier 
mand)e  frud)tbare  5leime  in  unfere  ^abrifanteufreife  tragen,  uodj 
met)r  ift  aber  bie§  uon  bem  j"  reorganifierenben  ,^nftitut  5U  er^ 
roarten.  Saiofelbe  rairb  nämlid)  unter  motjIiuoUenber  9Jiituiirfuug 
ber  9iegierung  §u  einer  autonomen  ßentralftelle  umgeroanbelt,  bie 
uidjt  bIof5  a(§  3(ffumIator  fonft  ^erfplitterter  5lräfte,  foubern  aud) 
burd)  S^onsentration  ber  ©ammlungen,  Informationen,  ^oxve- 
fponbenjen,  ^^ublifationen  u.  f.  m.,  fomie  burd)  enge  ^ül)(ung 
mit  'Dm  5^oufularforp!o  gualitatio  mel)r  2tnregung  geben  foll. 


—     240     — 

SSeiter  fraßt  fid),  ob  nic^t  bie  Stegierung  felbft  bie  ©rün= 
bung  von  @i-portmufterIagern  fubüentiouieren  ober  hei  ge= 
eignetem  2(nla^,  5.  S.  im  2lni'd)Iuf5  an  eine  IHu^ftelluug  in  '^ün- 
regung  bringen  fott. 

%üx  @nt[rf)eibung  biefer  fd)unerit]en  ?^rage,  n)e((^e  mv  anä) 
iä)on  oben  ©.  30,  42  unb  74  bejüglid;  bcc^  3(uefte(Iung5roe)en§ 
bet)anbelt  ^ahcn,  ift  gunädjft  ber  aUgemein  gültige  ©runbfa^ 
mafegebenb,  baj3,  raie  in  Dir.  3  be§  „^anbelemufeums"  üon  1886 
anSgefiUjrt  wirb,  jebe§  ftaatHdie  Eingreifen  roefentüd)  nnr  bnrd^ 
bie  Stüdfidjt  anf  haS»  allgemeine  öffenttidje  SBot)!  beftimmt  fein 
barf,  nnb  bie  Sf^egiernng  ii)re  Unterftü^nng  foldjen  33eftrebungen 
nid)t  (eitjen  fann,  bie  in  itjren  ^onfequenjen  ben  UnterneI)mnngCi: 
geift  iljrer  Bürger  lätjmen  unb  beren  inbiuibneüe  Xljcitfraft 
groedtoS  einfd^ränfen.  (5ine  weitere  9\id)tfdjnnr  gibt  bie  91ot= 
raenbigfeit  üoüer  llnparteind)feit  gegen  alle  33ürger  ah;  bie  9?e= 
gierung  muf?  jebe§  einfeitige  ^l^orgeijen  nermeiben,  ba§  ben  einen 
begünftigen  unb  ben  anbern  fdjäbigen  mürbe,  unb  jebe  ^>erant= 
mortlic^feit  ablef)nen,  meldte  fie  fompromittieren  fönnte.*)  ferner 
braudjt  fid)  bie  9iegierung  an  feinerlei  Unterneljuningen  jn  betei^ 
ligen,  bie  burc^  ^'rioate  allein  nnb  otinc  iljr  3utl;un 
üoEfommen  entfpredjenb  bnrc^gefüljrt  werben  fönnen.  S)ie§  gilt 
namentlid)  auf  bem  ©ebiete  bee  SBeltljanbelS.  „%x\v  ben  ©rfolg 
aller  Grportbeftrebungen  ift  unb  bleibt  bie  felbftänbige  ^^nitiatiüe 
unb  bie  eigene  Seiftungsfäljigfeit  ber  ^nbuftriellen  unb  ^aufleute 
ber  maBgebenbfte  unb  entfdjeibenbe  gaftor.  ^ie  Staat^oermal; 
tung  fann   biefe  ^eftrebungen   burc!)  ibre   SIcafsregeln  unb   ilire 


*)  SaxQU§  ergeticn  fid^  für  eine  ^onj'ulQrngcntur  ober  für  ein  bon  ber 
^Regierung  |ul6t)cntionierte§  Sjportmufterlager  ober  für  ein  oon  ber  Ülegierung 
geleitetes  ^anbelemnienm  iniditige  ^oniequen^en.  @in  berartigeo  §anbel6= 
mnfcnm  5.  S.  barf  feine  ^nformationöt^ätigfeit  (i  oBcn  <£.  l:'>'i)  anf  bie 
Stuötunftäerteihing  üBcr  bie  ^rebitfäf)igfett  nnb  3.^crtranen0niürbig!eit  ber 
au§lönbticf)en  fiunbfcfinft  fii)on  bee^alti  nid)t  erftrccfcn,  metl  ficfi  bie  9?egierung, 
namentlid)  ancf)  im  §int)Iirf  anf  bie  Stellung  unb  i^äf)igfeit  ber  ^onfulate, 
eine  fo  grofee  93erantmortnng  nicfit  anflaben  fann;  e§  barf  ferner  feinerlet 
©eUnnn  fncfien,  feinerlet  bireften  ©efctjäfte  f ermitteln ,  nnb  nicfit  in  eine 
<Bp'i)'dxt  übergreifen,  in  melcfier  ber  Kaufmann  ober  ber  ^rt^uftn^ßf  i^^^^ 
ftänbig  gu  mirfen  berufen  ift. 
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Organe  förbern  ober  t)emiueu,  bte  ©efe^geBung  fann  ^inberniffe 
befeitigen  ober  bte  ©ntn)i(fehmg  ftören:  aber  axid)  bte  befte  3>er= 
umltiiitg  iinb  bie  jtoediitäfjtgfte  ©efe^gebung  ergteteii  auf  biefem 
©ebtete  !etne  bauernben  ©rfotge,  tüenn  bie  ^^^fjatfraft  ber  berufenen 
inbuftrietten  uub  foutntersielleit  Greife  ben  33obeit  für  btefe  Stftton 
nid)t  forgfälttg  Dorberettet  unb  für  bte  nad){)altige  Pflege  btefe§ 
3tt)eige^  be§  loirtfdjaftltdjen  SebenS  nt(^t  mit  Slugbauer  unb 
©nergie  eintritt." 

dagegen  mu^  bort,  too  bie  Stotwenbigfeit  einer  nnrtf(^aft= 
liefen  2lftion  int  öffentlidjen  ^ntereffe  nadjgeioiefen  unb  bie 
^urt^fütjrung  berfelben  oljue  9)ittn)ir!ung  ober  Unter= 
ftü^ung  be§  ©taateS  unntöglii^  erfdjeint,  and)  bie  3iii'i''rf'= 
tjoltung  be§  ©taate^^  it)re  ©renje  finben;  in  biefetn  %aUe  tritt 
an  jebe  Sf^egierung  bie  SSerpflic^tung  !)eratt,  foldien  Unternet)ntun= 
gen  inner{)atb  ber  angebenteten ,  burc^  ba§  allgenteine  ^iit^^effe 
beftimmten  ©rengen  il)re  tt)at!räftigfte  Unterftül^ting  jtt  tei£)en. 

©eiuöljutid)  tüirb  ein  foti^eS  ^I^orgetjen  nad;  beut  ©runbfa^e 
be§  „Laissez  faire"  prinjipiett  al§  ein  au^erorbentlii^er  Eingriff 
in  bie  prioate  ^nitiatioe  üerroorfen.  Db  aber  toirflidj  ^m  fo(d)er 
oorliegt,  foinmt  boc^  oor  attem  auf  bie  näberen  Untftäitbe,  auf 
bie  3Sert)öttniffe  be§  betreffenben  2tbfaligebiete!o  unb  ber  ®j;port= 
inbuftrie  an.  @g  !ann  ja  unter  Umftänben  eine  prioate  ^ititiatire, 
bie  oerle^t  werben  fönnte,  gän^lii^  mangeln.  D^ne  bie  vev- 
fd;iebener(ei  ©efabreit  ber  (StaatSiitteroentioit  ju  unterfdjä^eit,  t)er= 
mag  id)  hod)  ^ux  bei  ber  burd)  bie  Dffenttid)!eit  gegebenen  II  on= 
trolle  nidjt  eiuäufeljen,  lüeldje  befonberen  ©efatjren  an  \id)  bort, 
mo  bie  ©elbfttjilfe  ber  ^riüatinbuftrie  fel;lt,  ausbleibt 
ober  üerfagt,  mit  einer  regierung§feitigen  ^örbernng  üerfnüpft 
fein  fotten.  @g  fianbelt  [i(^  ja  nidjt  um  ben  3(u§fd)Ui^,  fonbern 
um  bie  ©rmutigung  ber  prii)ateit  ^nitiatioe,  um  bie  Übernnitbiing 
ber  jeber  Steuerung  im  SBege  ftetjenben  vis  inertiae.  @§  finb 
Stüei  gatt^  üerfd)iebene,  leiber  l)äufig  t)ent)ed;felte  ©inge,  ob  bie 
^Regierung  mit  ben  grojäen  9)iitteln  be§  ©taate§  einer  fdjon  oor; 
t)anbenen,  oon  ^rioateit  betriebenen  Si^i^wft^iß  Slonfurrenj  madjt, 
ober  ob  fte  bie  2lu§Iagen  unb  ba§  9üfi!o  übernimmt,  eine  neue 
^nbuftrie  ober  neue  ^tbfaljtoege  ju  fdjaffen.    Söenn  man  jugiebt, 

§u6er,  Sie  3tu§fteIIungen  unb  imfeve  (Sy^ortiiibuftrie.  16 
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ha^  übcrf)aiipt  ber  moberne  ^utturftaat  ,'^snftitutionen  m§>  Seben 
gu  rufen  f)at,  weidje  htn  ^voedm  ber  ?IÜgemeinf)eit  bleuen  unb 
nur  mit  ben  a)citteln  ber  2lIIgemeiu|eit  ju  erreid)en  finb,  fo  gilt 
bie§  in^befonbere  einer  berartigen  görberung  be§  3lbfal3e§;  au(^ 
i^m,  nid)t  bloß  ber  ^^robuftion  fann  bie  Siegierung  oielfad;  nü^en, 
unb  3uiar  aud)  auf  bem  SÖettmarfte,  ha  gerabe  I)ier  einige  ^aljxe 
SSorfprung  üiel,  wenn  nicfit  alle§  bebeuten.  ß§  treffen  t)ter  gegen 
ben  Stanbpunft  bec^  reinen  öebenloffene  unb  be§  ftaattidjen  ^nbif^ 
ferentismuö  bie  gleichen  ©rünbe  unb  bie  gteic^en  Grfaf)rungen  §u, 
wie  bei  ber  ©riinbung  einer  5loIonia(banf,  ber  ^infengarantie  für 
(Sifenbat)nen,  ber  Sampferfubüeution  2C.  So  wenig  jemanb  etioag 
bagegen  einroenben  wirb,  wenn  bie  9{egierung  5.  33.  auf  bie  xa- 
fd)ere  einfüljrung  neuer  9Jiafd)inen  burdj  ^^^rämien  ober  Suboen^ 
tionen  einwirft,  ebenfo  wenig  ift  bie  görberung  neuer  2lbfa^mitte[ 
anzufechten.  9iid)t  minber  gelten  and)  biefetben  ©rünbe,  weld)e  für 
^serwilligungen  uou  Subüentioneu  an  l)anbet§geograpl)ifd;e  $8ereine, 
für  ^orfd}ungÄreifen  ober  für  größere  Grpebitionen  in§  gelb  ge= 
fül)rt  werben,  aud)  für  ba§  ©rportmufterlager.  Sei  ber  einfüt)rung 
non  neuen  9lufgaben  auf  bem  63ebiete  be§  ^^erfel)r§  ober  be§ 
^anbete  braudjt  mau,  wie  früljer  in  ber  Bd)iad)t  jum  erften 
2IufeinanberpralI  einen  „rerlorenen  ipaufen",  fo  l)ier  für  bie  Über= 
winbung  be§  finanziellen  „toten  ^ninfte«"  einen  fonds  perdu. 
®a§  prioate  .^^apital  ift  5urüdl)altenb,  e^  möd)te  ^unor  Seweife 
ron  ber  prattifd)eu  3lu5fül)rbarfeit  unb  9ientabilität  ber  ^^bec 
ertialten.  ^ritt  t)ier  bie  ^Regierung  ein,  um  ben  Übergang  ^u 
befdilcunigen,  fo  fann  il)re  Subüention  einen  fet)r  wertuoUen  ^or^ 
fprung  ron  ^\atjren,  melleidjt  üon  ^aljrjeljnten  erbringen.  23ei 
weitfidjtigeren  Unterne^mimgen  fommt  nod;  bie  (Srfat)rungett)atfac^e 
l)in5u,  baf5  für  fie  ber  (Staatsbeitrag  oft  bie  .C^auptbebingung  il)ree 
erfolgreid)en  (^elingen§  ift.  2Barum  verlaufen  gewöl)nlid)  größere 
(Srpebitionen  trot^  aller  anfänglidjen  9Jül)rigfeit  im  Sanbe?  3)od) 
wo^l  be§l)alb,  weil  bie  5lrbeit  §u  oft  mit  unjureidjenben  SDiitteln 
unb  nid)t  mit  bem  feften  ßntfdiluffe  begonnen  wirb,  fi^  burd) 
anfänglidje  einzelne  SOiiBerfolge  nid)t  abfd)reden  zu  laffen  unb  bie 
barau§  gezogenen  Set)ren  mit  ©ebulb  unb  3tu«bauer  zu  verwerten, 
^n  ber  Siegel  reifen   t)iebei  grüc^te  laugfam,   ba§.erfte  Kapital 
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gef)t  o^ne  nennenStnerteu  (Srfotg  barauf,  bie  ^nbiiftrieffen  werben 
rerftimmt  uub  becjoutiert,  jie^en  [idj,  luenn  e§  bnnn  gilt,  bie  teuer 
er!aufteu  Grfaljrungen  511  üerroerten,  ixivüä,  unb  überlafjeu,  menn 
einmal  ba§  Unternei)men  rentabel  werben  töiH,  ba^felbe  lac^enben 
9'?a(f)fol(3ern.  Söären  bie  erften  Sloften  üon  ber  9iegterung,  wenn 
and)  nnr  ^nni  S^cil,  übernommen  morben,  fo  Tüäre  eS  in  biefem 
©tabinm  leidjt,  bie  ^nbuftriellen  für  bie  üollftänbige  S^urc^fütjrung 
be§  ^slaneg  gu  ermannen. 

5Jtun  mirb  moljl  allgemein  angegeben  werben,  ba^  bie  ©rün: 
bung  üon  ©rportmufterlagern  am  rid)tigen  Drt  nnb  gur  ri(^tigen 
3eit  allgemeinen  t)olf§mirtfd)aftIid)en  ^^ntereffen  bient,  beren  %'ÖX' 
bernng  allen,  and)  bem  (Steuerjaljler,  ju  gute  fommt.  9Jiit  9ied)t 
betonte  ©efffen  in  ber  9-'>tünd)ner3ltlgcnteinen3eitnng,^al)rgg.  1884 
<B.  1806  in  einem  2trtifel  über  5lu§tüanberung  unb  @j:portmufter; 
lager,  ba§  bie  letzteren  eine  3trt  praftifdjer  ^olonifation  barftellen, 
welche  unter  llmftänben  ber  Slusbreitung  be§  ^atrioti^mu^  unb 
be§  9^amen§  ber  beutfdjen  3^ation  ebenfo  nützen,  al^  bie  bisherige 
StuSroanberung'cpoliti!.  SBarum  foll  t)ier  ni($t  bie  SIegierung  mit 
il)rer  2lutorität  bie  prinate  i^nitiatioe  aufmuntern?  Söarum  nid^t 
weiter,  fall§  e§  nid)t  anber§  oorwärtfc  get)t,  bie  Ginridjtung^foften 
unb  ba§  Stifi^o  be§  ©rünbungSjaljrS  auf  fi($  net)men  unb  hen  in 
ben  erften  Reiten  füljlbaren  93tangel  eines  Sf^eferoefonb^  befeitigen 
begw.  bie  3^"^9ß^'ß"tie  überneljmen?  ®em  Stuttgarter  ©rport:^ 
mufterlager  l)at  ein  Beitrag  oon  bto^  10,000  Wiaxt  aii§>  bem 
£anbe»au§ftellung§fonb§  über  mam^e  ©djwierigfeiten  l)inweg= 
geljolfen.  ©e^en  wir  ben  ^aü,  biefe  (Subuention  l)ätte  ber  ©taat 
geleiftet:  inwiefern  wäre  bie  freie  ^nitiatioe,  welche  bem  Unter; 
nehmen  von  2tnfang  an  iljren  ßljarafter  aufgebrüdt  l)at,  beein- 
träd}tigt  raorben?  ^eute  ftreitet  niemanb  meljr  bagegen,  ba§  bie 
S)ampferüerbinbungen  burc^  bie  (Suboention  gegen  bie  au§länbifd)e 
(Suprematie  gefdjü^t  werben.  Studj  in  i^arl§rul)e,  Slürnberg  unb 
ajiüui^en  Ijaben  ©tabt  (unb  ©taat)  tljätig  bei  ber  Einrichtung  be§ 
@rportmufterlager§  mitgel)olfen,  oljne  ba^  bie§  bem  Unternelimen 
irgenb  einen  ©intrag  getljan  Ijätte.  S)ie  1853  gegrünbete  SBürttemb. 
^anbetggefeKfc^aft  erpelt  einen  ©taatiSbeitrag  »on  25,000  ©ul^^ 
ben:  fijnnte  ni6)t  ha§>  9ieidj  in  äl)nli(^er  SBeife  für  ein  ©r= 
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porttnuftertager  in  Sonbon,  9Uiü:9)orf,  SSarjetona  2C. 
bie  Soften  bei*  erften  ©inricljtuiig  unb  bie  i'ofalmiete 
ü6ernei)men? 

©obann  i)ahen  mix  bejüglid}  bei*  2öeiterentiüi(ielung  be§ 
ßrportmiifter(ager§  gefef)en,  baf,  eine  fo(d;e  bie  organifrfie  58er= 
binbung  mit  einer  Äommiffionc-vbanf  5nr 'isorausfe^nng  t)at:  foHen 
afabeinifd)e  33ebenfen  bie  9{egierung  I)inbern,  bie[e  notroenbige 
SBeitergeftattung  boburdj  ^u  be[d)(ennigen,  ba^  fie  für  ein  beftimmte§ 
S^apital  unb  eine  feftgefet^te  3eit  eine  3in§9arantie  (im  33etrage  yon 
etraa  3  °/o)  übernimmt  ? 

äöeiter  glauben  wir  an  bie  9{eic^§regierung  ba§  in  2(n= 
tage  VIII  nät)er  begrünbete  2(nfinnen  [teilen  ju  bürfen,  nad)  bem 
3>orgQnge  'i\'(gicn§  unb  granfreidjs  im  2Segc  ber  2(ug[enbnng 
biplomierter  ^anbelSeleren  unb  faufnuinnifd)  gebil^ 
beter  delegierter  ju  2ßeItau§fteÜungen  bie  ©rünbung 
„externer"  a}tufterlager  ju  beförbern. 

^a  e§  fragt  fic^,  ob  md)t,  rcie  bieö  fd^on  auf  bem  X.  beut; 
fdjen  ^anbelictage  im  2)e5ember  1881  üon  bem  i^erfaf1er  angeregt 
lüorben  ift,  bie  9{cgiernng  birett  bie  Stnregung  ber  (S*rrid)tung 
fotdjer  2i^arenbepotö  im  ^iluSlanbe  in  bie  §anb  neljmen  fönnte, 
etroa  burc§  it)re  im  2(uÄlanb  an  Ort  unb  Steüe  i)ort)anbenen 
3>ertreter,  nämlid;  bie  ^onfuln,  be^ui.  bie  für  baS  9(uölanb  pro; 
jeftierten  ^anbelÄfammern,  lueldjen  ju  if)rer  Unterftü^ung  unb 
^Seratung  eine  !aufmännifd)e  Äraft  unb  ein  9Hufter= 
lag  er  beizugeben  märe.  (Sine  berart  attadiierte  3lgentur  märe 
für  bie  ^eranbilbnng  non  ilonfulateafpiranten*)  (auc^  für  bie 
3tnregung  ber  fyftematifdjen  ^^inau^fenbung  oon  5abrifanten= 
föl)nen,  f.  Slnlage  VIII)  üon  ni(^t  minber  l)ot)em  2ßerte.  2)er 
2tntrag  würbe  im  ^ebruar  1882  in  ber  ©i^ung  be§  3)üffelborfer 
,,^ereing  jur  Sß>al)rung  ber  gemcinfamen  TOirtf(^aftlid)en  :,^ntereffen" 


*)  ©inen  ^öeUiciö  für  baö  3}or{)anbenieiu  eineä  Sebürfnifieä  in  le^tercr 
$Be3xeI)iing  tiilbct  eine  nac^afjmungemerte  oftvetd)ifd)c  93tinifteriarnnorbnung 
öom  Sesember  1885,  n)onad)  ßonfulareletoen  be^ufö  i^vct  praftiicf^cn  33or= 
bilbung  nnb  näf)erer  Untertocifung  in  bie  '^eimiicf)en  ^tobuftiünö=  unb  §anbel§= 
tierf)ältniffe  lünftig  joI(ä)en  §anbe(Qfantntern,  beten  fficjirf  am  internationalen 
§anbel  in  l^eröorrogenber  Sßeife  beteiligt  ift,  ^ugetotefen  n^erben  foUen. 
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von  ^onful  ©erlief  unb  im  ©oinmer  beSfetben  ^di)xz§>  uou  bem 
„SBürttemb.  SSereiu  für  ^aiibelSgeograpfiie"  lüieber  aufGeiioiniiien, 
von  lel^tereni  in  ^^erbinbiing  mit  bem  fpejießen  3lntrac3e  auf  (Sr^ 
ric^tung  eines  bis  jcl^t  mangelnben  ^onfulats  in  ^ari§. 

®ie  9tü^lid)feit  unb  5)urd)fül)rbar!eit  be§  3Sorftf)(ag§  mürbe 
feiner  ^dt  von  mir  mit  bem  ^inmeiS  auf  ein  üorliegenbe^ 
SebürfniS  einerfeitS  unferer  ©rportinbuftrie,  anbererfeitS  ber 
ilonfulatSreform  begrünbet.  ^n  erfterer  SSejietjung  mar  mir 
ber  üorgefd)Iagene  9(u§meg  einer  ber  roenigen  überl)anpt  t)or= 
tjanbenen,  um  bie  in  5lap.  II  bargelegte  Drganifation  um 
ferer  ©irportinbuftrie  ^u  erreichen;  fpe^iell  bei  bem  üorliegen: 
ben  93orfd}(age  fommt  in  33etrad)t,  baB  e§  fid)  (jäufig  für  ben 
einjetnen  ^abrifanten  nid)t  tol)nt,  einen  eigenen  5tgenten  in  ^ari§, 
Sonbon,  ^seterSburg,  9Rero4)otf,  S^argelona  aufjuftellen ;  oftjinbet 
er  anä)  nidjt  ben  geeigneten  Wann,  f)äufig  ift  bie  ©eminnung 
eines  fold)en  and)  beSf)aIb  fd)mer,  roeit  bie  aItgeroo()nten  5(bfa|: 
gebiete  fid)  immer  mef)r  uerengen  unb  bie  loljnenben  immer  meiter 
unb  ferner  gerüdt  werben,  ^n  bem  einen  ober  anbern  ^alle  fel)It 
\^\n  bie  ©elegenfieit  unb  bie  'l^eranlaffung  jur  ^erftellung  ber  3Ser= 
binbung  mit  fremben  ^^tä|en.  ©in  affrebitierter  3(gent  nun  aU 
neutraler,  gut  uuterridjteter  S^aufmann  fönnte  fomol)!  unfere  Hei; 
nen  Fabrikanten  auf  bem  SBeltmarÜe  einfü{)ren  unb  it)nen  gugleid; 
ben  9(nfto§  §ur  ©tabtierung  t)on  genoffenfd)aftIid)en  ^mport= 
gefd)äften  geben,  als  and),  üermöge  ber  9iepräfentation  unferer 
ßjportinbuftrie  in  bem  SRufterlager,  ben  überfeeif(^en  ^wportenr 
gur  perföntidjen  Crientierung  unb  jur  perfönlic^en  Übernat)me 
ron  ©infäufen  an  Ort  unb  ©teile  ermuntern. 

2lnbererfeitS  bemeifen  bie  nadjfolgenben  fad)öerftänbigen 
^u^erungen,  ba^  bie  ©rridjtung  ber  mit  9JJufterlagern  au§gerü= 
fteten  3Igenturen  bie  ^rage  ber  ^onfulatSreform  um  einen  tüdy- 
tigen  (Sdiritt  weiter  förbern  würbe.  ©S  liegt  bemgemäf3  ganj  nalje, 
bem  beiberfeitigen  93ebürfniffe  in  äl)nlid)er  SBeife  entgegen5u!om= 
men,  wie  unfern  ©efanbtfdjaften  in  ^^^ariS,  9BaSl)ington,  Sonbou, 
Sfiom  unb  ^^eterSburg  33auted)nifer  beigegeben  finb.  5Bor  uier  ^alji^fn 
würbe  über  biefen  Ssorfdjlag  mit  oielem  33el)agen  gewi^elt;  bie 
2lugSburger  ^anbelsfantmer  ftetite  mir  in  il)rem  ^al)re§berid)te  pro 
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1882/83  ©.  40,  51  ff.  in  woijIiooHenbfter  3Beife  oor,  ba^  iä)  bod^ 
feine  flare  ^orfteHung  oom  (i'jport  ^be;  Dr.  ^annafc^  meinte 
in  bem  1885  erfdjienenen  2Berfe  über  bie  iiolonien  S.  460:  „(Sin 
neuerbingS  gemachter  3Sorf(^tag,  ben  ©efanbtfd^aften  faufmännifc^e 
3lttadje§  beijngeben,  raeld^en  bie  3tufgabe  ber  33eobad;tung  unb 
Seridjterftattnng  über  TOirtfd;aftIid)e  nnb  fpe^iell  merfantiliftifdje 
fragen  jufiele,  bebarf  !aum  ber  ernftüi^en  Grroägung. 
Siefe  23eri(^te  werben  burdj  bie  9)(itteihingen  ber  2Sa{)tfonfntn 
oödig  überflüffig,  nnb  gemeintjin  werben  biefelben  ungleid;  grünb; 
(idjer  nnb  mit  einget)enberer  (i-rfenntni§  ber  ^I^erijältniffe  ah- 
gefaxt  fein,  al§>  33eri($te  jüngerer  a)Mnner,  roe(d)e  roeber  ge^ 
fd)äftlid)e  '^prcii»  nod)  Sebenyerfaljrnng  genng  befi^en,  nm 
erfolgreid)  mit  hm  ^onfutn  riüalifieren  jn  fönnen."  3)a§  apo; 
biftifd^e  Urteil  ift  angefid^tS  ber  nadjftef)enb  angefüf)rten  ^uBe= 
rnngen  ber  ^onfulate  ebenfo  merfunirbig  ai§>  feine  23egrünbnng. 
@§  ift  eine  mifeüerftänb(id)c  Unterftcftnng,  ba^  bie  fanfmännifdjen 
2(ttad)i'§  mit  ben  5lonfnln  riuaUfieren  foUen;  fie  lunrbcn  t)ie(met)r 
in  erfter  Sinie  für  ^  ari§  gebacE)t,  wo  nod^  fein  ^onfutat  befte{)t; 
ebenfomenig  ift  einjnfefien,  raarnm  fie  weniger  'iprari^  nnb  Seben§; 
erfatjrnng  befitjen  foüen,  ai§>  bie  ted;nifdjen  21ttad)e§,  bie  fid;  gut 
bewäf)rt  f)aben.  ©obann  wor  aU  if)r  ^auptjwed  nid)t  „gefdiäft- 
lid)e  9)iittei(nng",*)  fonbern  bie  praftifdie  3SermitteIung§= 
tf)ätigfeit  gebadet.     So   banfenSwerte  2öinfe   enbüd)   and)  bie 


*)  SaB  üBrigcnö  aucf)  l)iefiu-  ein  33ebüvfiüö  lunlici^t,  bcmeift  bie  3lbfi(^t 
t)eticf)icbcncr  SBiener  iJirmen,  einen  ^tijcnten  in  ftüuftantinnpcl  an.^uftcKen, 
mit  ber  Sliifgabe,  bie  3tuftraggebef  über  bie  23ebürfniiic  beö  ^Ial^e§  ju  unter= 
ricf)ten,  ben  Üteijenben  berfelben  alle  nötige  3tu£ilunft  3U  erteilen  unb  fie  bei 
ben  ?lt)ne!^inern  einsufül^ren,  inie  über^^aupt  bie  ^ntereffen  ber  ö]trei(i)tf($en 
©jporteure  in  .^^onftantinopel  energijcf)  unb  e^rlitf)  3n  öertretcn,  o^^nc  bie 
Seicf)ictnng  beö  Cricntö  mit  9teijenben  entbel)rlid}  jn  macf^en.  Sie  3tgentur 
iDÜrbe,  :^ieß  eg  mitte  Dorigen  Saiji'cö,  bie  SOtiifion  ber  3^abrifantcn  erleicf^tern 
unb  unterftütjen,  bie  ®ict)er:^ett  beö  ©efcfiäftöüerfctjrö  mit  ben  türfi|d)cn  21B= 
nel)meni  garantieren,  fotnie  bie  Slftion  ber  fremben  ^onfurrenj  übertt)atf)en 
xmb  mögtid)ft  paraü)fieren.  Siefe  ©eite  berüljrte  jcf)on  1858  ein  9ieiiei)eri(f)t 
beg  Söienev  -fiammcrpräfibenten  SÖert^eim  mit  folgcnben  SBorten:  „Q§  ift 
leiten  in  ßonftantinopel  ein  55aHiment,  bei  bem  nid)t  aud)  £ftreid)er  beteiligt 
toaren;  i)ätten  lüir  gleid)  anbent  Stationen  affrebierte,  »erläßlid^e  SIgcnten 
an  Crt  unb  SteEe,  fo  loürben  berartige  Sßerlufte  uidit  fo  leicht  möglirf)  fein." 
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6t§f)erigen  fonfularifdjen  ^en(^te  gegeben  fiaben,  fo  finb  fie  bod) 
gen)i§  nidjt  fo  über  aUc§>  Sob  erljaben,  ha^  [ie  nidit  nod)  ba  imb 
bort  ber  Grgänsung  bebürften,  rate  fie  ein  Spe^ialift  geben  fann, 
beffen  gunftionen  fid;  in  ber  9}iitte  sraif^en  ben  biplomatifdjen 
unb  gefdjäft^^niännifdjen  ^nnftionen  befinben. 

Söag  anbererfeit^^  bie  äöirffanifeit  nnferer  ^onfulote  betrifft, 
fo  l)at  nod)  niemanb  befioiiptet,  bQf3  eine  ftänbige  !anfmännifd;e 
SSeratung  nnferer  33ernf'ofonfnlate  etroaS  ÜberflüffigeiS  wäre;  im 
©egenteil  tunrbe  fdjon  fjänfig  barüber  ge!(agt,  ba^  iljnen  ba§ 
SSerftänbniS  für  .^anbcl^juiede  total  abge{)e.  S)ie  33ernf§!onfnIn 
finb  ni(^t  l)inlänglidj  genug  ^aufleute  ober  S^^edjnifer,  nni  atte 
lüünfdjeuiSraertcn  ©inseltjeiten  maljrneljmen  ju  fönuen,  raäbrenb 
gerabe  if)re  offi5ieIte  (£igenfd)aft  fie  äuiueilen  barin  Ijinbert,  geunffe 
Slngfünfte  ^n  erljalten,  weldje  einem  ©efd^äft^^manue  anftanbSlo^ 
erteilt  werben,  ^ft  Ijingegen  ber  i^onfnl  sugleid)  ilaufmann,  fo 
liegt  lüieber  bie  @efat)r  nal)e,  baf3  öefdjäft^5rüd'fid)ten  ber  ^^ftid^t 
genauer  33erid)terftattung  Ijinbernb  in  ben  2Beg  treten,  ©erabe 
ber  ^auptgrunb  für  bie  füf)le  Beurteilung  ber  ^hee  in  unferen 
biplomatifdjen  Streifen  ift  ber  befte  35euiei§  für  bereu  S^idjtigfeit : 
er  liegt  ntintüd)  in  ber  3(bneigung  nnferer  !4)iplomaten  gegen 
jeglidje  2lrt  üou  fonfularifc^er  ^unftion,  in^befonbere  gegen  bie 
©riebigung  fommeraielter  ober  inbuftrieller  fragen.  S^atjer  finb 
man($en  englifd^en  ©efanbtfd)aften  fommeräielle  2tttad)e§  beigegeben. 
6'benfo  arbeitet  bie  frau5öfifdje  9iegierung  fd)on  länger  au  ber 
rationellen  unb  ni(^t  §u  umgefienben  S^erfdjmeljung  beiber  gun!= 
tionen;  fie  betrad;tet  eg  fdjon  feit  langem  al§  einen  roefentlidjen 
^unft  ber  ^onfutarreform,  ba^  foldje  2(genteu  hen  grofseu  '^oU 
fd^afterpofteu  in  ©ngknb,  S)eutfdjlanb  unb  ben  SSereiuigten  ©taaten 
beigeorbnet  toerben.  Siefe  2tgenten  mürben  befouber§  bamit  be= 
auftragt,  au  ha§  au^^roartige  2lmt  Beridjte  über  bie  uotf§mirt= 
f(^afttid;e  unb  fommer^ieEe  Sage  be§  Sanbeg,  in  meldjem  fie 
beglaubigt  finb,  ju  feuben  (oergL  „Siatioual"  unb  „Journal  de 
Cliambre  de  commerce",  je  oom  3(pril  1884;  ajtündjuer  3tllgem. 
Leitung  x)om  18.  Slpril  1884,  3ir.  107,  ©.  2).  ^n  gleidjer 
2Beife  erraeift  fid)  auc^  für  unfere  ©efaubten  be5m.  Slonfuln  an 
ben  midjtigereu  ^läl^eu  bie  Unterftü^ung  burd)  einen  faufmännifd; 
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gelnlbeten  unb  erfahrenen  9tontimer  an§>  ben  gleid^en  ©rünben 
alg  notiücnbiß,  an§  raetd^en  bie  SIttadjterung  oon  33aute(^niEern 
an  un[ere  bipIontatif(^e  ^Vertretungen  im  ?^rüf)ja()r  1882  befd)(offen 
raorben  ift. 

3)a!o  Sl^ortjanbenfein  eine§  fotd)en  ^Bebürfnifie»  beftätigen  bie 
ä3erid)te  ber  t)erfd)iebenften  Äonfulate,  roelc^e  ü6erein= 
ftimmenb  aU  ba^  9JZitteI  p  beften  33efriebigung  bie  ©rridjtung 
üon  2EarenmnfterIagern  an  bem  ÜonfuIatCM'i^e  üorgefdjtagen  ober 
bireft  in  bie'^anb  genommen  Ijaben.  9iur  beifpieleioeife  fei 
in  biefer  33e5ief)ung  auf  bie  ^eridite  unferer  5?onfulate  in  (Se= 
rajeiüo  unb  (Stoc£I}oIm  Dom  ^atix  1881;  von  ©enf  im  '^at)V 
1882  üerroiefen.  ^m  9lprit  1884  üerantofete  ber  beutfcfje  ^onful 
in  ©eorgetoron  (2)emerara),  23ritifd;  ©uiana,  um  ben  maiinig: 
fad)en  Sfnfragen  wegen  be§  ß^-portS  beutfdier  SBaren  unb  ^n-- 
buftrieer5,engniffe  gerecht  ju  werben,  ha§>  beutfd^e  §au»  2Bieting 
unb  9{idjter,  ein  9JiufterIager  aller  berjenigen  beutfd;en  SBaren  unb 
^nbuftriejiüeige,  metdje  bie  ©rporteure  bemfelben  bef)uf»  eüen; 
tuetlem  3>erfauf§  anoertrauen  raoüen,  ju  erridjten. 

9tamcntndj  bie  öftreid)ifd)en  5!onfuIate  befdjäftigt  bie  i^^^^ 
permanenter  9)iu[terlager  fd)on  lange.  ©d;on  ^u  IHnfang  ber 
70er  ^a\)xc  arrangierten  bie  öftreid;ifd)en  £onfuIate  in  ©aIonid)i 
unb  9iuftfd)ud  fotd)e  9)hifterlager  jur  33eförberung  be^5  Qxpoxt'- 
Ijanbelci  ((S^-ner,  ber  Stusfteller  unb  bie  Slu^öftcHungen,  1873, 
©.  101).  Seitbem  feierten  ät)nlid)e  'i^orfdjläge  uon  oerfdjiebenen 
5!onfuIaten  immer  rcieber.  <Bo  fc^lug  ha§>  ilonfulat  in  23ufareft 
in  feinem  33crid)te  uon  1884  bie  ßrrid^tung  einer  „tjanbetcpoliti; 
fd;en  Äan5lei"  für  9üimänien  aU  3^"tra[organ  für  ade  in  haS' 
f)anbeI§poIitif(^e  ^aä)  einfd)tägigen  fragen  unb  für  ycr(äfelid}e 
31u§funfteertcilung  nor  (2Iuftria,  <B.  780).  Sa§  ^onfulat  in 
Sere^^  (3)lacebonien)  erfud)te  1885  („ÄonfuI"  Dir.  20)  bie  ^abri= 
tauten,  fie  möd)ten  it)m  it)re  2tbreBtarten,  illuftrierten  J^ataloge 
unb  ^srei^courantS  überfenben,  um  bie  bortigen  ^aufteute  uon  ben 
Slsorteiten  be§  biref'ten  SejugS  au»  Cftreic^  §u  überzeugen,  ^n 
bem  SBiener  ^anbelÄfammerberidjte  pro  1883 — 84  <B.  291  he- 
zeichnet  e§  ein  9}?öbelfabrifant  unter  ^inraeil  auf  ben  9hi^en  be§ 
unmittelbaren  Konta!te§  jTOifdjen  ben  ^'robu^enten  unb  ber  an§- 
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länbifc^en  Hunbfc^aft  al^  notroenbig,  ba§  mit  ^ilfe  ber  öftrei(^i= 
fd)en  ^onfulate  ftnnbtge  9lu§ftettungen  üou  9Jiuftern,  ^c\^= 
nungen  2C.  mit  beitiegenben  ^sreiScourant^  oeranftaltet  merben. 
®ie  fommergielleu  33erid)te  über  bie  im  3luftrage  ber  33rünner 
^anbel^^fammer  unternommene  SfJeife  nad;  ©übamerifa  [teilen 
©.  8  unter  hen  görberungSmitteln  be!§  @i-port§  bie  9]er; 
anftaltung  t)on  3lu§[tellungen  ber  l^eimifi^en  ^nbuftrieprobufte, 
begtt).  9)iufter  berfelben  in  ben  33ureauj  it)rer  ^onfulate  ober  eine§ 
at§  ^.Vertrauensmann  namt)aft  ^u  mac^enben  größeren  5^aufmann§ 
üU  mefentlidj  ooran.  ^m  3luguft  1882  gab  ber  öftreid)ifd;e 
Jlonfnl  in  2)Zeffina  einem  bortigen  Kaufmann  bie  3lnregnng,  eine 
permanente  9(u§fte(hing  inbuftrietter  ^srobufte  ber  öftreid)ifc^en 
50ionard)ie  in  9}iuftern  non  nnb  o()ne  SÖert  auf  eigene  ©efatjr  unb 
Soften  ju  i)eranftalten,  morin  berfelbe  üon  ben  §anbel§fanrmern 
unb  bem  ^anbeljcminifterium  unterftü^t  mürbe,  ^m  barauffoIgen= 
ben  ^a^xe  errid)tete  (e^tereS  in  3an5it'ör  bei  bem  bortigen  5?onful, 
bem  3"^)'^'^6^  ß^iiß^'  renommierten  §anbel§firma,  ein  SJtufterlager, 
für  mel(^e§  bie  betreffenben  3(rti!et  burdj  ein  f.  !.  ^rieg§fd)iff 
foftenfrei  transportiert  mürben. 

3)litte  1883  -oeröffentlidjte  baS  ^rüffeter  Miisee  commercial 
h^n  33erid;t  beS  belgifdjen  5!onful§  in  9tero=DrIeanS,  worin 
berfelbe  bie  ©rri(^tung  eines  ?>hifterlagerS  t)on  betgifd^en  ^nbuftrie: 
probuften  im  bortigen  ^\onfuIat  befürwortete  unb  fid)  bereit 
erflärte,  für  ben  Sefud;  biefer  permanenten  3luSfte((ung  feitenS 
ber  J^aufleute  feiner  ©tabt  gu  forgen  unb  3(uSfünfte  über  bie 
eingelangten  9}hifter  nnb  beren  StuSfteHer  §u  erteilen.  3tu(^  ber 
belgifdje  S^onful  in  3öarfd)au  ging  1881  an  bie  ®rrid)tung  eines 
gteid)en  SajarS.  *) 

^m  ©e^ember  1884  befdjto^  ber  fi^meigerifc^e  33unbeSrat, 
ba^,  menn  fid)  im  9Bege  ber  priuaten  ^nitiatioe  im  3luStanb  Qv- 
portmufterlager,  ^anbelSagenturen  ober  StuSfunftSbureau^-  bilben, 
meldte  fid;  bie  ^örberung  beS  üaterlänbifdjen  ^anbetS^^  unb  ©e= 
merbefleifeeS  in  gemeinnü^iger  unb  für  alle  ^Beteiligten  gleichmäßig 


*)  9}ie^r  ber  ßuriofität  'ifoihn  jei  ermähnt,  ba^  1883  ber  franjöfifrf^e 
©ouöerneur  üon  Godjindiina,  um  ben  bortigen  3D1arIt  ben  fran3öft]^ii)en  2ßaren 
3U  crfcfjlie^en,  ein  -^anbelömuienm  (Musee  commercial)  in  ©aigon  erridjtete. 
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äiujänglidjer  SBeife  §ur  Stufgabe  madjen,  foldjen  Unternel^mungen 
auf  i()r  3(nfud)en  finanzielle  ober  anbcrnieitige  Unter= 
ftül^ung  in  geiuäljren  fei,  faüg  fte  fidj  ai§'  nü^lid)  ober 
notroenbig  erroeife.  6»  entfprad;  biefer  33efd)(uf3  eineeteilg  einer 
9iefo(ution  be§  fdjtoeiserifdjen  ^anbelSoereinS,  anbernteitS  ben 
3(U'c<fü()ruugen  be§  S^i^efonfula  ©d^inj  über  bie  (S'rridjtung  üon 
^anbel^agenturen  in  ^^^eter!öburg  unb  a)iofifau.  Sie  erftere  ftellte 
e§  aU  eine  ,^^flid;t  be§  ©taateS  auf,  ba,  wo  bie  priyate  ^T^ätigfeit 
nid^t  au!§reid)t,  burc^  ^i^^c^^mig  bebeutenber  Unterftü^ungen  an 
^nbuftriemufeen,  9)iufterfammhmgen  unb  äf)n(id)en  ^'if^itutionen 
bem  Sanbe  ben  äuBeren  9)tarft  ^u  gerainnen.  -lUsefonfuI  ©d)in5 
f(^Iug  auf  ber  Telegierteuöerfammlung  be§  fdjiueijerifdjen  ^anbelg: 
unb  ^nbuftrienereinic  üon  1884  auf  ©runb  feiner  langjäijrigen 
ß-rfaljrung  über  bie  ruffifdien  §anbel§ueri)ältniffc,  nanientlid)  über 
bortige  ©efdjäft^Jreifen  unb  2lgenturen  yor,  in  ^eter^burg  unb 
SDJoÄfau  unter  birefter  (!)  Leitung  unb  ilontroüe  be§  eib= 
genöffifdjen  3^epartement!ö  eine  fd)roei3erifd)e  i^aubek-agentur  ju 
grünben,  rceldie  bie  fc^raeijerifc^en  ^nbuftriellen  imb  ß^-porteure, 
bie  bereit'-?  einen  9(bfa^  in  Siufjtanb  gefunben  {)aben,  möglidift 
gegen  ©djaben  gU  fd)ü^en,  unb  ben  anbern,  n)eld;e  nid;t  rcie  jene 
bie  9Kittel  befii^en,  burd)  D^eifen  unb  folibe  9(genturen  ^iä)  in 
9hif3lanb  einen  fidjern  3tbfa^  jn  üerfdjaffen,  ein  fid)ere§  ©efd^äft 
ju  erniögtidjen  (jätte. 

Sollte  tro^  aU  bem  no(^  i^emanb  mit  ^annafd)  bie  Si§= 
futierbarfeit  meinet  ^^orfd)lag§  üorneljm  gurüdraeifen,  fo  möge 
er  nod)  barauf  aufmerffam  gemadjt  werben,  ba^  berfelbe  in^ 
groifdjen  —  auf3er  ben  erraäljnten  3^11911^1^'^  ^^''^  Konfulate  — 
aümäljlid)  andj  üoHroid^tige  3(utoritäten  für  fi($  gewonnen  f)at. 
©0  wirb  im  „^anbek^nufeum"  ron  1886  ©.  2  unb  <B.  32  bie 
„^eftellung  faufmännifc^er  3ttta(^e§  bei  ben  Sliiffionen  im  3(ug= 
lanbe,  unb  im  3i'fo»""en()ange  bamit  bie  ber  (£-inridjtung  üon 
9)(ufterlagern  am  ©i^e  ber  Eonfulate"  uon  bem  Sireftor  be§ 
orientalifdjen  9}cufenm^,  9iegierungerat  9ütter  :}on  ©cala  aU  eine 
„l)od)n)id)tige  ^^rage"  bejeidjnet  unb  non  greit).  uon  ©djiueget  t)er= 
üorgetjoben,  ba^  auf  biefelbe  unter  alten  Umftänben  ein  he- 
fonbereic  3tugenmert  ju  ridjten  fei,  unb  mit  biefen  ^anbel§= 
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attad)e§  sutjleid)  bem  5!onfularbien[te  eine  fei)r  ^wedmäj^ige 
-Iserftärfung  jugefüfirt  roerben  fönne. 

äßerfe  id)  bie  Sifufseriingen  unb  ha§>  praftifd)e  ä^orcjefien  aE 
biefer  fottipetenten  J^ronjeiigen  in  bie  3Bagfc^a(e  gegen  bie  un; 
motiüiert  abnrteiknben  ©tintmen,  fo  fällt  e§  mir  nid;t  fdjiuer, 
and)  f)eute  nod)  baran  feft^ul) alten,  ba^  e§  ebenforoolil  unferer 
©rportinbnftrie  wie  ber  9teforni  be!o  ilonfuIatroefenA  bienlid)  luäre, 
luenn  ba»  au^^raärtige  3Init  ^anbelSagenturen  an  ben  roid)tigeren 
^^^(äöen,  fei  e§  mit  .^ilfe  nnferer  an  bie  anx-'tänbifdjen  .^anbel^; 
fammern  belegierten  Sanb^^Iente  ober  mit  ber  ber  Sl'onfuln  unb 
unter  bereu  ftänbiger  2luffid)t,  hc^w.  bire!t  in  bereu  SSureauj;,  fo= 
balb  fid;  geeignete  ^^erfönlid)feiten  tiiefür  oorfiuben,  errid)ten  mürbe. 

S)eu  beften  23eroei§  enblid)  für  bie  9iidjtigfeit  ber  3(nreguug 
erbrad)te  übrigens  bie  günftige  (Srfaljrung,  meldje  bie  betgifdje 
Sftegierung  mit  ber  in  3Inlage  VIII  nätier  gefdjilberten  (Sinrid)tuug 
ber  eleves  cousulaires  mai^te,  fomie  im  SSorjatjre  bie  äUüerlälBige 
3ta(^ridjt,  ba^  bie  9teid;iSregierung  fomotjl  ben  ©ebaufen  ber  G'r= 
rid^tuug  eine§  ilonfulats  in  -^^ari§,  a(§  ben  ber  3(uiSfte(lung 
beutfc^er  a)?ufter  im  2tugtanbe,  fei  ev  in  3Serbinbnng  mit  ben  ^on^ 
futaten,  ober  mit  ben  projeftierteu  au§Iänbifd)en  §anbcls!ammeru 
wieber  aufgunetjmcn  gebenfe.*) 

©inen  meitern,  mit  bem  obenerroäljuten  53efd)(uffe  be§  fd)raei= 
jerifdjen  33uube!orat§  parallel  gel)enbeu  ■i>organg  ftaatlidjer  STufmun; 
terung  fdjufen  in  33e5ug  auf  bie  Hebung  be.S  3tbfalie§  ber  Söeiue 
erft  fürglid)  meljrere  9tegierungen.  3)ie  italienifd;e  9iegierung  nämlid; 
förberte  unb  unterftü^te  bireft  bie  ©rüubung  eine;?  ^tieberlage- 
fellerS  für  italienifd)e  Sßeiue  in  l^u^ern,  unb  bie  öftreid)ifd)=unga= 
rifc^e  9vegieruug  imljm  bie  3lnlegung  eines  3!^ranfitfetlere  in  ^^ndß 


*)  31I§  elften  ^ta^  für  ha^  projeftierte  9JhiftcrIager  nannten  im  3m» 
1885  bie  öffentlichen  Sldtter  SOlosfan.  OBgletcC)  biefe  ©tabt  aud^  öon  beut 
lanbfnnbigen  fc^uiei3evifif)en  J?onfuI  ©djinj,  tote  etUiäf)nt,  empfol^Ien  lüorbcn 
ift,  fo  begmeiffe  icf)  bocf),  ob  gerabe  5Jloe>fau  baö  geeignete  9}erfucf)öfelb  ift, 
ba  mit  9iiictfid)t  auf  bie  l)of)en  ©ingangö.^öUe  9luBlanbä  unb  auf  bie  bortigen 
3SaIutafd)lü anhingen  eine  nennensmerte  Steigerung  ber  gegenfeitigen  §anbelö= 
Beäie'^ungen  nt(^t  ju  erlüarten  fte^t.  ^ebenfatlö  oerbiente  ßonbon,  ^ariä, 
SSargelona,  ©enua,  5tmfterbam,  9'leUi=''})orf,  dincinnati,  23ucnD§=3lire'o  k.  al'3 
näl)erftcl)eub  ben  iBorgug. 
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(al§  bem  ©^nittpunft  ber  3(rl&ergtinie  mit  ber  Sdjroeis)  unb 
bie  ^reiniug  einer  Filiale  bec-  33ubapcfter  SQnbe§=9)tiifterfeffer§ 
in  i^üxid)  felbft  in  bie  ^anb.  {%nx  fpanifdje  Söeine  errichtete 
1885  bie  Continental  33obega  ßo.  eine  Filiale  in  5lötn.) 

(Snb(id)  wirb  !)ier  anä)  bie  3[Ritteihing  intereffieren,  ba§  mit 
1.  3'IoDcm()er  1886  in  9iom  unter  bem  ''^roteftorate  be§ 
amerifanifd;en  ©eneralfonfulatg  unb  ber  italienifc^en 
9tegierun_0  ein  permanente^  9}Juftertac3er  für  amerifanifd^e  (Bx- 
geugniffe  eröffnet  racrben  wirb. 


©egen  ben  33orf(^tag  ber  ^iegierung^beteitigung  merben  oer: 
fd^iebene  ©inroenbungen  erf)oben,  unter  anberen  aud^  bie,  bafe  bie 
betreffenbe  au§länbifd)e  9iegierung  (Sdjroierigfeiten  in  ben 
9Beg  legen  bürfte.  Siefer  Giniuanb  ruirb  aber  nur  bei  einigen 
rcenigen  jutreffen  unb  ift  be^-t)al6  für  bie  Siegel  ni(^t  ftid^l)altig. 
^m  ©egenteil  merben  fold)e  3lu§ftellungen  üon  mandjer  Stegierung 
geförbert  löerben,  namentlid)  mcnn  bie  2Igenturen  and)  mit  bem 
taufdjroeifen  ©jporte  ber  auÄlänbifdjen  9iol)probufte  fid^  befaffen. 
@ine  auSbrüdüd^e  Unterftül3ung  fagte  5.  33.  bie  fpanifdie  9tcgierung 
einem  üor  brei  ^\at)ren  für  93iabrib  projcftierten  ÖEportnuiftcrlager 
§u.  Sie  portugiefifd)e  9iegicrung  errid)tete  im  2)e5ember  1883  in 
Siffabon  unb  ^^orto  je  ein  SÖiufeum  für  (Sammlungen  au§länbifd)er 
3Barenmufter  unb  ^^robeftüde,  meldte  uon  ^ntereffe  für  bie  portu^ 
giefifdjen  Slaufleute  finb.  Sie  Öeroerbüereine  in  93arjelona  (1877) 
unb  SSalencia  gingen  bie  3Sermittelung  ber  fpanifdjen  5lonfulate 
an,  um  für  il)r  permanente^5  9)iufterlager  von  beutfd^en  unb  öft= 
reidjifd)en  ^abrilanten  foldje  3(rtitet  aucnjeftellt  5U  erl)alten,  für 
roeld)e  ein  3lbfa^  in  Spanien  ober  beffen  ilolonien  ju  erjielen 
märe.  Sie  ^oreanifdie  3iegierung  naljm  an  ber  1883  projezierten 
(Srridjtuug  eine§  9Jtufterlager§  t)on  9Jtafd)incn,  3lderbau=  nnh  33erg= 
merfg^gerätcn,  ^"ftrumenten  2c.  in  Seoul,  ber  ^auptftabt  ilorea», 
regen  Stnteil.  So  erflärte  aud^  ber  fd^roeijerifc^e  'l^ijelonful  Sd^in§, 
er  glaube  nid)t,  ba^  ein  Unternel)men,  mie  e§  oben  fl'isjiert 
morben,  bei  ber  ruffifc^en  9iegierung  auf  äBiberftanb  [tofeen  mürbe 
(befonber§  menn  bie  Slgenturen  aud^  in  iljr  ^h'ogramm  aufnel)men 
mürben,  ruffifd^e  ^>robu!te  nad^  ber  Sd^meiä  ju  erpnrtieren). 
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9)?anc^e  ber  ©iinyenbiuujen  ^aben  t()ren  ©ritnb  an^  in  einer 
mijsoerftänblidjen  Stnffafjnng  über  haS:  33ert)ältnig  ber  Siegie^ 
rung  ju  einem  foldjen  SJhifterlager ;  in  att  ben  erroät)nten  2(n§= 
füt)rnngen  ber  t>erfd)iebenen  J^onfutate  ift  bie  ^hzz  nid)t  fo  flar 
burdjgearbeitet,  ba^  fie  anSfütjrbar  ober  Ieben§fät)ig  wäre.  ®ie 
meiften  33erid)ter[tatter  geben  nur  beni  bunften  ©efüljle  2lu§brnd, 
bo^  etroaS  ge[d)e{)en  muffe;  getüöljnlid^  fdiraebt  itjnen  eine  ftän= 
bige  Söanber:  ober  ^^robe;9tu§ftelInng  üor,  wetd^e  bie  2tufmerf[am: 
feit  il;rer  ^^^k^angefcjfenen  auf  bie  Seiftung§fnl)igfeit  ber  f)eimat; 
lidjen  ^tti^uftrie  lenfen  foüte.  ©ine  berartige  2lu§ftenung  ift  aber 
(üergt.  aud)  oben  2lnmer!ung  <B.  109)  an  fic^  ein  miberfpred)en= 
ber  SSegriff,  ha  eine  ^robeau^ftettung  bie  23efud)er  nur  eine  3eit 
lang  anjieijt  unb  bie  teilneljmenben  3IU'SfteIIer,  fallsc  jugleid)  bie 
greife  an  ben  SluSfteüungggegenftänben  notiert  nnirben,  mit  itjren 
^^(a^agenten  in  JloIIifion  fönten.  — 


Um  atte  2Ri^üerftänbniffe  ab^ufd^neiben,  ift  auicbrüdlid)  ju 
betonen,  ba^  bie  .^onfularagentur  ein  rein  prinateS  Unternetjuien 
fein  mu^.  3tn  eine  birefte  33eteiligung  unb  Seitung  feiten«  ber  die- 
gierung  ober  an  etraaige  2tnfteIIung  ber  2Igenten  al§  unmittelbarer 
9ftegierung§beamten  ift  nidjt  ju  beufen.  ©in  ©yportgefdjäft  fotl 
unb  fann  nid)t  uom  ©taate,  b.  l).  von  einem  33eamten,  betrieben 
raerben;  bie  ^^unbamente  be§  ©jport§  bitben  perfönlid)e§  3]er= 
trauen,  rafd)e§  ^anbeln,  mutige^  SBagen,  energifdje  2lu§nü|ung 
ber  J^onjunfturen ,  unb  vertragen  fic^  mit  bem  fdjtoerfäUigen 
bureaufratifd)en  ©efd^äft^^gange  fdjled;terbing§  nid)t.  ©ine  foldje 
2tgentur  ift  jubem  ein  reiner  SSertrauenspoften,  ha§>  9tifi!o  für 
bie  Stnoertrauung  ber  ^onfignationen  trifft  nidjt  bie  9^egierung, 
fonbern  nur  bie  9}ianbanten;  aud)  auso  biefem  ©runbe  ift  ber 
3(gent  burd)  ba§  3]ertrauen  ber  ilomittenten,  nidjt  burd^  eine 
9ftegierung?^entf(^(ie^ung  auf  ben  Soften  ju  berufen.  «Sogar  ber 
©djein  ftaatlidjer  ©arantie  für  bie  Qualität  be§  3lgenten  unb 
bie  ^ereinjiet)ung  ber  ©oftorfrage  ber  33eamtenüerantiüortlidjfeit 
mu^  Dermieben  werben.  ®ie  S^tegierung  tritt  l)ier  in  ein  äl)nlic^eic 
SSerl)ättni0,  mie  jn  ben  i^ni^uftrieHen  unb  i^ren  Slgenten  bei  einer 
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SBeltau^ftellung.  ©inen  praftt|"d)en  33organg  fiiefür  fanben  wir 
§.  33.  fc^on  in  ber  9(nftef{ung  eincic  (jalboffijieUen  ^anbel^agenten 
feiten^  ber  luürttembergifd^en  9iegicrung  auf  ber  ^arifer  2BeIt= 
au§[tellung  von  1855,  tüelc^er  für  bie  3tu§ftcIIer  bie  9ierfauf§= 
gefdjäfte  beforgte  unb  nad)  SdjtuB  ber  3(usfteUung  in  ^sari§  blieb, 
um  bie  angefnüpften  95erbinbungen  weiter  ju  pflegen  (SBürttemb. 
©eiuerbebl.  t)on  1856,  ©.  13)  ober  in  ber  Slnregung,  Dotierung 
unb  Seauffidjtigung  ber  2Bürttemb.  §anbe(ÄgefeI(f^aft,  TOeld;e 
üor  3at)r5e()nten  auf  ^^eranlaffung  ber  ^Öürttemb.  ^^"tratfteKe 
für  ©eroerbe  unb  Raubet  gegrünbet  roorben  ift.  S)arnad)  ergreift 
bie  Diegierung  bie  ^nitiatiüe  unb  giebt  bie  erfte  9tnregung,  mad)t, 
wenn  geraünfc^t  unb  nötig,  auf  qualifisierte,  am  ^^fa^e  vorijan-- 
bene  Slgenten  aufmerffant,  erleidjtert  bie  33etei(igung  burd)  mora^ 
lifdje  unb  biptomatifdje  Unterftütjung,  jeidjnet  bie  ©rünbungSfoften 
ä  fonds  perdu,  überlädt  etwa  t)orf)anbene  biSponible  9Mume  (wie 
§.  93.  auf  bem  öftreid)ifd)en  ."Ronfulate  in  3Ueronbrien),  t)ilft  enb-- 
lid}  DieKeidjt  nod)  burd;  eine  (etwa  Sprojentige)  ßinfengarantie 
ober  burd)  eine  ©ubüention,  für  beren  groedgemä^e  ä^erroenbung 
fie  fid)  bie  erforberUdien  Garantien  geben  lajfen  !ann,  über  bie 
erften  „Äinber!ran!t)eiten"  Ijinraeg.  ^m  übrigen  mu^  aber  ba§ 
junge  ^nftitut  auf  eigene  gü^e  gefteUt,  ber  !aufmännifd}en  unb 
t)ffenttid)en  Slontrotte  anvertraut,  unb  rein  auf  ben  93e5ug  t)on 
3}titg(ieberbeiträgen  unb  ^rooifionen  angeroiefen  werben. 

3i>ollte  man  je  beut  9(genten  eine  offijieUe  ober  Ijatboffisielte 
©tellung  einräumen,  fo  wäre  fie  jebenfatl§  gang  üon  feiner  !auf; 
männifd)en  ^f)ätigfeit  ^u  trennen  unb  etwa  in  einer  beratenben 
Unterftü^ung  ber  33erufÄfonfuIate  ober  ©efanbtfdjaften  ju  fudjen. 
@r  wäre  alfo  ber  prioate  3(gent  unb  9)lanbatar  ber  unb  ber 
^abrüanten,  unb  baneben  ber  33eirat  be§  5lonfutat§,  in  ät)nli(^er 
9Beife  wie  5.  33.  in  ber  Sd)weij  berfelbe  9J?ann  ^abrübefil^er, 
Sataiüonc-.c^ef  imb  ©emeinbepräfibent  ift.  £)h  man  ii)m  ben  ^itet 
fommersieller  ober  ^anbel§=3tttadf)e  ober,  ©efanbtfd)aft§!ommi§  ober 
irgenb  weld)en  anbern  giebt,  ift  gleid;gü(tig,  unbeftreitbar  ift  jeben; 
fatt§,  bafs  er  beiben  gunftionen  redjt  woljl  gered)t  werben  fönnte. 

®ie  Drganifation  würbe  am  beften  nad;  bem  erprobten 
9Jiufter  einer  pliale  be§  ©gportmufterlagerg  getroffen;  namentlich 
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ift  nid)t  511  überfcfjen,  bnf5  bie  praftifdje  @inrid)tung  oI)ne  bie  not; 
l^erige  ^^nfi-o  eine§  9J(iittennftitut§  in  Seutfdjtanb  fel;r  fdjttier  ift. 
5)ie  ©rünbung  eine»  fold)cn  nüit5te  jcbenfall^^  ber  einer  3(genüir 
üorfiergeljen.  @§  ift  feijr  widjtig,  baf5  von  einer  foldjen  3ßiitral= 
ftefle  jnüor  über  bie  9}tufter5nfammenftellnng  nnb  bie  Dnalififation 
ber  ^abrifanten  CSTfaljrnngen  gefammelt  raerben,  unb  fpäter  ber 
ä>erfel)r  jroifdKn  ber  9(gcntnr  unb  ben  9Jiitgliebern  in  ber  SBeife 
üermittelt  wirb,  ba^  fie  ber  erfteren  bie  geroiffenljafte  3(u§fü{)run(3 
ber  ^ßeftellung  unb  ben  letzteren  ben  ridjtigen  Gingang  ber  ^ai)'- 
hing  garantiert.  ®ie  ftänbige  S8er(nnbung  mit  bem  ilonfutat  ober 
einer  au^Iänbifi^en  ^anbetäfammer  fobann  ift  in  ber  ^orm  be§ 
3Inffid)t§rat§  5U  fud^en,  roeldier  für  bie  9Jtitg(ieber  nidjt  oljne 
SBert  ift. 

$lUin  bcu  ncricfjtebcncu  fioniulatöIun-ic()ten  Beiifjäftigte  ficf)  Blof}  ber 
©rf)in3'|cf)c  mtö  9tnlai3  beö  el:)em'rUiät)utcn  9.^ovid)(agö  ber  ©rririjtiing  einer 
fd)niei3evijcf)cn  •'panbel'jagentiir  in  SJioeitau  mit  ber  luiljcreu  9(uöfiif)nmt]  beö 
^^^rojeftö.  ©erielbe  maäjte  nur  ben  ^.irinjipalen  t^-ef)ler,  baf^  er  beni  eib= 
i3enöifiid)en  Departement  bie  birefte  Seitung  unb  eine  gclüiffe  Haftung  für 
bie  ^onfignationSlager  auftntrben  UioÜte.  ®aöon  aBgefel^ien  ift  baS  barin 
entUnrtelte  ^Programm  gan,^  tieaditensmert.  ?}nd)  bemfeltien  foKten  bie  §anbel§= 
agenturen,  ahi  birefte  ä^crmittler  glinfctjen  ben  ^robu.^entcn  in  ber  ©dimei,^ 
nnb  ben  -ßonfunienten  in  Stnfjlanb,  foId)e  SQJaren  jd)Uiei,5evifi|er  S^atnifation 
unb  ^^U'obuttion  auf  ßonfignationötager  (!)  ü6ernel)men,  üon  benen  bie 
S^ircftion  überzeugt  ift,  bafj  biefellien  in  3lnJ3lanb  leidjt  ^IBfa^  finben.  Um 
ben  Idjnieijcrijdien  S^aBrifanten  ein  foIdjeS  ©efd)äft  mit  ßonjignationö= 
lagern  ^u  erteid)tern,  tonnten  tiielleid)t  öon  ben  9(genturen  Cuittungen, 
in  ber  Jyorm  ton  „SItJarrantS" ,  für  einen  gemiffen  23vnd)teit  beö  faftifdien 
SBarenmerteö  auägegelien  Uierben,  meld)e  öon  ben  93eftl?ern  in  bieten  ^-äüen 
alö  3it)tungömitte(,  Untcrpfanb  ober  ^Taution  berUiertet  merben  tonnten. 
S)ie  ®inlöfung  bcrfelben,  nad)  Eingang  ber  ©egenUierte,  fönnte  burd)  ein  San t= 
!^au§  in  33ern  ober  3ürid)  gefd)e^en,  burd)  Uield)e§  ütiert)au))t  a\k  g^inanj^ 
nnb  Sanfoperationen  gemadit  Unirben.  9}on  Uumiger  gangbaren  9(rtifelu  nnb 
iold)en,  bie  geUiötjUlid)  nad)  yjiufter  unb  auf  ä^efteltnng  t)tn  nerfanft  merben, 
fü()ren  bie  21gcnturen  Uiof)l  anSgeftattete  lütuftertolleftionen  in  ber  Jvorm 
einer  ^permanenten  5luöfteIIung. 

3^ie  llnf  often,  b.  f).  bie  Coeljalte  unb  Wratififationen  ber  33eamten,  bie 
Sofatntieten,  §anbel'jaBgaI)en  Jc,  würben  tum  benjenigen  tvatiritanten,  Uield)c 
bie  3(genturen  tienütsen,  im  3>erf)ättnific  beö  für  biefeltien  er;)iclteu  tlmiatie'!', 
5U  bejalilen  fein.  2Senn  ber  SBunb  bie  erften  (vinrid]tungötoften  auf  fid)  näl)me, 
fo  tonnten  btefe  ?(genturen  burd)  ben  33euig  tunt  '^-^rouifionen  unb  ^ümmif= 
fionen,  uield)e  auf  feinen  S-alt  ()öf)er  ju  ftel)en  fiimen,  als  nmS  bie  f5^al)rifan= 
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ten  'blöder  an  if)re  3(flcnten  imb  r^ommiilionöre  be.^al^lt  Ijaben,  fic^  halb  jelbfi 
erbauen,  o^ne  ba§  Subget  beg  23unbcä  ioeiter  3U  belaften.  Sin  jä^xlid)er 
Itmiati  toon  brci  93Ul(iDnen  i^ranfen,  bcr  burcf)  bie  jinei  §anbeföagentuven 
(3Dto5fau  nnb  ^eterölnirg)  Uiof)!  jel)r  Ieicf)t  ju  crjielen  tüäre,  mürbe  jcfjon 
genügen,  um  bie  fämtlidien  Xlnfoften  3U  becEen.  3e  gtöBet  ber  Umfa^  loürbe, 
befto  Heiner  niürbc  bie  bon  ben  ^aBrifanten  3U  '6e3af)Ienbe  ßonimiffion  ober 
^roöifion  jein. 

SßaS  jobann  bais  ^ntaüo  anbelangt,  io  bei'diaffen  bie  5tgentnrcn,  im 
g^aüe  bie  ßunben  in  rnffifc^er  S}aluta  bar  begabten,  bafür  3-ranfen  nnb 
remittieren  biefelben.  S^^W^-  bie  Ätunben  ruffifcbe  Sßaluta  in  2öe(f)feln  auf 
3iel,  fü  bejorgcn  bie  ^Jtgenturen  auf  Söunfcb  bie  S^iofontierung  berfelben  unb 
remittieren  für  ben  &xl'ö§  ^^ran!en.  ®ie  2tgenturen  Beforgen  über'^au^)t  bie 
nötigen  SSanfoperationcn  3n5if(f}en  ber  Scblneis  :inb  ben  ruffifd^en  §aupt= 
tjanbelöplä^en. 

(?tnm.  b.  2}crf.  (Sine  Uieiterc  S^erpflicbtung  anberer  Stgenturen  beftel)t 
bavin,  jäbrlid)  mehrere  Älommiifionöreifen  in  i^ren  Sejirf  3U  üeranftalten, 
mogegen  bie  ^tti^uftrielfen  if)rerfeit§  bie  SluSfül^rung  bireÜer  SBeftetfungen  ju 
Derloeigern  ober  minbeften§  bie  betreffenbe  3-irma  mit  ber  Übergabe  ber  be= 
ftettten  Sisare  unb  bem  ^n^affo  3"  betrauen  baben.) 
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.fiuber,   Xie  itu^ftellungeii  uiib  imievc  (Syponinbiiftvie. 


A.  ffirfni  un]:i  BmtA  örr  flusfirllungn!. 

(.3tt  oficE  Äa|i.  n,  (&.  5.) 


Anlage  I. 

pit  ^^iifltciIiingcTi  in  ihxa  unircTfelTeti  nnb 

^0^  bö©  ©^llta^e  ber  ^arifex  UntBerfiilauä^dliiTig  Ooit  1867 
grinliidte  hec  £.fmis^tuz  betfeCöcTi,  Se  'ijtal:) ,  mit  einer  3(n,^af)t  au5= 
KtuiMf^er  Emijftdfaigsfoniiiiifiäre  eine  ©cfellfi^aft  für  ßntrDiifelimg 
Müll»  gfirbeniiig  h€§  ^n^xbäi  bec  SBcftaui^klnngm.  S)ie  ©efettfc^aft 
ging  öolb  in  Me  SBric^e,  nameTitJii$  iitfotge  be^  beutfcö^fTan^öfifcfieii 
^tiegS.  fC6et  rau^  o'lite  festeren tiäre  biefeiße  toegen  ber  llmftiniinitrtg 
i>ci:  ifodfii^ai  Sfeimmg  ansetEaitber  gegcmgeit ;  betra  fi^on  riac^  btr 
Wiemx  SMtanijIdlinig  öon  1873  geteanti  bie  Slnfi^auimg,  ba%  bie 
3eit  ber  interaationoIeiE  SSkläämpfe  öorii&et  fei,  mefit  unb  me^r 
SJobei.  §aite  lotib  bas  Si^IagtDott,  bafe  ba§  ^tusfteHungstDefeti  — 
bei  biefem  SSegrifc  beult  man  attein  an  bie  SßVeltausfteßnngen ,  als 
bie  t^^ii^  i^^imiiai£{EiEk!i  —  begenerieit  unb  etfi^üpft  fei,  aEgemein 
al§  fdbpDecPänbttc^  mib  nnJeffciittcn  Eingenommen. 

®ie  gegen  boS  fCiisfltEffinng§tD€f en  im  allgemeinen  Dorhanbene 
SCbnetgimg  (f.  Hnlßge  11  S.  1-36  ff.)  roixb  im  befonbeten  gegen  bie 
Uniöetfalans^enungen  babuT($  öexfi^ärft,  hü%  bie  SBefc 
atti^dümgeiE  b€n  Sextnet) mexn  bie  gxoBten  Soften  aufbüxben: 
in  je  bef^^eibeiEerem  S^tafimen  fii$  eine  ^lus^elung  betcegt,  um  fo 
geringer  finb  on^  i|re  ^nfpxü($e  an  bie  -JCusftelex.  S^aju  tritt  ber 
Hm^iimb,  ba^  fl^  bie  in  ber  Einlage  II  barge^cüten  '2luslDü($fe 
bei  fbiäfdlnn^lD^eMä  in  potenzierter  ^orm  in  ben  ;,nationen= 
nmf^ingenben'^  IMfamsjtelungen  Dorftnbcn.  ^J^^^ro  ^  &ie  !§  anb  e[i= 
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politifc^e  ©trömiing  bcr  jüngften  S^'ü*)  eine  uatürlii^e  ©egnerin 
ber  internationalen  $tuöftellungen ;  beibefinb  einanber  entgegenftef)enbe 
SBegriffe:  bie  SBeltaueftelInngen  pngen  mit  bem  fjreifianbel  eng  3U= 
fammen;  bie  ©ro^inbuftrie  öerjc^mä^t  e§  mit  allem  ©runb  —  unb 
barin  mag  bie  fc^on  bei  ber  3luSfteIIung  öon  ^^l}ilabe(pf)ia  f)ert)or= 
getretene  Unluft,  fott)ie  bie  immer  irf)n3äd)ere  Beteiligung  ber  englifc^en 
gabritanten  i()ren  ©runb  fiaben  ~  eine  ?Xu§fte(Iung  in  einem  ßanbe 
gu  befc^irfea,  luelc^eö  fid^  burrf)  3öüe  gegen  bie  ginfutjr  ber  ®räeug= 
niffe  ber  Stuefteller  abi'd^Iie^t.  ^iun  l^aben  aber  nur  wenige  ßönber  be§ 
■Kontinents  bie  mäßigen  3büe  beibehalten ;  bementfpredEienb  mu^te 
bie  58ebeutung  ber  eigeutlid)en  ,. expositions  universelles'-  ju  ©unften 
ber  neuen  ©pegieö  öon  internationalen  Stusftettungen,  nömlid^  ber 
überfeeiicf)en  luefentlirf)  l^erabgebrücft  njerben.'*'*) 

^nbejicn  fd}cint  mir,  \o  fe()r  bie  ebeneriuäbnten  2^^atfad^en  bie 
5(utipatl)ie  öerftärfen,  bod^  ba^  öffentüc^e  Urteil  in  ber  2}erir)erfung 
ber  2BeltauSfte((ungcn  einerseits  unb  in  ber  3}orliebe  für  bie  @pe5ial= 
unb  ^H-oDinjialauöftelluugcu  aiibercrfeitö  bie  rirf)tige  i)Jütte  gu  über= 
fdjreiten.  @g  ift  ja  entfd^ulbbar ,  lüenn  bie  ä>eranftalter  ber  6iö= 
l^erigen  (5pe5ial=  ober  ^roüinjialauSftcUungen  il)r  llnternel)men  als 
bie  einzig  rcd)te  unb  gered)tc  Offenbarung  beö  mcnfd}lid)cn  ©eifteS 
protlamiereu,  unb  ebcnfo  'i^aben  bie  ^^roöinjialftäbte  öoüfommen  rcd)t, 
luenn  auc^  fic  il)re  9lueftellung  ^aben  tuollen.  2lber  über  biefe  befan= 
gcnen  Urteile  gcl)eu  bod)  bie  allgemeinen  Sanbe§=  unb  3ubuftrie=3inte= 
reffen.  23on  it)nen  au§gel)enb  Unrb  man  ftnben,  ha^  bie  beiben 
SJlomente  ber  ^Titei^nationalität  unb  Unioerfalität,  wegen  bereu  bie 
Söeltauöftcllungeu  fo  unbeliebt  finb,  unb  meldje  befonbere  perfötilid^e 
■Dpfer  auferlegen,  boc^  anbercrfeitö  für  bie  ?lllgemcinl)cit  mieber  fo 
oiele  3}orteile  bieten,  ba^  unter  fonft  gleid)eu  Umftänbeu  immer  uneber 


*)  3Bol)l  mel)r  inftinftiüunb  uubemuBt  tüirb  bie  3ll6neigun(\  ber  9tei(f)§rcöie= 
rung  unb  Derfdnebenet  ^nbuflvtellen  gegen  bas  3lu5fteltungeuieien  nod)  burd^ 
bie  (gvinnetung  .öcftärft,  bafe  bie  „notionenutnicf)l;ngenbeu"  SBeltauefteÜungen 
frü'^er  al§  „bie  freien  fo§OTOpoIitifd)en  DJcDnuinente  unferer  Scit'S  a^^  bie 
„JBajare  be§  fyreiljanbele"  (f.  9h'uuiann  in  9ten^id)y  -s^anblDörtertiud)) 
jur  3lgitQtion  gegen  bie  Sdju^joüpolitif  tenütit  inorben  finb. 

**)  Shif  bcr  anbern  Seite  läfet  fid)  im  §iniilic£  auf  biefe  üb  er  f  eeifd)en 
2lu§fteÜungen  auc^  fagen,  ba^  bie  neuere  3oß^oIitiI  ben  internationalen 
'^(ityftcüimgen  baburd)  Stöancen  gegel6en  l^tt,  baß  fie,  wie  jebe  3oügefc|!= 
gefnmg  ben  3^rong ,  in  nrterfi^Iüffenc  ©elnete  ju  exportieren ,  alfo  aud^  bort 
auö3ufteüen  terftärft  f)at. 
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biefe  fyorm  öor  anbern  üorgcgogen  tüerben  lüirb.  SGßo  öiel  8i(i)t,  ift 
anä)  öiel  ©chatten.  9}on  ben  SBeltmcffen,  trie  fie  nod)  in  Jlotügorob, 
ßei)33ig  iz.  aBge^Üen  lücrben,  tonn  man  fagen,  i'^re  !^dt  fei  lior= 
über,  fie  [eien  überl^olt  burd^  ben  mobernen  33er!e'^r.  93ei  ben 
SOßeltauSftettungen  bogegen  tä^t  fic^  biefeS  Urteil  objeÜitt  norf)  nid)t 
begrünben.  23e3eid)nenbernieife  jd)n3Qn!t  and)  baSfelbe  in  ber  ©efc^ic^tc 
nnfid)er  !)in  nnb  I)er.  ^in  ben  60er  ^afjren  fd)tt)ärmte  baS  ^ublifum 
für  ä'öeltanöfteEnngen,  in  ben  70er  ^afiren  begünftigte  eö  bie  ^ro= 
öinäialanSftcttnngen,  in  ber  letüen  3eit  bie  internationalen  t^ad)au§= 
fteHungen,  unb  feit  einigen  3Jtonaten  fdieinen  bie  finanziellen  ®rgeb= 
niffe  ber  5lntn)erpener  äöeltanSftellnng  einerfeit§  unb  ber  ßonboner 
unb  ^Rürnberger  gad)au§ftellnng  anbererfeitg  tüieber  einen  Umfd^lag 
ber  öffentlichen  aJteinung  gu  ©unften  ber  uniüerfellen  5lu§ftellungen 
l)erbeiäufül^ren. 

33ei  biefer  Unfid)er^eit  muffen  tt3ir  bie  beiben  objeltiöen  DJto.mente 
näl^er  unterfuc^en,  ineldie  ben  SOßeltauSftellungen  eine  fo  erpbnierte 
©teüung  öerfdjafft  ftaben. 

S)iefelben  liegen  in  i^rem  to§mopotitifd)cn  unb  äugleic^ 
nniöerf eilen  ßlarafter,  in  ber  23erbinbung  Don  Xtniberfali= 
tat  unb  ^nternationalität,  ineldier  Ijeutsntage  ha^j  ©peäiali= 
fierung§=  unb  S)eäentralifierung§prin3ip  al§  ba§  anSfc^tie^lic^  berec^= 
tigte  entgegengeftellt  tyirb. 

1.  Uutöcvfalität  ober  S^jc^taliftcrung  (65port=  unb  ßunftöcnjcrbc» 
9tu§ftcIIung). 

S)ic  ©pe^ialifierung  !^at  eine  boppelte  Sebeutung,  eine  polemifd^e 
unb  eine  bermittelnbe,  irenifd)e. 

S)ie  erftere  fommt  in  bem  ©d)lagtt)orte:  „bie  3utunft  beS  2lu§= 
ftellnngSttefenS  liegt  in  ben  ^^  a  c^  auSftellungen"  gum  ?lu§brud. 
9ielatit)  genommen,  fe  nac^  Ort,  3eit  nnb  Umftänben,  ^at  ber  ©a^ 
feine  gelDiffe  23ered)tigung.  S)ie  fyad)au§ftellung ,  mie  eine  fold)e 
5.  33.  öon  bem  „35erbanbe  bentfdier  33led)orbeiter"  au§  5lnla^  feiner 
SCßanberöerfammlungen  öei-nnftaltet  iDirb,  erbringt  für  bie  5Iugfteller 
lo^nenben  5lbfa^;  i^r  3^üed,  ber  au§fd)lie^lid§  in  ber  2}orfül)rnng 
ber  neueften  3^ortfd)ritte  beftel)t,  mirb,  ba  bie  Opportunität  il)rer 
23eranftaltung  au§  rein  fad^gelüerblidjen  ©rünben  entfd)ieben  n)irb, 
unb  bie  ©ntrepreneure  meiftenS  Q^adigenoffen  finb,  in  ber  Sfiegel  notl 
erreicht. 
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S)ie  ^-acEiQuSfteEuTig  tüäre  an  fid^  eine  gefä^rHc!)e  ßonfurrentin 
ber  SßeltQuSftettung,  ift  e§  aber  in  SBirüidjfeit  be§[)alb  nic^t,  lüeil  fie 
meift  eine  rein  interne  23erein§Qngc(c(:5enl)eit  ift,  bei  ber  ber  uniöerfede 
S^orafter  gar  nic^t  in  Q^rage  !ommt  unh  lt)clct)e  ru()ig  bem  Urteile  ber 
3^ad)t)erBänbe  überlaffen  lüerben  tonn.  'i^nl)cr  t)at  \iä)  aiiä)  bie  §(u§= 
ftettungSt^eorie  nie^r  mit  ber  üermittetnben  ober  irenifc^en  Unter» 
ne^mungSform  3U  bei(^äftigen,  bei  ber  bie  iUirteile  ber  Unit^erfalität 
unb  Speji'aliliernng  gegen  einanber  abgetnogen  luerben,  bei  ber 
weitere,  nid)tgett)erbU(^e®efi(^t§punfte  mit  ben  ^ntereffen  ber  ®e= 
lucrbtreibenben  foüibieren  fönnen  nnb  eine  einfcitigc  -Spintanfetiung 
ber  UniiierfoUtät  ju  ©unften  be§  ©pe^ialifiernngeprin^ips  ju  be= 
fürd)ten  ift.  SoIrf)e  ©pegiQtauSftellungen  befd)ränfen  fidf)  3.  33.  auf 
baö  ,^^unftg enterbe,  auf  bie  §au§inbnftrie,  auf  Srfinbungen 
(9lotieltic§,  patente),  auf  ©rport,  §i)gicine,  DJiütoren,  5rauen= 
arbeiten  JC,  alfo  auf  eine  geiuiffe  ©pejia li tat,  aber  nid)t  auf 
ein  beftimmteö  3^ac^;  fie  refteüieren  auf  ba§  ^jutereffe  bcö  grofjen 
^ubütuniö. 

91ber  and)  in  ber  Sefd^ränfung  auf  biefe  ®pC5ieö  ift  hüQ  crtoäl^nte 
Sd)(agn)ürt  jn  altgemein,  n)enn  eS  fagen  füll,  hai^  bie  Unit)erfat= 
augfteüungcn  fünftig  burc^  ©pejialauöftellungen  gefdjmätert  ober 
Oerbräugt  Uierben.  ilUelmel^r  ift  nur  foüiel  ricf)tig ,  ba^  jtitar  Uni= 
üerfalauöfteüungen  nai^  n^ie  üor  in  gleich  grofjer  ^Ingal^I  öeran= 
ftaltet,  bau  eben  aber  —  unb  ginar  3um  Xeit  infolge  biefe§  5t  jiom§ 
—  nod)  metjr  gac^auefteltungen  aB  biöber  unternommen  trerben. 

%nx  biefen  ©at^  ^aben  lüir  nun  im  folgcnbcn  ben  S3elüei§  gu 
erbringen,  babei  aber  bie  le^tere  (öermittetnbe)  ^i'^ftion  ber  (&pe= 
jiatifierung  me^r  in  $8etrac^t  ju  gieljen,  tueit  e§  fid)  Ijier  l^auptfäi^= 
lid)  um  bie  ©eioinnung  einer  rationellen  (Sd)rante  gegen  ba§  un= 
mäßige  5lnf(^n)ellen  be§  UmfangS  einer  äöeltauSftellung  t)anbelt. 

2;reten  luir  ber  einen  ber  beibeu  -S^auptric^tungen,  nad;  benen 
bie  fic^  einfd)ränfenbe  Spejialifierung  abjtoeigt,  nämlid)  ber  ßrport= 
auSftetlung  nä^er,  Xük  eine  folc^e  3.  93.  1883  für  35erlin  geplant 
tnar,  fo  ift  bamit  an  fid)  ein  neuer  ©efic^töpunft  nid)t  geiuonnen. 
S)enn  für  ben  (Srport  nad)  ben  überfeeif d)en  i^^änbern  toaren 
oon  jef)er  bie  2:ßeltan§ftellungen  berechnet;  beftel)t  ja  i{)r  §aupt= 
gtred  barin,  bie  Srportfä^igfeit  einee  5öoIfe§  jur  ^Infc^auung  ju 
bringen;  an  fic^  fd)on  follten  fie  blo^  geeignete  ©rportartifel  ent^ 
:^alten  (ögl,  ©c^önbergS  ^anbbud^  nnb  33rinfmann  in  bem 
bcutfd^en  ^InSftellungöberii^te  Oon  1873,  III  @.  500).  @in  Unterfd^ieb 
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tä^t  fic^  bemnac^  nur  burc^  bie  ftreng  fa(i)Iid)e  ©ette  gelüinnen, 
tuonad^  über  bie  9(iifnal)mefät)ig!eit  QU§ge[pro(^enermQ^en  unb  qu§= 
fdjlie^Iii^  bie  ®j;))ortfäI)i9!ctt  bie  93ered)tigung  ber  ©pefutation  imb 
be§  ^'QufoffertS  für  ben  internationalen  äj^arft  entfdjeibet.  S)at)er 
bebeutet  ha^  Programm  einer  ©rportauSfteüung,  jumat  e§  bei  ber 
öerfd^iebenartigen  unb  aüfcitigen  OHc^tung  uniere§  (Exports  of)nel)in 
fd^on  als  nielgeftaltig  erfrf)cint,  nur  bann  eine  prattifdje  (£infd)rän= 
!ung  ber  SBettauSfteUungen ,  irenn,  tüie  f(f)on  ©.  93  betont  ioorbeu, 
fonfequent  alle  ?(rti!el,  \vzlä)t  nic^t  für  überfeeifc^e  ^'unben  beredjuet 
finb,  auSgefc^Ioffen  n)erben.  2öie  ba§  ^Programm  für  eine  ®rport= 
auSfteKuug  nid)t  entworfen  unb  bur(^gefüf)rt  merben  foü,  bafür  gab 
bie  p  9lOTfterbam  ein  abfdjrccfenbeö  33eif|)iel.  yjlan  ioollte  aufaugö 
blo^  ben  mit  bem  folouialen  Import  an  9ioI)probn!tcn  in  2Bed)fel= 
ttiirtung  ftefienben  2ßarenej;port  öeranfdjaulic^en,  eine  3(rt  5ßratti!um 
3U  bem  23rüffeler  Musce  commercial  geben.  3lber  irgenb  ineld^e  tei= 
tenben  ©efid)töpunfte  für  bie  ©uri^fü^rnng  biefes  ©ebau!en§  'maren 
nic^t  gegeben.  S)at)er  geigte  auc^  bie  3tu3ftettung  in  ber  §anptfad)e 
eigentlich  meljr  ÖnruSfabritate,  Une  fie  namentlich  öon  g^rantreit^ 
unb  Setgien  in  ben  ^öorbergrunb  gefc^oben  iDorben  loarcn,  bie  aber 
nic^t  auf  eine  ©yportauöfteüung  gef)ören,  ineit  fie  feinen  ©egenftanb 
be§  ,^oIoniaIimport§  bitben.  ®§  ging  ä()nlid)  lüie  bei  ber  Sonboner 
§l)gieine4tu§ftenung  Hon  1884,  bie  and^  aüe§  entl)iett,  \vü§  mit  ber 
§t)gieine  nichts  ju  tl)uu  l^atte. 

Sie  praftüabelfte  .ßontroße  über  bie  3ulaffuug§fät)igfeit  für  eine 
gjportauöfteünug  gicbt  baS  5t u § ft eil ung Staub  felbft  ab;  ba'^er 
füllte  eine  ]olä)c  nur  in  ben  ^lolonien  felbft  infccniert  luerben,  toie 
e§  in  ^l)ilabelpl)ia,  9Jiclbourne,  ©pbnel),  ^orto  3llegre,  23ueno§  5ll)re§, 
^alfutta  unb  Sombap,  23ofton  unb  9fetr=Drlean§  gefd)el)en  ift.  ©cgen 
biefen  allgemeinen  @rfal)rungöfal3  fprid)t  nid)t  bie  tnirflic^  programm= 
gemäße  S)urd^fül)rung  ber  ^riefter  SlnSfteKung.  S)ort  nnirben  aüer= 
bing§  in  muftergiltiger  äßeife  i^olleftionen  öon  Slrtifeln  t3orgefül)rt, 
mie  fie  üon  ben  Säubern  beS  Dfteuö:  i^igppteu,  ©prien,  ^apö^,  öon 
^onftantinopel  unb  ^ongloug  importiert  n)erben.  5lber  l^ier  an  ber 
^^forte  be§  Drient^anbelg  erleichterte  gerabe  ber  öon  felbft  unb  au§= 
fd)lie^li(^  gegebene  ^inloeis  auf  ben  Often  bie  33efd}ränfung;  jubem 
tt)ar  in  bem  orientalifd)cn  9Jhifeum  ein  3Irrangeur  öon  fold)en  ©pe3ial= 
fenntniffen  bei  ber  §aub,  inie  ein  ^töeiter  iüol)l  nirgenbö  e^-iftiert. 
2)ie  Slmfterbamer  $luöfteEung  fd^ante  ebenfalls  nad)  Dften  iinb  einige 
^ollänbifd)en  33aumtüollfabrifen  (löie  öan  9}liffingen  iS:  Sie.  gu  §al= 
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monb,  be  .^eijber  tt  ©ie.  p  Serben,  Sitberba  &  ^laU  in  ^diiftcrbom), 
lt)elcf)e  einen  großen  9teic^tum  öon  orientotifc^en,  farbeureid)cn  3D'lu= 
ftern  ^3räjenticrten,  lüiefen  fpegieü  auf  bie  Seriicf[irf)tigung  be§  oft= 
inbifc^en  5Xrd)ipeI§  I)in.  ©onft  aber  unter[d)ieb  fic^  bie  ^luSftellung 
fo  luenig  öon  anbern,  ha'^  eS  ?(goftini,  lüenn  er  etlra  biefelbe  in 
3iQt)a  3U  bextaufen  gel^abt  ^ätte,  no(^  fdilimmer  gegangen  tnäre,  qI§ 
t)or  öier^cftn  3t"''f)''-"ett  bem  ftölner  Kaufmann  9J.  ^^^eil,  ber  ein  (Sd)iff 
mit  allen  möglidien  SBaren  of)ne  9tüdiid)t  auf  bie  33ebürfniife  beö 
ßxportlanbeS  (u.  a.  au(^  mit  ®(^Iitti(^u^en  unb  ^etäluer!)  d)axterte, 
um  e§  in  .^ongfong  unb  Sd)angl)ai  an  ben  93Zann  ,^u  bringen. 

Sinen  anberineitigen  ä)er[ud)  ber  33eid)räntung  beö  '4>i^i^fl^-'fli"ii^ö 
mad)te bie  DJlabriber  3lu§ftettung  unb  jtüar  burd^  beftimmte  ?(ngo6e 
ber  aüein  jugelaf [enen  9(u§fteIIung§gegenftänbe  ((anbn)irtfd)aft= 
Iid)C  9Jia[d)inen  unb  ^nftrumente,  9Jlüf)Ien  unb  ©cräte  jur  58roteräeu= 
gung,  3Jiaf(^inen  gum  ©ägen  unb  5öearbciten  üon  ^olj  unb  ^ort, 
5lpparate  ^ur  ?tnlage  bon  artcfifdien  93runnen,  pumpen  ^u  2öaf)er= 
tt)er!en,  enbüd)  alle  auf  ^Q^^'i^^tioi^  ^i"'^  ßonfcrüierung  tion  Sßein, 
©pirituS,  Öt,  Qndtx  unb  %abat  bejugtiabenbe  Objefte),  5(ber  biefe§ 
bffdiränftc  ^Programm  bafiertc  auf  ber  eigenartigen  9iid)tung  be§  über= 
feci)d)cn  §anbelö  Spaniens,  lueldje  bem  unfrigen  inelfeitigcrcn  fremb  ift, 
entipräc^e  anbererfeits  nid)t  bem  ^^tcreffe  unferer  ^nbuftrie,  metdie  bie 
gebadete  ©(^ran!e  niöglid)ft  burd^brei^en  mü^te,  lueit  nur  eine 
grofje  Sluöftetlung  imponierenb  genug  ift,  um  frembe 
Käufer  in  großer  Stn^al^t  anjuäiel^en.  ®ine  6rportauSftet= 
lung  3.  5B.  für  bie  ßongotönber,  lueld^e  auSfc^Iief^tic^  bie  einfad^en 
ßulturbebürfuiffe  unb  ©ebranc^öartifel  ber  9tegcr  im  3tuge  l^ätte, 
pjäre  reijtoö  unb  o'^ne  5(n3ief)ungG!raft  auf  ha§  gro^e  ^>ublifum. 

(Sine  britte  Sd§ran!e  für  bie  ertenfiöen  S^enbenjen  einer  ®jport= 
auSfteUung  Uiäre  bie  inftruftiöe,  tt}enn  aud)  treniger  mertantile  23er= 
binbung  mit  einer  SluSftellung  öon  ,^u  importierenben  iRo^probuften 
be§  betreffenben  SanbeS,  tDie  foId)e  1884  für  Strgentinicn  in  5öremen, 
1882  unb  1886  für  Srafitien  in  »ertin  ftattfanb,  begn?.  mit  ber  2lu§ftet= 
(ung  öon  Siniportfortimenten,  inie  fie  3.  58.  für  ^Qpait  i-^on  bem  ßonfut 
öon  ^^)o!üI)ama  an  buntgcbrudten3BoII=  unb  93aumn3oIIgen>eben  1883/84 
3ufammengefte((t  lüorben  ift.  Sei  3luöfü()rung  be§  (S.  109  erträ{)nten 
23orfd)Iageö  für  bie  ^^arifer  SBeltauöftellung  öon  1889,  inonad)  bie 
5lu§fteller  ber  öerfd)iebenen  Sauber,  ftatt  in  einem  9)ionumentatpataft 
bereinigt,  in  ebenfoöiele  öerfdjiebene  ©ebäube  öerteitt  toerben  foHen, 
tüäxt  e§  Ieid)t,  3.  5Ö.  in  ber  ©ettion  bon  ^Argentinien  neben  beffen 
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9fiof)probu!ten,  tüetc^e  ba§  ßonb  ouSftefit,  gugteiij^  bie  ^^afirÜQte  t)or= 
gufül^ren,  tine  fie  fpe^iell  für  9lrgentinien  ^ergeftettt  unb  öerfnuft 
iuerben.  Samit  luürbe  ober  etner[eit§  gegeben  fein,  ba^  berfelbe 
2ln§fteEer  einige  bu^enbmat  je  in  ben  auSfteüenben  Sänbern  n:)ieber= 
!el^rte,  onbererfeits  fönnten  6I0J3  ©tapelartifet  jnr  5hi§fteIIung  ge= 
langen  unb  mü^te  bamit  ber  ^Inrei^  für  ha^  gro^e  ^^ubtüum  lüeg= 
fallen. 

©e^en  tüir  ju  ber  anbern  %xt  öon  ©pegialifierung,  nämttcf)  ber 
!unftgeuierblidjen  über.  Sie  betreffenbe  ©eftion  trat  ,^uerft  auf 
ber  5|}arifer  SBeltauSfteEung  öon  1867  auf  unb  bitbete  bort  nur  eine, 
nid)t  gerabe  bebeutenbe,  öon  ben  87  ©ruppen.  §eute  I)at  biefelbe  gu 
einer  Hauptabteilung  für  jebe  SluSfteEung  fid§  entlDicfelt.  ®ie  9ti(i)= 
tung  auf  eine  ßunftgetüerbeauSftellung  gaben  formeIt=au§fte{Iung§= 
tec^nifc^e  unb  materieüe,  mit  bem  f)eutigen  ©taub  unferer  Suj;uSinbuftrie 
jufammenfiängenbe  9tücfficf)ten  an.  S)a§  ©läilrergeluii^t  einer  jeben 
attgemeinen  WuSfteüuug  rul^t  in  ber  9!)iaf(^inen]^aHe  unb  in  ber  !unft= 
gelüerblic^en  Abteilung;  immer  toerben  biefe  beiben  ?lbtei(ungcn  fotpo^l 
bie  meiften  ^ortft^ritte  geigen,  als  auc^  ben  imponierenbften  ©inbrucf 
t)interlaffen.  äöenn  nun  bie  ©ifeninbuftrie  bie  entfd)iebenfte  5tbnei= 
gung  gegen  ha§  5lu§fteEung§tuefen  betunbet,  fo  I)at  ba§  feinen  ©runb 
in  bem  gleidjen  Xtmftanbe,  toegen  beffeu  ha^  ^unftgeraerbe  eine  getoiffe 
5lu§ftettung§freubig!eit  ^ur  ©d^au  trögt,  nämlid)  barin,  ba^  le^tereS 
im  ©egeufa^  pr  ©ifeuinbuftrie  ficf)  an  ein  großes  5|}ublifum,  n  i  d^  t 
an  einen  befc^ränften  .ßreiö  üon  ^ai^Ieuten  lüenbet  unb  noc^ 
bei  jeber  5luöftellung  für  ©rlueiterung  feines  ßnnbentreife§ 
unb  für  feine  eigene  SBeiterbitbung  getüonnen  l^at.  3ubem  Unrb 
ber  ©egenfat!  beiber  Sinbuftriesiueige  in  ber  Suft  bejtt).  Untuft  an 
ben  2ßeltau§ftettungen  Uieiter  uod)  baburtf)  öerft^ärft,  ba^  baS  -ßnnft= 
getoerbe  ber  Jöergleid^ung  be§  ©efcfimads  unb  ber  ßeiftuugen  aller 
Stationen  für  feine  SBeiterbilbung  ni(^t  entraten  tann,  bie  @ifen=  unb 
teillücife  auc^  bie  Xertit=3inbuftrie  bagcgen,  tüie  ^rofeffor  ©otI}ein 
in  feinem  3lntmerpener  9lu§fteKung§berid^te  gut  betonte,  in  i'^rem  iyort= 
fi^reiten  burd)  bie  SBeltauöfteüungen  loenig  beeinflußt  mirb:  in  ben 
!on!urrierenbeu  Säubern  muffen  if)re  SDertreter  fo  gefpannten  SlugeS 
alle  ©^ancen  ber  Xec^ni!  berfolgen,  baß  fie  f)ier  lüeuig  neues  gu 
lernen  ^aben,  unb  auf  bem  S^ßeltmarft  merben  i^re  ^H'obufte  fo  g(eid^= 
mäßig  ge!)anbelt,  fortuiät)renb  fo  burd)einanber  getnorfen,  baß  e§  nid)t 
eben  ni)tig  ift,  fie  noc^  befonberS  jur  SSergleic^nng  sufammenjubriugen. 
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S)q§  -ßunftgelnerbe  fammelt  bic  Soien^  unb  nnment(irf)  bie  5i;nuen= 
luelt  um  fid};  i^m  tpofint  öou  bem  bilbcnben  ©lemeiit,  bae.  auf  ben 
SluSftellungen  fid)  ©eltuug  öerfd^affen  fonn,  am  meiften  inne.  2öie 
Sul.  Scfflnfl  ®nbe  1885  in  ber  ^ßertiner  „SßoIfyUnrtfc^aftac^en 
©efeüfd^aft"  uub  früher  1878  in  feinem  ^^-^arifer  ?(uoftcüung§berid)te 
mit  9ied)t  barlegte,  l^aben  bie  SBefuc^er  für  alle  biejenigen  @egen= 
ftönbe,  bie  nic^t  burc^  bie  S3efid)tigung  aJIetn  fofort  luirffnm  finb, 
ober  wddjt  öon  ben  ^onfnmcnten  fd)on  auS  ^iiHtrenprobcn  unb  'S^iä)= 
nungen  l^inreidjenb  erfel^en  merben  tonnen,  teinen  ©inn  unb  leine 
3eit;  fclbft  bie  5ad)(eute  ber  einzelnen  C^ebicte  mcnben  fid)  ben  %b= 
teitungen  ^u,  in  meldjen  bie  eigent(ici^c  Sdjauhift  befriebigt  mirb. 
@rft  ber  gintritt  ber  ^unft  in  baö  ©etnerbe,  unb  fei  e§  in  ©eftalt 
be§  einfad)ften  -ftattunmufterö,  alö  incidjer  f^arbenton  einer  ©lafur^ 
ober  al§  leitete  gefällige  2d)unugung  einer  Stul)l(c()nc  —  nur  bie 
ßunft,  beren  ?tuöübung  in  if)ren  fleineren  Sefugniffen  luir  oft  nur 
als  ©efc^mad,  beren  l^eiftnng  in  ben  ©euierben  tüir  oft  nur  aU  Öuru§ 
beseic^nen,  gibt  baS  5(nrcd)t,  in  erfter  l'inie  auf  einer  3(uöftefiung 
geuiürbigt  jn  inerbcn.  gifen  unb  ©arne  finb  auf  ber  ganzen  SBett 
gleich;  eö  fommt  nur  barauf  an,  toer  fie  am  billigftcn  l)crfteüt;  tner 
bie  g(eid)  gute  3Bare  um  einen  '^.ifennig  billiger  fabriziert,  ift  ber 
9Jleifter  in  einem  SBettlaufe,  ber  bie  'iUjantafie  bcs  grof^en  ^ublifumö 
nid)t  anzuregen  oermag.  ^je  mef)r  bagegen  ein  ©eioerbc  fid)  ber 
ßunft  näl^crt,  um  fo  anfc^aulidjer  treten  bie  ben  -ßonfurren^^fampf 
entfd)cibenben  ©efid)te-.puntte  ber  freien  ßrfinbung,  be§  guten  ©e= 
fd)madö,  ber  9icinf)cit  beö  ©til§  k.  unb  5ugleic^  bic  nationalen 
©igentümlic^feiten  f)eriior,  um  fo  met)r  geioinnen  bie  fpe3ififd)en  ?ln= 
lagen  eines  iBoIfS  an  93ebeutung  unb  )ueid)en  bie  (5:r3eugniffe  ber  Oer= 
fdjicbcnen  \?änber  Oon  einanber  ab.  „3^ie  fleinfte  S^iffcreuä  be§  ^^reifeS 
fc^iebt  ©etreibe,  £(,  «Spiritus  öon  ben  fübruffifd^en  «Steppen  nad)  ^yranf= 
reii^,  ©nglanb  ober  üon  5tuftralien  über  bie  SBeltmeere  bcrüber;  2^uc^, 
Seinloanb,  Seber,  SBofte  loerben  nad)  lleinen  ^^^robeabfdjuitten  in 
toufenben  öon  ©tüden  ^in=  unb  ^erge^anbelt.  S)a§  alle§  bebarf  ber 
großartigen  (Sd)auftel(ung  nur  in  geringem  ©rabe.  3^ie  eigentlid)en 
Sßaffen  be§  internationalen  äöettfampfee  ber  ä^ölfer  auf  ben  2Belt= 
auSftellungen  befielen  in  bem  inbiüibuell  burd)gebilbeten  ^robuft, 
ha§>  man  lebiglid^  fel)en  mufj,  in  ben  ©r^^eugniffen  ber  fünft= 
lerifd)  auSgeftatteten,  burd^  Sorgfalt  ber  3(rbeit,  burd)  ©eift  unb 
©efdjmad  er^öl)ten  ^nbuftrie:  bemalte  ,$?rüge  unb  Xöpfe,  gefd)ni^te 
unb  eingelegte  9)löbe[,  $)alsfetten  unb  ?trmbänber,  geuiirfte  2;eppi(^e 
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unb  Zapdtn,  gefi^Iiffene  ©töfer  unb  .i^ronteuc^ter,  Sroncefatibelnbcr, 
U'^ren,  23afeTt;  bte  muffen  borgefü^rt,  gegeigt  tuerben.  §ter  ift  ber 
lt)ir!ürf)e  äßettftreit ,  I)ier  finb  niäjt  allein  bie  Q^adimönner  jur  (Snt= 
fd^eibung  berufen,  fonbern  e§  tüirb  appeHiert  an  ben  ©efdimaif  unb 
^unftfinn  be§  ^^ublünrnS  in  lüeiteften  i^reifen.  §ier  ift  jeber  9ti(i)ter, 
ber  ha  !auft,  n^eil  e§  i^m  gefällt,  ober  nid()t  fauft,  iDeil  e§  i{)m  nid^t 
gefällt,  ^n  biefen  3l6teitungen  bilbet  fic^  baö  Urteil  beS  ^^ublifumS 
über  ben  Srfolg  ber  gefamten  SluSfteEung,  l)ier  ringt  man  um  bie 
^Mme."  (33ergl.  ßeff  ing,  ^arifer  äßeltauSfteEung  üon  1878,  ©.  4.) 
2)af)er  ift  bie  n^ec^felüolle  in  einer  totalen  Xlmroäljung  begriffene 
^unftinbuftrie  baö  bantbarfte  5lu§ftellung§gebiet ;  fie  bringt  jebeSmat 
91ot)itäten  unb  mad^t  für  folcf)e  bie  träftigfte  5]}ropaganba.  ®ie 
iapanefifif)en  Sarfloaren  5.  ^.  tourben  burd^  bie  ^arifer  3lu§ftellung 
üon  1867  in  93^obe  gebrai^t.  S)er  9tuf  eines  Trauer,  i}}allen= 
berg,  5Bembe,  @to^,  S3rudfmann,  ^aa§,  ßobma^r,  §onen= 
bacf)  unb  fo  ungä^liger  anberer  ift  lebigtid^  burcl)  bie  ^luöftelluugen 
begrünbet  toorben.  ©iefclbcn  l)aben  ba  einen  gang  neuen  ÄreiS  Oon 
Stbne'fimeru  erl)atten,  ber  früher  gar  uidf)t  an  ben  ©ebrauc^  fotd^cr 
SBaren  backte.  Sie  erfte  SßeltauSftellung  in  ßonbon  loirfte  t\)oä)t= 
madC)enb,  inSbefonbere  für  baö  ßunftgelnerbe  be§  5lu§fteEung§lanbe§ 
felbft;  ber  SSann  ber  frül)eren  ©el^eimt^uerei,  in  bie  fid)  faft  jebe 
99ranc^e  bi§  bal)in  eingebüllt  l)atte,  toar  gebrodien,  bü§  erteu(^tenbe 
ßtd)t  ber  Oergleic^enben  ®etbfter!enntni§  unb  bie  fdjarfe  ßuft  ber  ba§ 
©igenlob  gurüdtbrängenben  Dffentlic^teit  btlbeten  äugleit^  einen  mäc^= 
tigen  §ebel  beö  gortfdE)ritt§.  SDie  ^arifer  5lu§fteUnngen  fül)rten 
bie  befrud^tenbe  orientalifdje  S^cd^nif  unb  Drnamentif  ein,  unb  bie 
SBiener  rüttelte  ba§  beutfdje  .ßunftgeloerbe  jur  tRüderoberung  ganzer 
feit  ^a^rbunberten  verlorener  ©ebiete  be§  ^unftgeloerbeg  unb  gur 
©mauäipation  non  ber  ^arifer  9J^obe  auf.  Sie  DJlüncliner  ?lu§= 
ftellung  enblid^  mirtte  für  bie  ^ProüiuäialanSftettungen  bal)nbred^enb, 
treidle  of)ne  3^üeifel  gur  Hebung,  ©tärfung  unb  ßäuternng  be§  beut= 
f(^en  ©ef(^madS  ungemein  beigetragen,  öiel  mel^r  al§  SCßort  unb 
(Schrift  eä  je  oermod^t  t)ätten. 


3lug  all  bem  '^at  nun  eine  gro^e  5ln3af)l  öon  5lu§ftellung§auto= 
ritöten,  namentlid)  al§  I880  hü§  ^rojeft  ber  beutfd)=öftreic^ifcl)en 
^unftgeloerbeauSfteEnng  auf  ber  S:ageöorbnung  ftanb,  ben  ©d^lu^ 
gegogen,  bafe  bie  .ßunftgeiüerbeauSftetlung  bie  abfotut  unb 
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auSfc^ltepid^  berechtigte  unb  allein  noc^  nüljlirf)e  9(u§= 
ftenungöjpejialitätber^ufunft  fei.  3'^  »tiefer  ®d£)(u^totgei-ung 
ift  ein  ©Heb  überfprungen  unb  of)ne  tneitereS  öorauSgefe^t,  baß  auct) 
gegenüber  bem  nniöerfeUen  Sbarofter  einer  ^tnSftcKung  unbe= 
bingt  nnb  allgemein  ber  (Spe^ialifierung  ber  ä^orrang  juertannt 
tüerbe,  3)a§  ift  aber  in  prinäipieüer  SBcife  nid^t  möglid^.  §at 
man  fic^  nämlic^  borfcmmenbenfaßg  für  eine  (£pe,^ialan§[tellung 
entfcfiieben',  fo  bietet  of)ne  ^S^üeifet  eine  .ftunftgemerbeaneftellung 
gegenüber  Q^adiauSfteUungen  anberer  5lrt  bie  eben  aufgegäf)lten  9}or= 
3üge.  ^ite^'ft  aber  ift  bie  93orfrage  ^u  erlebigen,  ob  ni(^t  eine  Uni= 
toerfatanefteflung  mef)r  Chancen  biete.  S)aö  l^öngt  aber  üon  immer 
unb  überall  tt)ecf)felnben  Umftänben,  öon  Ort  unb  3eit  ah ;  eine  |)rin= 
äipiell  unb  allgemein  rirf)tige  Sntfi^eibung  läf^t  fic^  ^ier  gar  nid^t 
treffen. 

i3e^tere§  trifft  fobann  aud^  bei  ber  Jöergteid^ung  mit  @pe= 
gialauöftelhingen  anberer  ?lrt  gu.  SUlerbingö  erfi^eint  eine 
Itunftgetrerbeauöftellung  ^ur  Qdt  al§  bie  geeignetere,  aber  ebenfo 
berecf)tigt  tonnte  beifpielsmeife  eine  ?(u§ftellung  öon  SJlotoren  unb 
ücingemcrblic^en  5(rbeitömafc^inen  fein,  ßine  foI(i)e  teilt  mit  einer 
Äunftgemerbeauöftellnng  ben  ä^or^ug,  ba^  fie  ebenfo  nü^tic^  unb  öon 
allgemeinerem,  nic^t  auf  ben  engften  ftreiö  eines  beftimmten  ^^adjes 
begrcnjtcn  ^ntereffe  ift.  ßaum  fiub  e§  sluei  ;^af)r5ef)nte,  ha'^  biefe 
©pejiatität  3um  erftenmat  a(§  felbftänbige  ©ettion  in  einer  2öeltau§= 
fteÜung  auftrat,  unb  I)eute  öergel^t  fein  3at)r,  ba'^  nid)t  met)rere 
berartigc  ©pe^ialauöfteüungen  öerauftaltet  luerben;  aud)  uoc^  für 
ba§  nödE)fte  3ö^i-'äef)nt  ttterben  fie  fidf)er  bei  ben  internationalen  3lu§= 
ftellungen  in  erfter  Sinie  in  i^xao,t  tommen. 

3;emnac^  laffen  fic^  au§  ben  angegebenen  Süor^ügen  feine  allge= 
meinen  ©dilüffe  gegen  bie  SBeltauöftellungen  jiefien.  2Bof)l  aber 
T)abeu  mir  bamit  bejüglicf)  ibrer  Xetailauöfüf)ruug  unb3nftat= 
lation  neue  (Seficf)töpunfte  gemonncn.  ®ä  ergiebt  fidf)  nämlicf) 
barauS  gunädift,  bafe  bie  funftgemerblic^e  9li(^tung  eine  praftifablere 
©renjfc^eibe,  al§  eine  ®rportau§fteIIung  abgiebt.  ©obann  fofgt  aus 
obigen  9}lümenten  bie  Slotmenbigfeit  unb  33cre(i)tigung  einer  größeren 
Seöoräugung  beö  funftgemerbtid^en  2;ei(e§  im  ^4>i^ogramm  tnie  in  ber 
^nfceuierung  ber  3(uöfteIIung  unb  ^mar  auf  -^loften  ber  9!Jiaffen= 
probufte,  uielcf)e  entmeber  räumlirf)  abäufoubern  ober  äu= 
rüdfgubrängen  ober  gänglic^  au§  ber  ^aupt^aUe  au§3U= 
fc^eiben  finb.     ®ö  ift  ba§  ein  Srfa'firungSfat;,  me(d)er  fidf)  gunäd^ft 
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gegen  bie  fljftematifd^e  ^Ooranfteüung  ber  etfenterf)nif  c^en  ©nippe 
innerl^atb  beö  §auptgeb  äube§  richtet,  tüie  fic  Don  ber  S)ü|fel= 
borfer  5liiSftelIung  auf  bie  beutfd^e  Seftion  in  9(m[tcrbQin  übertragen 
tüurbe,  unb  gen)i^  and)  bei  ber  berliner  3(u§fteIIung  öerfucfit  luerben 
lüirb.  9Jiit  allem  ^Redjte  fteüte  an  ber  S)üffelborfev  ^tnäftellnng  ein 
giefume  be§  „(£übbeut[d)en  Sanf=  unb  §anbelöblattö"  d.  d.  ^uli  1880 
als  einen  tüefentlidjen  9Jiangel  auS,  ha^  fie  neben  ber  überluiegen* 
ben  3]eranfd)auUd)ung  ber  S^erluenbung  be§  @i|en§  !aum  etraaS  an 
funftgeiuerblicfier  ä^erebelung  öon  ©(a§,  ßriftaEen,  ®i[en,  ©olb, 
©eflei^ten  unb  ©eiüeben  (mit  5(u§nal)me  ber  Unterabteilung  für 
3immereinrid)tung ,  ßerami!  unb  ©olbfd)miebearbeiten)  auf^nmeifen 
gel^abt  t)übt.  9iid)t  minber  gibt  aber  btefer  ®rfa^rung§fa|  aud^ 
einen  ^^inger^eig  bafür  a^,  einerfeits  n)ef($e  ^nbuftrien  bei  einer 
au§Iänbif(^en  5(uöfteIInng  auS^ufdilie^en,  in  ben  §intergrunb  ^u 
fteücn,  ober,  je  nad)  ben  93ebürfniffen  be§  ?lu§ftellung§lanbe§ ,  be= 
fonberS  anfpforbern  unb  ju  berürffidjtigen  finb ,  anbererfeitS'  lüie 
bie  in  Einlage  IV  fjeröorge^obene  ^nbitibualifierung  burd)gefü^rt 
tüerben  fann.  2)iefer  2Beg  ber  ^nbibibnaUfierung,  ber  äugleid) 
bem  93ebürfniffe  entgegenfäme,  ba^  nid^t  bie  SJ^affe  ber  Dbjette 
erbrüdenb  lüirtt,  unb  Überblid  unb  Dingen  üerloren  get)t,  befielet 
barin,  ha^  ät)nlid)  tüie  bie  „9ioöeltie§  gj^ibition",  bie  9^cuf)eiten= 
5tu§ftettnng  in  ^^^ilabelp()ia  öon  1885  forgfältig  aUeö  auöfi^to^,  h)a§ 
ni(^t  nnbebingt  neu  mar,  fo  biet  auänü1)m§=  unb  üerfud)§= 
lüeife  bagjenige,  n)a§  aüe  ^ölttx  fo  jtemlid^  gleich  l)aben: 
tt)ie  S^ertitfabrifate,  :Cebertt)aren  k.  mit  ?(n§nat)me  fierüorragenber 
(Spezialitäten  ober  Objefte  auögefc^toffen  toirb.  (?§  mürben  alfo  nic^t 
fämtUd)e  ^nbuftriejlDeige,  fonbernnur  bie  (Spezialitäten  jugelaffen,  für 
23aiern  3.^.  (nad)  ©todbanerS  ä>orfd)Iag)  nur  (Solenl^ofer  (Steine, 
©pedfteine,  SlattmetaÜe,  tconifd)e  Sßaren,  Sier,  (Spielmaren  n*.  S)ie§ 
regte  fc^on  1878  öeffing  in  feinen  ^^arifer  2ln§fte(InngSberid)ten  unb 
25runo^ud)er  1879  in  ben  „93IätternfürÄunftgett)erbe"  an.  ße^terer 
fc^rieb  bamalS:  „^riuäipiell  ift  noc^  ftetö  angenommen  morben,  ba^  eine 
5luöftellung  ein  93ilb  ber  gelnerblidjen  ober  f ünftterifd}en  2I)ätigfeit  eine§ 
gemiffen,  nid)t  gn  umfangreid)en  3eittainne§  gelx)äl)ren  folle. 
^n  ber  Siegel  rechnet  man  öon  5(u§ftettung  gn  5(n§fteIIung.  Söa§ 
älteren  S)atum§,  ober,  um  es  präjifer  ju  faffen,  \vü§  bereits  auf 
berjenigen  Sluöfteüung,  Oon  nield)er  an  geredjuet  mirb,  ober  einer  noc^ 
früt)eren  gemefen  ift,  bleibt  au§gefd)toffen,  fattg  e§  nid)t  bereits  %n= 
ipxuä)  auf  3itlflffung  gur  I}iftorifd)en  9lbteitung  ertoorben  'ijat.   Slber 
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eine  berartige  ^^k^fontrole  finbet  nur  gegenüber  bem  einzelnen  ©tüdfe 
ftatt;  ^nbuftrie^tüeigc,  tr)el(i)e  ^a\)X  für  ^at)r,  unb  ^a1:}x= 
jelfint  für  ^ol^rgel^nt  eine§  unb  baSfelbe  probuäieren, 
njerben  o^ne  93ebenfen  immer  tüieber  jugelafjen.  9(üerbing§  fd^irfen 
fie  jebeömal  neue  ßi-emplore;  Uienn  man  bicfe  jebod)  neben  jene  2}or= 
ganger  ftellen  !önnte,  tt)eld)e  bereits  1851  über  ben  ^anal  gefd^ttiommen 
finb:  niemanb  Unirbe  einen  Unterfd^ieb  entbecfen.  ^t)x  neuerlid^eS 
®r]cf)cinen.  ift  nid)t  gegen  ben  SBorthuit  ber  ^4-H'ügrnmme,  aber  fid)er= 
lid^  gegen  ben  «Sinn,  {yalls  bie  Sßelt  burc^ouö  erfafjren  mu^,  bo^ 
biefeS  ober  jenes  ©eluerbc  immer  noc^  in  berfclben  SGßeife  fortarbeitet, 
Uiie  öor  jefju,  ätoan^ig  unb  fünfzig  ^Qfj^'C"/  fo  fann  bie§  burd)  bie 
©pejialfatatoge  nermittelt  trerben,  bie  überl)aupt  baju  ba  finb,  bQ§ 
erforberIict)e  ftatiftifcf)e  unb  et^nograpl)ifd)e  9)taterial  ^u  liefern. 
S)a§  ^^(uögefteütc  foü  tion  ^ortfdjrittcn  -  -  fei  cö  and)  üon  üergebüdien 
ober  üerfet)rten  Slnftrengungen  ober  9iüdfd)ritten  —  ober  auf  je  ben 
tVaü  Don  33euiegung,  Öeben  unb  Streben  3eugni§  Iciften. 
©tillfte^enbe,  nid}t  entiiHde{ungöfäI)ige  ober  bod^  fid)  nid)t  entluidelnbe 
^nbuftrie^lüeige  nehmen  nur  anberen  ben  foftbaren  ^laU  tneg." 

ä'l^er  benft  nid^t  mit  teifcm  ©rauen  an  bie  3}erirrungen  ber 
„?lnfc^auungSftatiftif",  an  ben  ßamin  au^  (Steinfof)Ien,  ben  ^4^orti!u§ 
aus  ilcr^en,  ©tearin,  «Seife,  ©arniindeln,  Sarbinenbüd)fen,  an  bie 
S)ul3enb  Cbeliöfen  öon  g^Iafdicn,  meldte  angeblich  mit  Siqueur  ober 
äöein  ober  ß^emüatien,  tl^atfäc^(id)  mit  gefärbtem  SJBaffer  gefüllt 
finb,  an  bie  '':)]i)ramiben  öon  Raffern,  iinöpfen,  ®ifenbrat)t,  ^^>a= 
picrroUen  ober  3uctert)üten,  an  baS  DJlofaifbilb  au§  3iiibf)ü(5d)en,  bie 
nid^t  (^ünben,  an  bie  ijben  ©aterien,  in  njeld^en  Slüd^er,  SaumUioüen 
unb  Seinen  in  unüberfe{)barer  ^otge  auf  gleid)  I)ot)cn  ©efteüen  au§= 
gebreitet  finb,  an  bie  Säle,  in  ineldfien  Sämereien  in  (SlaSfaften  unb 
Säden  reitienlüeife  aufgefatjren  finb,  bie  nur  öon  ermübeten  Juroren 
pflid)tgcmäf3  abgelaufen  Uierben?  %il  bicfe  S^obmaterialieu  unb  für 
ben  ^mtagSgcbrand)  beftimmten,  nou  ber  ÄUinft  nid)t  bcrüi)rten  t5abri= 
täte  belaften  nur  bie  UniöerfatauSftellungen,  öerfd^lpinbeu  barin  unb 
ermüben  ba§  ^ublüum,  o'^ne  bem  5^ad)mann,  ben  fie  \vo'i)l  in  einer 
Spejialauöfteltnng  intereffieren  lüürben,  ©elegenljeit  ju  einer  ein= 
ge'^enberen  Prüfung  jn  geben. 

3tu§  biefem  ©runbe  luirb  nun  Don  fünftterifd^er  Seite  öertangt, 
baf?  alle  biefe  ®cbraud)Sfabrifate  au§  ber  5tuSftettung  überf)aupt  öer= 
bannt  luerben.  ®iefe  ^^^orberung  fd^ie^t  aber  über  ibr  S^d  binauS, 
S}ielmet)r  follte  man  fie  mit  ben  |3ra!tifd^  gefdf)äftlid^en  Sebürfniffen 
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baburc^  öereincn,  ba^  bie  betreffenben  ©egenftänbe  in  einem  be|'on= 
beren  Sinneje  gu  einer  (Special auSftellung  nnb  ^\vax  ^n  einer  ?lu§= 
ftellung  toon  9Jluftern  gniammengeftellt  lüerben,  nad)  benen  ber 
3^Q(^niann  in  ber  in  Einlage  II,  ©.  289  angegebenen  SCBeife  fofort 
93efteIInngen  aufgeben  nnb  ®etai(an!äufe  abfc^Iie^en  !ann.  (£on)eit 
aber  bieS  nic^t  angel)t,  ift  lüenigftenS  öon  if)nen,  ha  fie  foluol)!  an 
firf)  als  auc^  burcf)  bie  ^orm  il)rer  3lu§fteüung  bie  9kd)bar[d)aft  beein= 
trächtigen,  ba§  Äunftgemerbe  räumlii^  ab gufonbern. 

®ö  räc£)te  fid^  in  SÖien  unb  5tm[terbam,  ba^  bie  beutfii^en  ßom= 
miffäre  fic^  no(^  nid^t  mit  ber  neueren  5tu§fte(Iung§prai-iö  nertraut  ge* 
mac^t  f)atten,  tueld^e  in  ber  §aupt^alle  ha^i  ßunftgeluerbe  aU  ^auptfacEie 
l^eröorbrängt.  2Biif)tige  unb  finnreid)e  SJiafd^inen,  bie  toftbaren  ^ro= 
bufte  ber  23ergUier!e  unb  3Jiarmorbrüd)e  muffen  !^eut3utage  au§  ben 
fallen  unb  2} eftibul en  Uicict)en;  bie  S:i|(j^ler=  unb  Slapegierarbeit, 
bie  ^ol^ft^ni^erei,  bag  ©betmetall  unb  bie  33ronce,  bie  ßuufttöpferei 
unb  ixunftfc^miebeted^nif  bilben  ben  ©lanj^  unb  9)iittelpuntt  ber  ?Xu§= 
fteÜuug.  Sie  ßunft  unb  baS  rftiiuftgemerbe  finb  einsig  im  ftanbe,  bie 
großen  9}iaffen  ber  58efud)er  aller  33ilbuug6ftufen  gu  feffeln,  fie  finb 
e§,  luetc^e  ben  SBeltanSftcÜitngen  il)re  ©ignatur  geben.  Sie  ©ebiete 
be§  ,ß'uuftgcuierbe§ ,  ber  ßuruöinbuftrie  öerleiljen  erfal)rungö=  unb 
naturgemäß  unfern  Stßeltauöftcüungen  ba§  eigentümlid^e  ©epräge  unb 
hü§  eigcutlid^e  allgemeine  ^ntercffe.  Sarin  berul)t  gerabe  ber  ^Reig  unb 
bie5(u3iel)ung§fraft  berjemeiligen  fraugöfifdjenSlbteilung,  baf^bie  53ron= 
cen,  ^5^at)encen,  ©obeliuS  k.  berart  ^u  ©nippen  üereinigt  finb,  ha'fi  eine 
jebe  Doli  äur  ©eltung  fommen  faun,  unb  ha^  fie  gugleid)  für  bie  fran= 
äöftfd^e  ©eftiou  ben  §luggangS=,  9)iittel=  unb  9tul)epuutt  bilben. 

2.  Sntctnftttonalttät  «itb  2;c,jentrnItjatton  O^sroDtnjial»  itnb 
9iatiojmI=3lu§ftcaun8). 

9la(^bem  iüir  bie  uuitoerfelle  «Seite  unb  bie  ©pesialifterung  be= 
tianbelt,  gilt  e§  n^eiter  bie  33ered)tigung  ber  allgemeinen  ?tbueigung 
gegen  ben  allgemeinen  ©l)arafter  unb  bie  2}oreiugenommenl)eit  für 
hüQ  besentratifierenbe  ^ßrin^ip  ju  prüfen. 

3m  allgemeinen  gilt  al§  feftftel)enbe§  Sogma,  ha^  bie  fyorm  ber 
internationalen  ^IßeltauSftellungen  üerbrauc^t  unb  fd)ou  be§I)alb 
unseitgemäß  fei,  meil  ber  gange  ßl)ara!ter  ber  3eit  immer  energifdjcr 
auf  bie  fd^ärfere  Slußbilbnng  unb  Slbgrenjung  ber  inbiüibuelleu 
SRationalitäten  f)inbränge  (^ed)t  im  S3erliuer  2:agbl.  t)om  22.  Oft. 
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unb  5.  9tot).  1882).  3)af)er  feien  auf  ßo[ten  ber  internationalen  bie 
nationalen  unb  ^^robin^ialauöftellungen  groBäujiel^en.  %nä)  in 
x^xanhtxd)  ift  ein  2:eit  ber  ^inbuftriellen  int  §inbtid  auf  bie  ©rfotge 
ber  fdjtüeiäerifdien  unb  italienifc^en  Sanbeöauöftellnng  t»on  1883/84 
gegen  bie  „ungeheure  Summen  öerfc^lingenben"  äÖeltauSfteüungen 
unb  für  bie  33eranftaltung  einer  Bto^  nationalen  Sluöftellung  ein= 
genommen  (ögl.  „^yigaro"  oom  12.  5(0t).  1885),  3liä)t  minber 
marf)en  aöct)  in  ben  S3er.  «Staaten  bie  ^^^roöinäialauefteüungen  ben 
internationalen  ßonfurren5:  1884  fanben  bereu  fieifpielöttjeife  in 
D'lett)=^?)orl,  Gincinnati,  6'I)icago  unb  <St.  Öouiä  ftatt. 

®ö  fragt  ]\d),  ift  e§  öielleid^t  bicfe  neue  g^orm,  iDcIcfie  bem 
„2ßettau5fteUung§fct)tt3inbet" ,  wk  erwartet,  ein  @nbe  bereiten  n)irb? 
©leic^fam  in  ©rgänjung  be§  eingangs  ©.  19  erlt)ät)nteu  9t.ntrag§  beS 
beutfrf)en  ipanbelötagö  öom  ßttober  1880  fü()rtc  in  ber  glei(i)en 
äßoc^e  beSfelben  ^a^reö  ber  Cberpräfibent  ber  ^^rooin^  2Beftfalen 
bei  bem  ©rf)tu^  ber  2)iiffelborfer  Stuöftellung  au§,  ba^  bie  ^^roDin5iaI= 
auöfteUungen  ju  Süffeiborf,  Berlin  unb  öannoüer  bie  in  ben  2Bett= 
auSftelluugen  jur  §errfci)aft  gelangte  {yorm  jerbrodjen  f)ätten.  „äßenn 
ni(i)t  alte  3cid)eii  trügen,  fo  finb  bie  großen  Si^eltauöfteüungeu  gu 
©rabe  getragen  unb  feine  ©taatSregierung  mirb  fic^  baju  l)erbeilaffen, 
bie  im  ^s^iljvi  187;^  in  SBien  gemad)ten  Grfaljrungen  ju  erneuern." 

S)er  9tebner  fprac^  bamit  ben  meiften  au§  ber  Seele.  5lOer  pttc 
aud)  bamals  gebadet,  bo^  tuenige  ^at)re  barauf  1100  S)eutfd)e  in 
5lmfterbam,  800  in  3(nttt)erpen  auSftcüen  merben^ 

Uubeftritten  birgt  bie  in  ben  ^4^rot)in5iaI=  unb  l)lational=3lu§ftel= 
lungen  liegenbe  ® egentralif otion  einen  gefunben  ßern.  3tm 
günftigften  äußerte  fic^  lion  ief)er  baS  ^-l-H-injip  in  ben  tieinften  5{u§= 
ftcüungen  3.  S.  in  ben  Sanbftäbteu,  in  benen  ha^  Untcrnetjmen  üer= 
möge  beö  ßitt§  ber  perfönlidien  Se5iel)ungen  2tu§fteller,  58e|ud)er  unb 
Strrangcure  am  meiften  befriebigt.  5)iefe  ®rfal)ruug,  me(d)e  fd)on  öor 
Saf)räe!)nten  (ogl.  Oiii^ter,  Sfiäjen  über  fo^ialeö  Seben,  1867,  §eft  1, 
©.  63)  unb  tt)ieber^ott  erft  1885  tt)ieber  bei  ben  5tuöftellungen  t)er= 
fc^iebener  babifd^er  Sanbftäbte  gemai^t  nnirbe,  erprobte  fid)  aud^  bei 
ben  '4>roDin5ialauöftenungen.  i^ermöge  ber  prolnnsialen  5öefd)ränfung 
erf)iett  fid^  ber  (Sifer  ber  gobrüanten,  5lrbeiten  Don  tt)ir!lic^er  Sd)ön= 
l)eit  p  tiefern,  fonftant.  ®ö  galt  al§  patriotif(^e  ^f(idf)t,  nid)t 
fern  5U  bleiben. 

S)a§  gefuube  S)e5entraUfation§prin3ip  unb  ber  ben  ^^>rot)in= 
gialauSftettungen    inuett)oI)nenbe  ^oc^politift^e  (S^arafter   lie^  e& 
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tüol^l  5ur  3eit  i^^'C"»-'  33tüte  öor  fünf  3ia^)ren  entfdjulbbar  erfc^einen, 
bo^  man  fie  at§  bie  5IuöftcIIungen  ber  ^uf^toft  I)etra(ä)tete.  ©ie 
l^aBen  gegenüber  bein  3)erbift  öon  ^:^ilabelpf)ia  bie  ^Jiontoninbnftrie 
ber  9if)einlanbe ,  bie  S^ertilinbnftrie  in  ©odCifen  unb  ©cf)(efien,  hai 
^unftgelüerbe  in  ©übbeutftfilanb  luieber  mit  beredjtigtem  ©eI6ft= 
üertrauen  einerfeit§  für  ben  Söettmartt  erfüllt,  anbererfeitö  aber  ben 
einl^eimifc^en  9Jiarft  gewonnen.  ^nSbefonbere  bcm  -finnftgetüerbe 
t)aben  fie  weite  nnb  gro^e  ©c^id^ten  ber  ^eöölterung  crfd)(offen.  S)er 
öon  if)nen  ausgegangenen  5)ertiefung  unb  25erattgemeinerung  be§  35er= 
ftänbniffeS  beim  ^ublifum,  ber  i^nen  gelungenen  SBiberlegung  be§ 
üeralteten  Äötjlerglaubenö,  al§  ob  nur  ha§  3tuö(anb  bcm  üerluö^nten 
©efc^made  ber  t)öt)eren  ©täube  gerecht  tt)erben  föune,  üerban!t  ha§=^ 
felbe  5um  großen  'Uni  bie  ftanneuöiüerte  9iafc^l)eit  feines  @mpor= 
fommenS.  Sieö  lüurbe  5.  33.  aud)  ben  ©djlyei^ern  auf  ber  3ürid)er 
ßanbe§au§ftellung  ^um  33ett)u^tfein  gebracht,  lue§l)alb  feitbem  ber 
@eban!e  einer  fdimeigerifc^en  ^'uuftgeüierbeauSftettung  Hentitiert  tüirb. 

Sin  loeiterer  i>orteit  lag  in  bem  .^eröortreten  ber  ^nbuftrie  an 
fidi  unb  it)re§  !o§mopolitifd)en  ßl)aratter§;  jeber  ßoie  fal^,  tnie  üiel 
unfere  ^nbuftrie  nic^t  für  bie  näd)fte  Umgebung,  fonbern  für  ben 
Söeltmartt  probujierte,  unb  luie  rafc^  fie  fic^  gur  ©i-portinbuftrie 
enttridelt  bat. 

3uglei(^  bereiteten  bie  5|}rübin3ialau§ftet(ungen  auf  größere 
SlÜionen,  nämlic^  auf  bie  Sßeltauöftellungen  öor.  3n  ^iefei^  pi^ö= 
paratorifi^en  SSejie'^ung  ftettten  biefelben  fd)on  an  fid^  einen  3^ort= 
fc^ritt  im  ?{u§fteÖung§tt)efen  bar.  S)a§  Übergelüid^t  nämlid)  be§ 
franjöfifd^en  3lrrangements  auf  ben  biöfierigen  SBeltauSfteüungen  be= 
rul^te  gerabe  in  benöorl^erge'^enbenginjetauSftettungen,  irelc^e  fc^on  öor 
1851,  tt)ie  5IRanöüer  bem  §aupttreffen,  jemeils  Vorangingen.  2öetd)e 
SJlü'^e  !oftete  e§,  ben  beutfd)en  3tuQfteIIer  öon  ber  2ßid)tigteit  eines 
gefälligen  9lrrangement§  ober  einer  impofanteren ,  5at)lrei(^eren  S9e= 
fc^idung  3U  überzeugen!  ®ie  ^^roöin^ialauSftelluugen  gaben  bierin 
ben  mirffamften  5lnfc^auung§unterri(^t. 

?lber  nun  fragt  eS  fid^,  ob  fie  nic^t  ben  S3eruf,  auf  eine  2Beltou§= 
ftettung  üorjubereiten,  gur  ©enüge  erfüllt  l)aben.  3D^an  rtiirb  bie§  o^ne 
weiteres  zugeben  !önnen,  bann  aber  nic^t  überfetien  bürfen,  ha'^  bie 
fleinen  ?luSftellungen,  ha  il)r  3tt)ed  ibentifc^  mit  bem  ber  internationalen 
ift,  anfid)  eine  3 ei^fp  litter ung  öon  Gräften  unb  Kapital  bebeuten.*) 


*)  ^Dltt  gied)t  lagt  ber  ^af)reöberi(f)t  ber  3ürtd^er  ^aufinannfcfjaft  pro 

§uber,  2ic  Slueftcüungen  unb  iinfere  (Sj-portinbuftrie.  1§ 
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^rür  ben  ^^obrüanten  finb  bie  ßo[ten  na^t^n  bie  g(eia)en,  ob  bie 
2lu§fteIIung  nur  XeutfciilQnb  ober  ob  fie  bie  lueiteften  Greife  um= 
fa^t,  bie  ©rfolge  aber  o'^ne  ^tüeifel  in  le^terem  ^alle  unt3ert)ältni§= 
mä^ig  bebeutenber.  2)ie  tüeitget)enben  ^lik  einer  SBeltauöj'tellung 
tonnen  joldje  über  ein  immerhin  begren^teö  ©ebiet  nicf)t  l)inau§= 
reic^cnben  5luöftellungen  nimmermef)r  erreichen-  3)ie  erftere  bietet 
uniern  3nbu[trieUen  bie  bei  ber  i^eutigen  23ebeutung  be§  Sjportä  fo 
wertOoKc  (S>elegent)eit,  ]iä)  unb  i()re  Öeiftungen  über  bie  ©renjen  beS 
beutfc^en  äJatertanbeS  hinaus  befannt  ju  machen  unb  neue  3tb)a^= 
quellen  auf  eine  oert)ä(tniemäBig  bequeme  Sßeije  ju  erlangen.  Sine 
joIci)e,  Xütiäjt  bie  ganje  SBelt  ^ur  DJlitbeirerbung  einlabet,  l^at  ]cE)on 
beö^alb,  weit  fie  met)r  bietet,  eine  l^ö^ere  StujieljungSfraft  at§  eine 
proDin^iale  ober  nationale.  Dkmentüd)  bie  g^remben  laffen  fict)  für 
ben  gemeinfci)aftUd)cn  Sßettftreit  fämtüc^er  iiulturftaaten  felbftöer= 
ftänblid)  me^r  alg  für  eine  nationale  ober  prooinjiale  3tu§ftelfung 
intereffieren,  bei  tüetcf)er  fie  bloB  alö  iUufer,  nid)t  auc^  alö  aJlit= 
belücrber  gebulbet  finb.  ®§  i)Qt  fic§  benn  anä)  bi§  je^t  no(^  jebe 
internationale  ^luefteüung  für  ben  Sßettmarft  unb  für  ben  ferneren 


1884,  ©.  27:  „(3'dn^M)  tuirb  bie  Sc^toeis  aud^  in  3u!unft  ben  internationalen 
^Huöfteüungen  ntcf)t  ferne  Bleiben  fönnen;  aber  cö  genügt  gan3  entf(f)ieben, 
mcnn  fie  bie  Unrfüd)  grofeen  unb  bebeutenben  bejd^icft,  um  bort  im  2ßett= 
fampfe  mit  anbern  91ationen  i^r  S^efteö  jur  Sc^au  ju  fteüen.  ^febcnfaUö 
ift  eine  berartige  Saftif  nüpd^er  aU  ein  3eriplittern  ber  Gräfte  auf 
ltntcrne{)mungen  ätoeiten  unb  brüten  Ütange^,  bei  benen  mitunter  auc^ 
im  ^^reiögericf)te  bie  menid)lid)e  (2cf)toäcbe  noc^  mei)v  bcrtoortritt  aU  auf  ben 
großen  internationalen  ^luöftellungcn."  Sdion  1>''^2  äußerte  ber  3ial)Te§= 
beric[)t  ber  §anbeIö!ammeT  SJIainj  (»ele^e  aber  nun  ielbft  an  ber  a}eranftal= 
tung  ber  §eifiid)en  2lii5ftellung  pro  1886  mitluirft!):  „Sie  SofaI=  unb  5,^ro-- 
t)in3iat--'3tuefteüungen  t)aben  fid^  fett  brei  3at)ren  in  ettt)a§  ftarfer  SOßeiie 
ge()äuft.  2ßenn  man  bie  grofee  ^In^af)!  ber  in  ben  öerid)iebenften  Seilen 
unicree  ü^aterlanbeö  abgef)altenen,  ftattfinbenben  unb  beüorfte()enben  a3eran= 
ftaltungen  biefer  3(rt  inö  9(uge  fafet,  jo  gelangt  man  naturgcmüB  3"  ber 
g^rage,  ob  ()ier  nid)t  eine  ßräfteäerjplitterung  nor  fid)  get)t,  )vdd)e  ben  3it)edf 
ber  2tu§fteüungen  in  getüiifer  Segie^ung  Vereitelt.  3ebenfatl§  ift  bem  SofaU 
t)atriotiQmuS  ein  (£^ieIroum  gelüätirt,  lüeldier  nad)  unb  nad^  bebenflic^  ii 
Itjerben  anfängt.  Sßie  im  Sßinter  feiner  2Beit)nad)tabäume,  fo  erfreut  fid)  unfcr 
beutfd)e§  3}aterlanb  im  Sommer  feiner  3luöftellungcn.  a>om  fanbigen  Stranbe 
ber  Cftfee  bi§  gu  ben  lieblid^en  Ufern  bes  fd)lüäbifd)en  9Dleere§  ift  faum  ein 
ganbftrid^,  ber  nid^t  irgenb  eine  3nbuftrie=  ober  finnftauöftettung  ^atte  ober 
bat  imb  an  ^^rojeften  für  bie  näd^ften  Sfabre  ift  immer  noc^  9}orrat  tiort)anben." 
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5tbfa^  ber  5|}robu!tion  otö  öon  unberechenbarer  Söiciitigfeit  erunefen. 
„Tlan  mag  nod)  fo  abfpred)enb  über  ben  ®rfoIg  bcrartiger  5ln= 
ftrengungen  urteilen,  er  i[t  aber  t!^atfäd)lid)  t)ort)anbeu,  lüenn  auc^ 
ha§  £)1^x  nti^t  ]cE)Dn  in  bcr  nädjften  SJlinute  ben  Mang  be§  ©otbeS 
öernimmt.  Sa^  bie  bi§l)erigen  3[lli^erfoIge  ber  beutfd^en  ^nbuftrie 
auf  SBettauSfteüungen  einen  ä^orteil  bringen  fotten,  barf  man  felbft= 
öerftänblid^  nid^t  erlnarten.  SBeöl^alb  aber  erft^einen  bie  Q^rangofen 
ftets  glänjenb  auögeftattet  bei  berartigen  ©etegenl^eiten '?  SÖürben 
fie  foId)e  Unfummen  allein  auf  äußere  StuSftattung  fc^on  öerluenben, 
n3enn  ber  inbuftrieße  ©ieg  über  anbcre  Aktionen  nid^t  großen  ®e= 
toinn  brächte?"  dJlit  9^erf)t  fagt  ein  Hamburger  3lu§ftellung§beri(^t 
t)on  ber  ^Parifer  2lu§fteIIung  öon  1867:  „S)uri^  bie  Ütefultate  ber 
3tu§fteEung  Xdhh  ha§>  So§  ber  Aktionen  in  äiemlic^  beftimmter  «Sprache 
entfc^ieben,  befonberS  in  S3e5ug  auf  bereu  D^ationalnto^Iftanb.  (£§  finb 
feine  Slebetgeftalten  unb  unbeftimmten  3l!^nungen,  meldte  am  ^ori^onte 
auffteigen  unb  un§  Hoffnung  ober  ©orge  macEien;  nein,  e§  finb  in 
feften,  ternigen  ^ÜQ^n  geäei(i)nete  ©(f)tüffe,  lüelc^e  ma^neub  an  un§ 
l^erantreten,  bie  geiftige  Überlegenf)eit  ober  ba§  3ui'ü(ibteiben  eine§ 
2}olfe§  im  Kulturleben  unb  ba§  33ilb  unferer  unb  unferer  91ad^fommen 
3u!unft  bor  Singen  t)alten." 


2ßir  ^aben  oben  gegeigt,  ba^  !ünftig  bie  beutfd^e  ^nbuftrie  ha§ 
2lu§ftet(ung§tt)efen  nic^t  üon  bem  ©efic^tspunfte  ber  paffiben  ZtiU 
na'^me,  fonbern  aud^  ber  eigenen  Sßeranftaltung  bejubeln 
muffe,  ©e^en  inir  gu  biefer  ©eite  über,  fo  finben  tüir  aud)  t)ier  t)er= 
fd)iebene  3}orurteiIe,  fo  gunäc^ft  in  betreff  be§  finanziellen  (grgeb= 
niffeö :  inir  '^aben  i^ieluegen  fd^on  oben  ©.  25  bie  Sefiäite  ber  ^uS= 
fteüungen  öon  9Jlannl^eim  unb  §atte  (letitereS  mit  140,000  '^axt)  ben 
9ieinerträgniffen  ber  SßeltauSftelluugen  in  5lmfterbam  unb  Slntmerpen 
gegenübergeftellt. 

9^ein  ted)nif(^  betrad^tet  l)ätte  3.  33.  Stutwerpen  unb  9lmfterbam 
öiel  beffer  unb  leichter  gctf)an,  fid)  auf  eine  (belgifd^=  begtü.  nieber= 
länbifc£)0  nationote  3lu§fteIIung  gu  befd^ränfen,  ha  gu  einer  uniöer= 
feilen  SluSftellung  ha§  unumgänglich  notluenbige  5!}taterial  3U  fc^iüer 
begU).  gar  nid)t  3U  bef(^affen  lüar;  unfere  bischerigen  $rot)in3ial= 
QuSftettungen  in  Süffetborf,  Mrnberg,  Stuttgart  ^c.  boten  naljegu 
fotoiet  ^u^ereffe,  al§  bie  Stnttoerpener;    eine  33efd^rän!ung  auf  eine 
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nationale  ^lueftetlung  I)ätte  '^ier  bem  ernften  ShiSftellungSjiüetfc  getoi^ 
melji*  entjprod^en.  Unb  boc^  fann  man  e§  ben  betreifenben  Unter= 
net)mern  nicfit  üerbenfen,  tuenn  fie  ifix  Programm  großartiger,  uni= 
oerfeller  erfaßten  nnb  it\x  ©onberintereffe  bem  allgemeinen  ©efidf)t§= 
pnnfte  nidjt  nnterorbneten.  Senn  bei  ber  t)eutigen  iionturren,^  üermag 
eine  SluSftelInng  auf  bie  au§Iänbif(i)e  ßunbfcf)aft  nic^t  mel^r  it)re 
3(n5ief)iin9§!raft  au§,^uüben,  incnn  fie  nidjt  etmaö  ?(nßerorbentIi(i)e§ 
bietet.  Sei'  einer  tl^eoretifc^  rationellen  33efcf)räntung  l)ötten  geioiß 
SO  "/o  ber  auölänbifd)en  Sefu(^er  nnb  Käufer  e§  ni(^t  ber  9)lüf)e  inert 
gefunben,  f\ä)  einjufinben.  2(nbererfeitä  lüäre  für  ba§  ©ro§  ber  bel= 
gif(f)en  3^'^iiftricUen  ber  nidlit  ju  nnterfd)älunibe  3)ortcil  entfallen, 
ifjre  ©rjeugniffe  auf  bie  bequemfte  2Beife  mit  bencn  be§  2lu§tanbe§ 
üergleidEien  ju  fönnen  nnb  baburc^  5U  lernen,  tt)a8  nnb  mie  fie  e§ 
nod^  beffer  machen  follen.  3^aß  biefer  cgoiftifd)e  Stanbpnntt  and) 
ber  richtige  ift,  beiocift  ber  nnermartete,  unb  jnm  Seil  unüerbiente 
33efud)  ber  Slntroerpener  ^Inöftellung,  fomie  bie  @rfal)rung,  baß  eine 
große  ^(njat)!  unferer  ^^nbuftrieüen  fid)  lieber  jur  Beteiligung  an  ber 
^arifcr  SBeltauöfteüung ,  als  an  ber  Berliner  9lationalau§ftellung 
bereit  erflärt  l^at,  eine  2l)atfac^e,  n}eld)e  fid)  ino^t  nur  aue  bem 
unioerfellen  unb  internationalen  ßl)arafler  be§  franjöfifdien  ^xo= 
jeftS  erflären  läßt.  93eibcrlei  (vrfal)rungen  finb  bod^  inertöolle  0^inger= 
jeige  für  bie  fünftige  Berliner  ?(uöftellung. 

SBa§  ferner  bie  öielberufene  ?t u ß ft el hin gömü bigfeit  anbe= 
langt,  fo  ift  eine  SlOeltauSftellung  ein  tiiel  fräftigerer  Kämpfer  gegen  bie 
f)äufige  2Bicberfel)r,  alö  eine  3iational=  ober  ^roüinjial^^uöftcllung. 
Söäre,  tüie  eS  urfprünglid)  1879  geplant  toar,  fc^on  1883  in  Berlin 
eine  3Seltauöftellung  neranftaltct  loorben,  fo  mären  alle  bie  ^^-ojefte 
ber  prooinjialen,  oielieidjt  auc^  bie  ber  ^tmfterbamer  unb  Stnttnerpener 
Unterne'^mungen  im  ^eime  erftidt  loorben;  jebenfalls  ^ätte  bamit 
unfere  i^nbuftrie  unrflid)  9^ul)e  auf  ^u^bte  binein  unb  ein  glönjenbereö 
5|}reftige,  als  mit  ben  falben  ßrfolgen  auf  ben  lel^tgenannten  2ßelt= 
auSftellungen,  crfjalten.  Unbejd^abet  ber  oben  f)erüorgel)obenen  Bor= 
jüge  ftellen  bie  9ktionat=  unb  -^U-oPingialaueftellungen  ben  fonber= 
baren  Berfud)  bar,  baö  5tu§ftcllungSfieber ,  an  bem  anbere  (nämlid^ 
bie  auölänbijc^en  5trrangeure)  litten,  burd)  ^w^PfuTig  an  ben 
eigenen  5lngcl)5rigen  jn  furieren.  9)lan  tnar  ber  3lu§ftellungen, 
5u  benen  baö  ?luötanb  alliäl)rli(^  einlub ,  mübe  nnb  t)erfd)affte  ben 
^nbuftriellen  bie  notmenbige  9iul)e  (!)  unb  (Srl)olung,  inbem  jebe 
^^rooing   fie   ju   neuen  5(nftrengungen    antrieb.    2Baö   tnir   in  ben 
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re|ten  ^a'^ren  öon  hm  2öettQU§fteIIungen  erfotiren  tjobzn,  jagt  man 
fi(i)  ebenfo  t)on  ben  ^roüinäialauSftettimgen;  fie  fotgen  511  rafd)  au|= 
einanber  unb  er!)ö^en  babiird)  einesteils  bie  3lnf|)rücf)e  an  bie  5lu§= 
ftetter  unb  ?lrrnngeure,  beeintröc()tigen  anbererfeits  äuglettf)  baburd^ 
ben  ©rfolg,  fo  ba^  er  immer  nieniger  im  23erf)ältni§  ju  bem  ge= 
machten  ^luftnanbe  fte^t.  @S  ift  ber  Zac^  nic^t  met)r  ferne,  ja  er  i[t 
fd^on  bo,  an  bem  bie  I)äufige  2BieberM)r  öon  So!qI=,  ^rotiinäiat^ 
unb  ^Rational  =  5(u§ftel(ungen  ebenfalls  eine  3l6neigung  gegen  eine 
lueitere  33eteiliguug  in  ben  getrerblidfien  Greifen  l)eröorruft.  9Xu- 
geid^eu  bafür  melbeten  fid)  fc^on  auf  ber  Süffelborfer  WuSfteEung, 
öon  ber  fid^  ua'^eäu  bie  gefamtc  S;ej;ti(inbuftrie  9^^eiu(anbS  unb  2ßeft= 
fatenS  bemonftratiö  fernhielt;  foldje  lagen  uamenttid)  anä:)  auf  ber 
©örli^er  5lu§ftettung  offen  ju  Sage,  auf  ber  man  nad^  einer  großen 
^afit  toon  bortftin  gehörigen  Q^irmen  bergeBIid^  fragte. 

äöie  oben  bei  ber  g^ad^auSftellung ,  fo  ift  eS  auc£)  ()icr  bei  ber 
^robinaialauöftettung  einfeitig  unb  fatfc^  gu  fagen,  ba^  fie  bie  3lu§= 
ftellung  ber  3u!unft  fei.  ^m  ©egenteit  fönute  man  bie§,  toenn  man 
auf  bie  äBeltauSfteßungen  ber  leisten  ^ai}Xt  unb  auf  bie  bie§iäf)= 
xigen  internationalen  ?ht§ftelluugeu  in  ©binburg,  Öiberpool,  Sonbou 
fd^aut,  toou  ben  internationalen  annel)meu,  unb  bou  ben  ^rotoingiat^ 
auSfteEungen  bebaupten,  ba^  (mit  ber  SJ^ain^er  unb  ©^emui^er)  i^re 
Seit  erfüttt  fei.  ■ 

5111  bie  angefübrten  S9eben!eu  gegen  bie  ^utDeitge'^enbe  93et)or= 
jugung  oon  ^roüinjialauöfteüungen  treffen  fobanu  mel)r  ober  miuber 
auä)  auf  bie  ^Utionalauöftetlungen  ju.  2öäl)renb  uämlirf) 
für  ha§  bie  2Beltau§ftellung  infcenierenbe  S5olf  bie  a}orfiil)rung  ber 
gefamteu  fonfurrierenbeu  ^nbuftrie  be§  SluSlanbeS  bie  bequemfte 
©elegenl^eit  bietet,  bergleid^eube  ©tubien  auäuftellen  unb  bem 
liibuftriellen  Steile  feine  eigenen  @d)lyäd£)en  am  beutlidjften  Oor  klugen 
5U  fübren,  legt  eine  blo^  nationale  9lu§ftellung  unfere  inbuftriellen 
gfortfdjritte  atter  Sßelt  offen  bar,  o^ue  ba^  toir  an  benen  anberer 
Sßblfer  profitierten,  unb  ou§  ber  33eobad)tung  ber  ^^^abrifatiou  ber 
ßoulurreng  bie  ^tnregung  gur  3}erOotlfommnung  ber  eigenen  ^ro= 
buttion  in  fo  allgemeinem  äJla^e  eutlel)nten,  n^ie  e§  bei  einer  inter= 
nationalen  ?tu§ftettung  möglidl)  ift.  äßie  überl)aupt  für  jebe  ^n= 
buftric  bie  unuuterbroct)ene  9iüdfid^t  auf  ben  Söeltmarft  bie  befte 
©c^ule  ift,  fo  l)ilft  e§  inSbefonbere  bem  beutf(^en  ^uuftgemerbe  Ujenig, 
toeun  e§  immer  nur  bie  eigenen  öeiftungen  miteinanber  oergleid^t; 
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it)in  öermag  felbft  bie  gelungenfte  nationale  ^ueiftellung  nirf)t  bie 
®etegeni)eit  ju  erfeticn,  ben  ©efcfimad  unb  bie  Seiftungen  aüer 
Stationen  ju  öergtcidien  unb  abäumägen,  n)ie  fie  in  einer  9Bett= 
auSftettung  fic^  barbietet. 

^Jl\ä-)t  minber  empfiet)tt  fic^  bie  SBcöorjugung  einer  internationaten 
$(u§ftellung  mit  9tücffi(^t  auf  bie  33eförberung  unfereö  ?(bfal3eS.  ?(uf 
bem  buri^  ^ie  (SingangSjölIe  geficf)erten  ein^eimifc^en  3)tar!te 
erfreuen  ficf)  bie  beutfc^en  ©rgeugniffe  o]^net)in  eines  auäreic^enben 
Sefanntfein§;  öiel  n)i(^tiger  erf(i)eint,  bie  auölänbifdjcn  .ßonfumenten 
burd^  eine  internationale  ^uSfteüuug  an3U5ie()en. 

(Speziell  für  baS  bentf(^e  9ieic^  erfc^eint  eine  nationale  ?lu§= 
ftellung  al§  weniger  angejeigt;  benn  n)ir  l^abcn  fie  be5entralifiert 
in  ben  ^^JroüiuäialauöfteUungen  fc^on  get)abt,  fie  tnäre  eine 
blo^e  2ßicbert)oIung  tion  fcCjon  S)agen}efenem.  2)ie  3(uöfleüungen  in  93er= 
lin,  Cffenbad^,  93Jann{)cim,  ßarlörul)e,  5}üffeIborf,  SreSlau,  ^aüe, 
Stuttgart,  9iürnberg,  ©örlit;  unb  Dlbenburg  uuiren  —  luenn  n^ir  un§ 
bereu  3}erbienfte  öergegentnärtigen  tttoüen  für  unö  genjifferinafjen  ein 
grfat!  für  eine  gro^e  nationaI=beutfc^e  5(u§fteIIung;  fie  fteliten  felbft 
eine  folc^e  bar,  aüerbingö  nicf)t  ,^entra(ifiert,  aber  barum  mit  nirf)t 
njenigcr  5ßorteU  al§  bie  großen  ,5entratifierten  ?(uöftellungen.  Sine 
btofe  nationale  ßunftgewerbeauSftellung  in  Serlin  ober  2)2ün(f)en, 
lüie  fie  t)or  •">  ^Q^n'^"  ^^^  Öo^rcn  u.  a.  norgefrfilagen  n:)urbe,  mürbe 
][d)  aucf)  qualitativ  unb  quantitativ  non  ben  aüiäl)r(icf)en  2iÖeit)nacf)t§= 
auSftellungen  in  ^Berlin,  SDlünc^en,  3)re§ben,  ^ranffurt,  Stuttgart 
ni(i)t  fo  l)ert)orragenb  unterfc^eiben,  baß  beöbatb  ber  O^rembenbefurf) 
luefentUd)  unb  fo  mie  er  für  bie  erfte  beutfcf)e  ^(uöfteüung  notmenbig 
ift,  öerftär!t  iDürbe.  (Snbüif)  laffen  fidE)  ebenfoüiete  nationalen  ©e= 
ficE)tSpun!te,  mit  benen  gr.  ^sec^t  u.  a.  eine  ?iationaIau§fteüung  al§ 
bie  nuöici)Iie^(i(^  jeitgemäBe  barftellen,  aucf)  ju  ©unften  einer  2BeIt= 
auSftellung  anfü'^ren.  ©erabe  bie  «Steigerung  be§  Slnfef)en§  be§ 
2)eutfc^en  9teic^eö  unb  feiner  9ieict)öt)auptftabt  fpric^t  für  bie 
9}eranftaltuug  einer  SBeltaueftellung.  3)ie  ^(bljaltung  einer  3BeIt= 
auSfteüung  ift  ein  JBeüjeiS  nationaler  Srftarlung,  eine  großartige 
Öeiftung,  tt)eld)e  hü§>  eigene  -ßraftbetuuj^tfein  unb  ha§  ?lnfel)en  im 
9lu§lanbe  üDefentlid^  ert)öl)t.  3ur  9Za(^af)mung  unb  2Öiebert)olung 
ber  erften  2Beltau§ftelIung  öon  1851  trieb  ni(f)t  allein  bo§  3ufQnimen= 
ftrömen  einer  nngebeuren  3!Jlenfd^enmcnge  in  Sonbon  unb  ber  pefu= 
niäre  3iu^en,  ben  ganj  ©nglanb  barauö  50g,  fonbern  auci^  ber  9iul)m, 
ein   fo   großartiges  llnternel)men   burdigefübrt   gu  J^aben,   unb  bie 
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3:i)atfQ(f)e,  baB  erft  baSfelBe  ben  c3eiunben  ^ern  beSengttfc^en 
23ot!§geifte§  fo  rerf)t  311m  alhjemeinen  ä)erftänbnt§  ge= 
bracht  ^at.  Scutid^Ioub  l^at  in  tuirtfc^aftlii^er  iinb  gefc^äfttit^er 
S3e5iel)ung  nad^sufjolen ,  iraä  e§  in  frül[)eren  ^eit^"  lüegen  feiner 
politischen  3ei"i^Ufenl^cit  nii^t  teiften  fonnte,  nnb  beS'^oIb  erft  res^t 
nötig,  in  bem  'Xn  tu  erben  Don  ©Qmpat^ien  (üergl.  oben  ©.  14) 
nnb  in  ©rp^ung  feine§  ^anbeI§potitif(f)en  5lnfel)en§  hinter  anbern 
Stationen  nic^t  jurüifjubleiben.  23on  ni(f)t  geringerer  S3ebeutung  für 
bie  rafd^ere  ,3e"tralificrnng  be§  beutfc^en  9ieic^e§  nnb  bie  5lttraftion 
ber  9iei(i)§f)auptftabt ,  bie  jugteid^  bie  erfte  ^nbnftrieftabt  ber  Sßelt 
ift,  tnäre  bie  intenfitie  ^eranjieljung  ber  Sfteic^öange'^örigen,  nnferer 
SanbSleute  im  SliiStanbe,  lüie  ber  2ln§(änber  felbft.  ©rf)on  öor  ®r= 
Öffnung  ber  neueren  3lgitation  für  ha§  berliner  ^rojett  im  @eptem= 
ber  1884  I)ob  ein  ^^arifer  2Jiitarbeiter  ber  „Sc^Iefifcf)en  3ett""ö" 
l)ert)or:  ' 

„®ine  äöeltauöfteüuuö  in  SBerlin  ift  nicf)t  allein  Dom  Qcicf)äftUd)en  Stanb= 
punfte  toünlcf)cn§liievt;  fic  foK  nid)t  nur  ein  Stufraffen  imb  3ufainnienf äffen 
alter  ,ffräfte  auf  gelüerblidjem  ©ctiicte  jur  ^yolge  l)at)en.  ®ö  ift  2l)atfad)e, 
bafe  im  gefeKfcf)aftlt(^en ,  fünftterifcfien  unb  getftigen  ßeben  be§  beutfil)en 
a5oIte§  bie  äentrifugaten  Elemente  mefir  al§  nötig  unb  nninfd)en§= 
inert  fid)  geltenb  machen,  ^n  ben  fübbentfi^en  unb  rl)einifd)en  ©täbteu  fanb 
man  bis  in  bie  jüngfte  3'^it  genug  Seute,  inel(^e  äöten,  9tüm,  ^yloreuä,  ^^ariö 
unb  anbere  §auptftäbte  gefeljen  ()aben,  ja  regelmäBig  bat)in  reifen,  bie  aber 
nie  nac^  Serlin  gefommen  finb.  ©ie  fennen  bie  3fleid)öt)auptftabt  nic^t,  bie 
bod),  tro^  atfebem  unb  atfebem,  ber  bebentenbfte  SBrennpnntt  imfereä  gefamten 
nationalen  8eben§  ift.  3abtreid)e  (Sefd)äft§fente  reifen  au§  alter  ©eniof)nbeit 
altjäbrlid)  nadi  ^:pariö,  um  fid)  mit  33orräten  ju  lierfel)en,  bie  fie  ebenfogut 
unb  gelüö[)nlid)  nod)  billiger  in  Serlin  {)«ben  tonnten.  ®ie  SSeltauöftellung 
lüürbe  fie  bortfjin  fül)ven.  SDiefelbe  hJürbe  md)t  nur  h)äbrenb  i^rer  Sauer 
einen  regen  3}ertebt  aller  beutfdjen  ©tämme  in  Serlin  betöorrufen,  bie  ®eut= 
f(^en  ber  berfc^iebenen  ©aue  inürben  fid)  beffer  feinten  unb  fd}ä^en  lernen; 
ein  bleibenber  frud)tbarcr  S5ertel)r  Unirbe  fic^  entmideln.  Siefe  nationale 
3tnnäl)erung  unb  5lnregung  unirbe  aber  nod)  fel)r  öiel  ineiter  geben.  ^JtirgenbUio 
bat  bie  gimgung  ®eutfd)lanbö  einen  gröBeren  (Sinbrud  t)e^öürgebrad)t  alö 
bei  ben  ®eutfd)en  im  3luölanbe.  ©ine  3BeItau§ftellung  unter  bem  beut= 
fc^en  Säanner  lüürbe  für  tanfenbe  unb  abertaufenbe  öon  ®eutfc^en,  bie  in 
fremben  Sanben,  ^umeift  jenfeitei  beß  2Keltmeer§,  leben,  ein  iinltfommener 
3lnla§  fein,  bie  alte  -»peimat  luieber  auf3ufud)en.  S)ie  ©efd)äftöleute  finb 
unter  ben  3)entfd)en  in  ber  S^rembe  ungemein  ^af]lxüä);  in  allen  größeren 
©täbten  ber  alten  unb  ber  neuen  2ße(t  nebmen  beutft^e  -ffaufleute  —  §anbel§= 
leute  im  beften  ©tnne  bes  äöorteö   —    eine  bebeutenbe  ©teünng  ein.     ®ie 
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Steife  3ur  2SeItaueftcüung  naä)  $8erlin  lüürbe  i^nen  öielfac^  juv  5ln!nüpfung 
ireiterer  9eicf)äftUd)er  SSejiel^ungen  mit  bem  SQtuttetlanbe  einen  2tntvieb  bieten; 
fie  lüürben  bor  allem  met)r  norf)  al§  bißf)er  bie  Sparen  an  ber  Cluede  ju  t)e= 
gietjen  nnb  mit  ben  ^nbuftricden  in  unmittelbaren  (§efd)äft5t)crfef)r  ju  treten 
jucfien.  Seutid)lanb  Unirbc  aiiä)  in  biejcr  öinfid)t  öon  einer  ÜBcItatiöftellimg 
einen  namhaften,  unmittelboren  C^ennnn  l)aben.  Sie  über  baö  gan.^e  (Srben= 
runb  öerftreutcn  ©lieber  bes  beutf^en  S^olfes  loürben  geiftig  unb  tt)irti^aft= 
lidi  einanbef  lieber  näl^er  gebrad)t  txierben.  3tber  aud)  bie  Shtslänber  tuürben 
burc^  eine  2öeltaiiöfte((ung  in  großer  3«^!  "urf)  ber  bentid}en  -öaulitftabt  ge= 
fü()rt  Uicrbcn.  Seit  bem  3af)rc  ]x~*^  ift  SeutidiUinb  baö  i)0pulärfte  Sanb 
ber  2BeIt  geworben;  überall  befe^äftigt  man  ficf)  mit  bem,  njaö  bort  öorgeljt, 
beftrebt  man  fid),  jeine  a}erl)ältniiie  fennen  ju  lernen.  2^oB  SSerlin  id)on 
unter  gett)öf)ntic^en  Süer^ältniijen  ben  ^yremben  fe^r  öiel  3u  bieten  !^at,  tüirb 
burd)  bie  ftete  Steigerung  beä  3^rembent)erfel)r§  beftätigt.  3Bie  tiicl  me^r 
Unirbe  bieö  ber  3^all  jein,  menn  eö  alle  Ü^öltcr  ber  Srbe  jum  friebfidien 
2Bettfampfe  gelaben  unb  inenn  es  ben  (Säften  3u  6()rcn  mit  allem  il)m  ju 
©ebotc  ftel)enben  ©lanje  fid)  gefc^mücft  ptte.  Sic  f^remben  ge^en  ba  ^in, 
Irto  Dlu^m  unb  ©röße  ift,  fagte  fürälid^  ein  ^arifer  ©efd)äftömann;  bes^atb 
gel)en  fie  jettt  lieber  nad)  Scutfd)Ianb,  unb  ^^ariö  gel)t  ^^urürf.  CSanj  ©uropa 
l)at  jel^t  allec'  Söertraucn  in  bie  j}ricbcn5=  unb  5>erföl)nung5politif  bee  9{eid)ö= 
fan3ler5.  Sie  9(nfünbigimg  einer  2i>eltauöftellung  in  'Berlin  hjärc  fojufagen 
bie  iU"önung  biefer  '^^olitif,  fie  mürbe  oon  ber  ganjen  Sßelt  alö  eine  S3ürg= 
f(|aft  bauernber,  gefunber  unb  frieblicfier  ©ntlüicfelung  aufgenommen  »erben." 


2öir  fe^en  alfo  oiid^  bejügtic^  ber  S^c^^entralifatton  cbenfo,  tüie 
oben  bei  ber  Spe^ialifieriing,  baf;  ein  abfohlt  unb  aUgemein  3U= 
treffenbeS  Urteil  ju  ©unften  bee  einen  ober  anbern  ^rinstpg  fid^ 
ni(i)t  gegen  bie  SBeltauöfteÜung  nermerten  lä^t.  Sie  eine  ober  anbere 
f^^orm,  bie  norf)  ^^eit,  ?trt  unb  Umftänben  bie  allein  mögtid^e  unb 
berecf)tigte  fein  mag,  loirb  anberSmo  aU  ebenfo  unpaffenb  erf(f)einen. 
Überl)aupt  ift  bie  ©egenüberfteüung  ber  breierlei  ?trtcn  falfi^  unb  un= 
rid^tig:  beun  im  allgemeinen  finb  Spejiat^,  'Itatiouat^  bjun  ^^>roüinäiat= 
unb  2Bett=5(u§fteüungen  nic^t  einanber  entgegenftet)enbe  39e= 
griffe.  5DIan  fann  unb  mu^  fie  bei  einem  bcftimmten  ^4>roje!te  gegen 
einanber  abluägen,  aber  abftratt  ftel)en  bie  ^Borjüge  unb  3kii)teile  ber 
einen  i^orm  ber  anbern  nic^t  im  SBege ;  üiel  mid^tiger  aU  bie  abftraftcn 
©rn^ägungen  finb  bie  tonfreten  Umftänbe.  ^u§  ben  t^eoretifd^  auf= 
gefteüten  £id)t=  unb  Sd)attenfeiten  folgt  nur  bie  3(ngemejfenbeit  einer 
geftiiff en  3( b  U)  e  d^  f  e  hi  n  g  in  ber  5  o  i^  nt.  (S§  t)aben f d^on  i)fter§  ©pegial» 
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auöfteüungen  mhtn  einer  äöeltauSftettuttg  ftottgefunbett,  fitib  oft  gerabe 
erft  bniä)  eine  folc^e  !(]ert)ürgernfen  tnoxben.  S)rolIigertüeife  fällt  aber 
über'^QUpt  bie  gan^e  ^^^ragefteUung  in  fid)  jufammen,  lüenn 
man  fie  !on!ret  in  SScgug  auf  SDeranftaltung  ober  23eteiU= 
gnng  fa^t.  SBa§  bie  Sleilnafimc  anbelangt,  fo  toirb  niemanb  ernft= 
Ijaft  ben  tjauptfäd^Iic^  nia^gebenben  Teilnehmern,  atfo  ben  ^nbuftrieEen, 
bem  ^^ubtüum  unb  ber  treffe,  anraten  toollen,  ba^  ber  eine  ober  anbere 
biefer  Q^attoren  immer  nnb  allgemein  non  einer  2SeItau§fteHung  fid) 
fernhalte,  ^nbererfeits  !ann  bie  ^yi^age,  ob  überijaupt  eine  äBettanöftet= 
lung  rattoneEertoeife  oeranftaltet  loerben  bürfe,  hoä)  bto^,  lüie 
©.  270  bargelegt,  anf  bie  Sßeltftäbte  ßonbon,  ^ari§  unb  allenfalls 
noc^  33erlin  belogen  luerben.  iBon  biefem  ©tanbpunfte  au§  !ommt  man 
ot)ne  UjeitereS  bagu,  ba^,  fall§  überl)aupt  bie  DJliUionen  biefer  3entren 
für  eine  SluSfteEung  intereffiert  tnerben,  bie  i^aä^^  ober  ^srolnn3iaI= 
?lnöfteünng  Oor  ber  internationalen  ober  nnioerfalen  5lu§fteEung 
gurüdtreten  mu^.  9Uemanb  Wixh  nun  be^upten  lüollen,  biefe  brei 
©täbte  fottten  übertjaupt  auf  25eranftattung  einer  SßeltauSftettung 
öeräid)ten.  Sie  23ertreter  berfelben  tuerben  aEe  bie  23or5Üge  einer 
(Spe3iat=  ober  $RationaI=5lu§ftelInng  anerfennen,  t)ieEeid)t  auc^  bei 
paffenber  3eit  eine  fotdie  oeranftalten ;  aber  eine  ©pe,^ialau§ftettung 
l)at  für  fie  überf)aupt  feine  fo  gro^e  31>id)tig!eit,  ha^  fie  barob  aud) 
nur  ben  ©i^ulftreit  anS^ufediten  nötig  Ratten.  2öie  eine  2öeltau§ftel= 
lung  als  Ort  ber  3}eranftaltung  eine  SBeltftabt  jur  9}orau§fe^ung 
l^at,  fo  bebingt  tjeut^utage  eine  Söeltftabt  faft  regelmäßig  auc^  ben 
internationalen  ß^aratter,  tDenn  fie  etluoS  33efonbere§  ben  fyremben 
bieten  unb  bie  WuSfteüung  ben  fritifc^en  Semol^nern  etuiaö  lUeueS 
geigen  foK. 

So  führen  bie  unrid)tigen  ißorauSfe^ungen,  auf  benen  bie  gu 
lüeit  gebenben  S^orurteile  aufgebaut  finb,  gerabe  3U  bem  ©egenteil 
ber  iljuen  unterftettten  Slenbenj:  fie  enthalten  nämlid)  ftatt  einer 
fufpenfioen  2Sir!ung  bie  birefte  ?(uff orberung  gu  t}äufigerer 
S)eranftaltung  Don  ^l^roüinjial^,  $RationaI=  unb  ©pejiat^luSftel^ 
lungen;  bie  befte^euben  23orurteiIe  für  bie  ©pegialifierung  unb  ®e= 
jentraUfation  ftellen  gerabe  eine  ber  Hrfadjeu  bar,  tt)egen 
bereu  unfere  ^nbuftrie  nid)t  gur  9i:u^e  fommen  !ann. 


9tnlafic  II. 

'^orurfeife  üßer  g^efen,  ?n)ccfi  iinö  ci^eßeii6fti()iößeif 

Seit  brei^ig  ^iofiren  brel}t  man  \iä)  immer  um  bie  ^rage:  Sr= 
füllen  bie  neueren  (2BeIt=j^u5fteIIungen  bie  ^lufgofie,  ein  möglic^ft 
treues  93ilb  ju  geben  üon  allen  ^^buftrien,  bie  auf  bem  ©rbbatt  im 
DJlitbetüerb  miteinonber  ringen,  unb  öon  bcn  {yortfcfiritten,  n^eld^e  bie 
einjelnen  Sänber  aufjun^eiien  ^aben?  ©eben  fie  mirflic^  eine  fidfiere 
§Qubt)Qbe  für  bie  33eurtei(ung ,  mie  fic^  bie  ^errfc^aft  auf  ben  ©e= 
bieten  be§  ^onbelö  unb  be§  ©ett^erbeg  unter  ben  eingetnen  Aktionen 
nerteitt?  ^attn  biefe  3hi§[teüungen  tiefere  Spuren  im  ©üterleben, 
im  ©üterQu§tQui(^c  l^interlaffen  ?  äBaren  fie  btofe  glänjenbe  0^eftlid^= 
leiten,  <2d)aufteIIungen ,  benen  anbere  a(§  tt)irtf(f)QftIid)e  SJlotioe  ju 
©runbe  liegen,  ober  ^aben  fie  ?yoIgen  ge()abt  für  bie  5lrbeit§t^ätig= 
feit,  l^aben  fie  eingegriffen  in  bie  ßntnncfeluug  bee  2}er!e()rö  unb  ben 
©emerbeflei^  geförbert? 

5lü  bieie  abftratten  lyrogen  nnirben  im  bisfierigen  gegenüber  ber 
2;t)atiQrf)e  ber  fortn)ä^renben  3unat)me  ber  3a^l  ber  ?(u§ftellungen 
unb  ber  @rfoIglofig!eit  oller  23erfucf)e,  it)re  5tufeinanberfolge  gu  re= 
gtementieren ,  nl§  nebeninct)tid)  bet)QnbeIt.  23ielmel^r  mürbe  in  ßQ= 
pitel  II  baö  SemeiSt^ema  baCjin  präjifiert,  ba^  eä  ficf)  ni(i)t  barum 
I)Qnbte,  ob  ber  einzelne  pofitit)e  33ürteile  ju  ermorten  f)at,  fonbern  um 
bie^^rage:  ^ft  bie  9(n5iet)ung§!raft  einer  ?tu§ftellung  burd)  bie  über= 
ftür^enbc  SlMeberfelir  fo  fe^r  geminbcrt,  ba^  1)  üon  fclbft  ober 
burc^  ftaatlidie  Siniinrfung  eine  Hemmung  ber  rafd^en  ?lufeinanber= 
folge  eintreten  mirb  unb  ha'iß  2)  bie  ^"buftrie  unb  ber  einzelne  o^ne 
©c^oben  fid)  ber  S3etei(igung  entfc^Iogen  tann. 

S)ie  obigen  Unterfud^ungcn  geben  nid^t  nur  ju,  fonbern  mad^en 
eö  fid)  gerabe  ^ur  ^tufgabe,  ftor  ju  nmdien,  bo^  bie  lt)o[)e  ^otitif, 
bie  lyrembeninbuftrie ,  bie  ©rmerbung  oon  Sljmpat^ien  einen  ma^= 
gebenben  (Einfluß   auf  ba§   ^^(u§ftellung§tt)efen  ausüben.-   ■'gier  tjaben 
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luir  nur  noc^  311  unterfui^en,  ob  biefe  £^Qtfaii)e  eine  SluSattung  be§ 
5lu§fteIIungön)e[en§  barftellt.  S)ie  Slntiuort  t)ängt  Hon  ber  ^Infic^t 
über  SCßefen  unb  3^üed"  ber  5(u§fteIIungen  ab.  S)ie  3(n|(^nuungen 
]§ierüber  gelten  auf  merfmürbige  SBeife  auSeinanber.  S)ie§  trat  in 
brafttfc^er  2Gßei[e  3.  S3.  auf  bem  3)lüni^ner  ,^ongre|  beutfi^er  ß'unft= 
gelrerbnereine  oom  4.  ©eptember  1883  Ijerüor,  ber  eine  gro^c  3^1^)1^ 
öon  2lu§ftellung§prafti!ern  unb  5lu3fteIlung§tf)eoreti!ern  5ufammen= 
fül^rte  unb  fo  niele  3tnfi(f)ten  gu  2^age  brarf)te,  at§  ,^öpfe  ha  tt)aren. 

®ie  5JlatiDnalDfonoTnen  Icaten  in  i^^ren  ^Inforbetuiigen  anbaä  ibeale  3iel 
ber  9lu§ftenungen  fdjon  in  früf)erer  g^it  fe'^r  t)orficE)ttg  unb  legten  ben  3^on 
mc^r  auf  if)Te  ftatifti|d)e,  alö  auf  il^re  päbagogifdje  ©igenfdjoft.  C") ermann 
befinierte  1854  alö  bie  Slufgabe  ber  3luöfteUungen,  „beu  gegenUiärtigen  ©taub 
ber  tedfinifi^en  2Jetrief)fam!eit  in  ben  beteiligten  ©ebieten  barsulegen,  einen 
2luffc^Iu§  üBer  ha^  3U  geben,  toa§  bie  ©ilüerfifünfte  für  ba§  Sßebürfnig  unb 
für  ben  §anbel  leiften,  unb  gum  SSetoufetfein  ju  bringen,  )üeld)e  S^ortfi^ritte 
in  ber  neuern  ^nt  gemacht  morben,  mo  ßücfen  bortianben  unb  mie  fie'auö= 
gufülfen  feien,"  ®d)on  ein  3af)r3el)nt  früf)er  tarn  S^olg  in  feinem  23erid)te 
über  bie  frangöfifctje  5lu§ftcüung  Don  1844  (2üb.  Staatsunffenfd).  3eitftf)r. 
bon  1844  S.  617)  ber  <Baäii  nod)  nä^er.  ©r  äußerte  fid)  ba^in,  baJ3  man 
n)of)I  für  aüe  ^üt  barauf  tier3id}ten  muffe,  einen  treuen  Umri^  ber  ©elt)erb= 
tptigfeit  einer  ^lation  burd)  I|\nbuftrieau§ftenungen  ju  erbalten,  ba^  man 
felbft  3U  öiel  »erlange,  menn  man  bie  ^yortfdiritte  ber  !Ied}nif  im  Sanbe 
burc^  biefe§  93tittel  erfennen  moüe,  unb  ba^  nid)tö  anbercS  ermattet  merben 
bürfe,  oI§  bie  51nbeutung  ber  9'iid}tung,  nield)e  bie  ^nbuftrie  ein= 
3ufd)Iagen  ftrebe,  bie  23ctef)rung  über  bie  DOtittel,  n)eld)e  3ur 
SSerfoIgung  biefer  9tid}tung  bieuen  follen,  ber  91ad}Uiei§,  in= 
miefern  früliereö  ©treben  ju  einem  nad)baltigen  @rgebni§  ge= 
fübrt,  ober  bod)  menigftcnö  an  9i  od)f)aItigteit  gemonnen  fiabe, 
3n  libereinftimmung  mit  3(tofd)er§  ^tationalöfonomit  Mon  1881,  ©.  737 
fiil^rt  ©d|önberg§  .^ompenbinm,  I.  9luff.  ©.  904  auö:  „®ie  31uöftedungen 
lüurben  jum  SSeförberungömittel  be§  ©emerbemefenö  boburc^,  bafe  fie 
beletirenb  unb  anregeub  auf  bie  gemerblidien  ^robusenten  mirten,  ben 
Sßetteifer  ber  ©emerbtreibenben  anfporncn ,  bie  ß'eiuitniö  neuer  gemerbüdjer 
^robu!te  unb  ^robuttionömetboben  fd)neü  üerbreiten,  l)eri:)orrogenbe  ^robu= 
Renten  in  Weiteren  Greifen  befannt  mad)en  unb  bereu  5lbfa^  erl^öl^en,  Don 
ber  £eiftungefäl)igfeit  be§  Stuefteltungöbesirfg  ein  SSilb  ber  SSorgüge  mie  ber 
93länget  geben,  unb  baburd)  3(nlafe  jur  9lbbilfe  ber  letjteren  merben  tonnen." 

Sie  23egriff§beftimnumg  ift  für  bie  S)egeneration§t^eorie, 
aber  auc^  für  bie  ®nqu('te  unb  bie  ^■crberung  ber  tiorberigen  Über= 
einftimmung  (bejtt).  Seteiligung§=3ufoge)  fämtlic^er  .^nbuftrieüer. 
folüie  für  bie  O^rage,  treld)en  S3rand)en,  ob  etma  tüie  biSl^er  luirfUdE) 
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ben  2;e|;til=  iinb  ®ifeninbuftrief(en  bie  auSfc^Iaggebenbe  ©timme  äu= 
5ugeftef)en  i|t  (üergl.  oben  S.  49j,  öon  entfdjeibenber  Sebeutung. 
®Q^er  l^QÖett  tüir  jc^on  oben  ©.  8  ff.  auSeinanbergefe^t,  ba^  bie  ?ln= 
fd^amtng  unric[)tig  ift,  aU  ob  eine  ?lu§ftelliing  Qu§fc^Iie^ü(^  bem 
3lDecfe  ber  ©craerbeförberung  unb  ber  ßrlDeiterung  be§  ßiinbcnfrcifeö 
für  ben  einzelnen  biene,  unb  früher  jebem  etnäelnen  2;eilnef)mer  birette 
aburteile  gebracht  ()ätte.  S)er  S^ierf  unb  Ühtl^cn  einer  3tu§ftcIIung 
be^ieljt  frei)  l)auptfärf)üd)  auf  bie  3lllgemeinl)cit,  unb  biefer  ^^^ect, 
ber  fid^  ollerbingS  nidit  auSfc^Uefelid)  auf  bie  ©ettDerbeförberung  be= 
fc^ränft,  n)irb  Ijcut^utagc  ebcnfo,  \vk  früf)cr  erfüllt.  S^a§  ?luöfteUungg= 
lüefen  ift  atfo  loeber  fo  begencricrt,  nocE)  fo  gefd)n)äd)t,  qIö  angenommen 
tt)irb.  ^m  ©egentcil  erireifen  fid^  gegenüber  ber  3(n3iet)ung§fraft 
ber  ?tuöftcllungen  bie  ber  Üiegierung  3U  ©ebote  ftcl)enbcn  DJiittel  al§ 
ungenügenb,  fo  baf3  liorauSfid)tIi(^  bie  5tu§fteKungen  in  ber  näd^ften 
3eit  fi^  nic^t  oerminbern,  fonbern  t)erme{)ren  luerben.  Sei  biefer 
Sachlage  ift  aber  bie  ^luSftcIhingSmübigteit  feine  genügcnbe  ®nt= 
fdjnlbigung  für  bie  ^4>affitntät ,  baber  eine  attioe  5(uöfteUung§potitif 
allein  rationett,  eine  fd)Ieunige  üieform  ber  2lu§tt)ü(^fe  geboten. 

a)on  biefer  SeiüciSfübriing  baben  mir  nun  im  folgenben  einzelne 
Partien  nod)  nä^er  ^u  belcud)tcn. 


I.  !!Bcrmcintitrijc  Degeneration  bc8  QJuäftcnunQswcjcnö 

1.  im  Tlinblifii  auf  bie  fdjiuinbellinfte  ^usdtlinitng  des  Jlliufangs  iinD  Programms. 

$8etrad)ten  Unr  ,^unä(^ft  bie  jum  93en)eife  ber  angeblid)en  S)e= 
generation  be§  3IuöftcÜung§niefenö  angefübrtcn  S^atfad^en,  fo  loirb 
in  erfter  Öinie  bie  fd)n)inbetl)afte  ?Iu§bet)nung  bes  UmfangS 
unb  ^H'ogrammö  befd)ulbigt  (lueldje  mit  ber  ä}erbinbung  be§  inter= 
nationalen  unb  unioerfeüen  6{)araftcrö  einer  2Be(tauöftc((ung  äu= 
fammenl)ängt).  S)ie  ^(age,  ba^  bie  2BcItau§ftcÜungen  burd)  bie  fid) 
immer  met)r  fteigerube  9)^affe  beö  ©ebotenen  nur  ermübcnb  unb  t)er= 
lüirrenb  tüiritcn,  luurbe  guerft  auf  ber  -i>arifcr  SBeltauöftettung  Oon 
1867  laut  unb  tt)irb  feitbem  immer  eifriger  nad;gefprod)en. 

9iid)tig  ift  baran,  ba^  feit  1851  aUe  SBeltauSftettungen  an  einer 
in§  ^ftiefenmäfjige  ermeiterten  ?(u§be{)nung  auf  Dbjctte  gelitten  f)abcn, 
bie  mit  ber  geuierbli(^en  S^bätigfcit  nur  einen  lofen  3ufammen^ang 
aufliefen.  S)ie  ?lu§ftettungen  nä{)erten  fid)  mel^r  unb  met)r  n)ieber 
ber  urfprünglidien  Q^orm  oon  9taritötenfammtungen  urib  ^^anoramen. 
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QU§  ber  fie  ertiiad)fen  finb,  litten  immer  melfir  an  ungeprigem  33ei= 
mit,  an  ettjtiograpljifc^en  ßuriofitäten ,  tüie  bie  ^Imfterbomer,  an 
l^iftorifc^en  3üitiquitäten,  tüie  bie  S^uriner,  ober  gor  an  Spielereien, 
mie  bie  Sieui-Drteaner  5luSfteEung,  Uield)e  eine  „internationale  (SoI= 
batenanSfteßung"  auflt3ieS. 

©e^en  tnir  aber  nöl)er  auf  ben  ©riinb,  fo  I)at  biefer  S>ortr)urf 
ber  aHäugro^en  3Xn§be^nung  be§  Programms  feine  ftarf  naiüe  ©eite. 
D^ne  einer  untiernünftigen  ober  infonfequenten  ^luöbe^nung  irgenb= 
tt)ie  ha§  SKort  reben  gu  iDoKen,  mu^  id)  bod)  boran  erinnern,  ha^ 
eö  einerfeit§  einem  ShiSftelter  nur  angenef)m  fein  fann,  tüenn  bie 
©rö^e  ber  SluöfteEung  me^r  Sefud)er  angieljt.  *)  dloä)  fomifd)er  nimmt 
fid)  anbererfeitS  biefer  ©intnanb  bem  ^ublüum  gegenüber  qu§.  ^n  ber 
%t)at  lüirb  '^eutgutage  jeber,  bem  eö  um  ernft(id)e§  ©tubium  ju  tf)Un  ift, 
faft  aKjöIjrlid)  eine  3hi§fteIIung  befudjt  unb  fi(^  baburdi  fo  nie!  9iou= 
tine  ertüorben  l^aben,  ba^  er  mel^r  ober  minber  Slnregung  au§  jeber 
StuSfteÜung  mitnimmt  unb  bie  rRänme  öertäp,  befriebigt  unb  unbe= 
fümmert  barum,  ob  er  bieö  ober  jenes  überfe^en  ^at.  (gbenfoiüenig 
beirren  it)n  bie  auSgeftanbenen  ©trapagen;  benn  er  fjat  fd)on  erfahren, 
ba^  ha§  (Stubium  einer  SluSftellnng  feine  ®r!)olung  ift.  Sä^ie  eg 
I)eut3utage  mit  ber  5unel)menben  2Banberhift  immer  me'^r  9iüutinier§ 
beg  genußreichen  O^eifenS  giebt,  ebenfo  trifft  oud^  tjeutjutage,  je  f)äu= 
figer  bie  3luöfteIIungen  mieberfel)ren,  ber  S^orlnurf  ber  angeÖIii^en  ju 
großen  SluSbe^nung  immer  weniger  5U. 

Sic  .Klage  .jeigt  rtod)  einen  anbern  3itfttJtti"tnil)ant3  mit  ber  3lrt  beö 
9teifenö.  2öie  bie  große  9Jienge,  Uield)e  in  bie  'Jlnöftelhing  blof]  jnr  ö^rI)olung, 
junt  genußreicEien  ©c^anen  fommt,  fid)  enttiiufdjt  fiU)lt,  fo  luirb  an  ber  ()eu= 
ttgen  9lrt  bee  9iei|enö  Bebanert,  ba%  maxi  ntc^t  mel)r  pr  Stulpe  fomme  unb 
Sonb  unb  ßeute  nidjt  me^^r  fennen  lerne.  S)er  3^ei)Ier  liegt  aber  boc^  nid)t 
I)ier  an  ber  ©egenb,  bort  nid)t  an  ber  2lugfteüung,  fonbern  an  ber  ^^eutigen 
2trt  beö  ©enießenS.  @ö  gieBt  aud)  Ijente  noc^  einen  aJlobu§  be§  9teifenö, 
meld)er  (£rl)oIung  unb  Inettere  .Kenntnis  bringt,  unb  eö  giefit  eine  9trt  be§ 
Sefnc^eö  oon  3hi§ftetlungen ,  loeId)e  3?elei)rung  unb  ©enufj  reidjlid)  genug 
t)erf(^afft.  5lber  loie  ber  ^^eutige  Sourift  bie  9)tufecn  an  ber  §anb  be§  SSäbecferS 
bnrd^jagt,  jo  lüibniet  mon  auä)  ben  $löeltau§ftelluugen  bloß  einige  Sage,  oft 
nur  einige  Stunben.  3ubent  fef)tt  eö  geUHit)nrid)  an  ber  nötigen  35orIiereitung; 
um  3.  S.  ben  gnuber  ber  ^yormeu  ber  9tnti!en  aufjunelimen,  bebarf  es  eineä 

*)  3)abet  terfdiloinben  aüerbingö  mand)e  Cbjefte  gänjlit^;  aber  ba§  ift 
3um  großen  2eil  bloß  ein  S^e^Ier  ber  Itngefc^icüidjfeit  unb  mangeinben  @r= 
fabrung  im  3trrangemcnt  (atlerbingS  Uiiffen  mand)e  große  ^^irmen  auc^  bfi't= 
3utage  no^  uidit,  toie  fie  ]iä)  geltenb  ju  mad^en  baben). 
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gebilbeten  ^diges;  iinb  Jüer  auf  Steifen  mit  bcr  3fit  ftfi^t  unb  Umtttcgc  er= 
fparen  Untl,  mufj  t)orf)er  einen  9teife)3lan  entJuerfen.  Gdenfo  foüte  jeber 
33efucf)er  einer  3(uefte[(ung  eine  geuiiffe  S^otbtlbung  unb  einen  geiuiffen  ^lan 
mitbringen.  3l6cr  bie  meiften  S3efu(i)er  geigen  eine  :pl)iliftröfe  ober  unbe:^oI= 
fene  ©emiffen^aftigfeit,  al§  ob  fie  nun  atleS  feigen  unb  lernen  müfeten,  irren 
pIanIo§,  o()ne  jegtic^e  lüeife  2Bef(^ränfung,  in  ben  grof^en  3hi5fte(hingen  ^erum, 
gleid^  alö  ob  atleö  SÖiffen  ol]ne  ineiteree  angeflogen  fcime.  Ginc  '^(u§ftcUnng  ftettt 
ein  tecfjnolDgifcijes  £et)rbu(^,  einen  Äurfu§  bce  ßunftgetoerbcö  nnb  ber  ,ftunft= 
gef(^ic^te,  oft  nod)  ber  §anbeI§geogra:p()ie  unb  Gt^nograpl)ie  bar,  ioaö  alles  in 
etlid^en  Sagen  berbaut  »erben  foü.  Unb  bann  n)unbem  fid^  bie  Seute,  bafe 
fie  bümmer  r}erauegefommen ,  al§  fie  bineingegangcn  finb!  Sie  fc^ieben  bie 
Scf^ulb  baran  ber  ^InsfteKung  ju,  Uiäl)renb  fonbcrbarertt)eife  bie  33ilbergaüerien, 
bie  bcm  groBen  -öaufen  ganj  bas  gIei(J)e  .^laleiboffop  bieten ,  einer  t)crftän= 
bigeren  33eurteihmg  ficf)  erfreuen!  91oc^  niemonb  ^at  bie  Oteic^f)altigteit  bes 
©outt)=ßenfington=9Jlufcum5,  be§  ßouöre,  be§  Selöebere,  beö  ^Berliner  ober 
beö  gcrmanifcben  931ufeum§  fföeltf)  le^tereS  atfmä^Ud)  bod)  aucf)  ;^um  reinften 
Irrgarten  fid)  auögeftaltet)  bcflagt;  oieIinet)r  müfste  e§  jeber  Sad)Oerftiinbige 
bebauern,  loenn  nid)t  noc^  mef}r  bafür  gefammelt  bejto.  foKeftiert  h)ürbe. 
©anj  in  gleid)er  $lßeife  luäre  es  ein  ?}ef)tPi^f  ttienn  bie  temporären  3(u6ftel= 
lungen  nid)t  bie  ©rreic^ung  mögUrfifter  9}o[Iftänbigfeit  fic^  3ur  Stufgabe 
fteUtcn.  6in  geübter  $ßefu(^er,  ber  üietlei^t  bunberte  Don  5UieiIen  jur  ';Jiu6= 
ftellung  gereift  ift,  orientiert  fid)  aud)  in  ber  größten  5luöftcl(ung  rafd),  unb 
mürbe  ben  Slrrangeuren  mongeinbe  S^oüftänbigfeit  bcr  SluefteKung  mit  Stecht 
3um  ä^orwurfe  machen. 

^a  iä)  gel^e  notf)  toeiter  unb  bel)QUpte:  Söenn  einmal  eine  gro^e 
9^ation  in  einer  Sßettftabt  eine  3(uö|telluncj  infceniert,  unb  bie  ßritif 
nirf)t  nnr  ber  gongen  2Belt,  fonbern  anä)  bie  i{)rer  öermö^nten  9Jletro= 
poUtanbcUio^ner  ^erouSforbert,  fo  mu^  fie  nncf)  i^xc  ()örf)fte  Öeiftunciö= 
fäf)ig!eit  geigen.  §ier  Ifjeifit  eo:  „lieber  gar  nirf)t  ober  rec^t".  Xann 
I)Qt  bie  Unternet)merin  aud^  öoüfommen  xtäjt,  n)cnn  fie,  ftiie  e§ 
9kpoIeon  III  im  ^a^xt  1867  getI)Qn,  ben  Ota^men  fo  weit  ^tet)!,  bofe 
n^enigftcnö  für  bie  nädijte  3eit  it)ren  ^onfnrrenten  bie  Öuft,  i^r  nQd)= 
äumadien,  üergel)t.  9(urf)  bejüglid^  ber  ^^arifer  5iuöftcIIung  öon  1889 
5.  58.  njor  f(i)on  1885  bie  ßofung,  ha^  fie  baS  Unternel^men  öon 
1878  meit  überbieten  muffe;  „11  laut  faire  grand,  tres  grand". 

2.  ^Ingeblidjf  ilnlcrörüduuig  öts  feljrnüfrlts  öiird)  Den  iibfrroudjfrnbfn 
JJergnügungsteil  unö  merkantilen  (Cljarakter. 

@in  anberer  S>egenerQtion§grunb,  tt)egen  beffen  bem  3lu5fteIIung§= 
tüefen  bie  !5?eben0fäl)ig!eit  ober  bie  @jiftenäbered)tigung  abgefprocfien 


—     287     — 

tüirb,  i-oirb  in  ber  neueren  §ert)orfe!)nin(^  feines  mertanttfen  ^ija^ 
ra!ter§,  in  ber  5l^at)a(^e  gefunben,  ha^  bie  „etl)ifd§e"  ober  „ibeate" 
©eite  einer  5luöfteIIung  ^eutjutage  ju  furg  lomme.  — 

Um  öon  t)ornt)erein  9)U^üer[tönbniffe  ob^ufc^neiben,  muffen  mir 
borQn§fc£)i(fen,  ba^  bei  ber  ^^rafe  geliiö^nlic^  bie  S^oronfteüung  beö 
gefd^äftlid^en  Stütd§  mit  bem,  f(j^on  ©.  93  getüürbigten  perfön= 
liefen  ^eröorbrängen  ber  §anbel§iüe(t  öeruiecfifett  Unrb. *)  S)ie 
Ic^tere  Oiii^tung  äußert  fid)  in  ber  ä)erf(i)Ieierung  be§  UrfprungS  ber 
WuSfteltungSgegenftänbe  burc^  bie  nermitteinben  ^l^^f'^ei^^^^'^te^' 
an  Ort  unb  ©teile,  i^elc^e  1882  in  SOkIbourne  (ögl.  ©eeI!}orft, 
3luftralien  ©.  50),  1883  in  3lmfterbnm  unb  1885  in  Diürnöerg  auf 
unfdE)öne  Sßeife  fic^  I^erborbrängten,  foluie  in  bem  ©etailberfauf 
üon  3)u^enbiüaren,  inelcfie  mit  einer  SluSfiellnng  nur  ent= 
fernt  3nfammenlf)ängen.**)  S)icfe  9iicf)tung  fte()t  aüerbingS  bem 
©tubium  einer  SluSftellung  fet)r  im  Sßege;  aber  fie  ftettt  eine  rein 
gnfänige,  mit  jebem  neuen  Unterneljmen  tnieber  tnecEifelnbe  ?(u§= 
artung    einer  5tu§fteIIung   bar.    Seiberlei  3lu§n)üci)fe  I)aben  mit  bem 


*)  ®te  5(n^cf)aimng  üon  ber  angeBIidien  Degeneration  Juirb  auä)  bamit 
begrünbet,  baß  bie  3luöftelh:ng  ju  einem  ©egenftanb  ber  6eUnnnipefu= 
lation  {)eraBgefunfen  fei:  bie§  ift  aber  nicf^t  pringipieüer  Dlatur  unb  nnirbe 
fi^on  oben  in  ^ap.  II,  ©.  103  be'^anbclt. 

**)  ®er  ®etailt)erfauf  War  noii)  auf  ber  ßonboncr  Jluöfteüung  Hon  1862 
au§gejiJ)Ioffen.  931  an  l)ielt  baran  feft,  bafj  baö  ^^ublifmn  iinbebingt  baS 
9iec^t  l)abc,  mit  großen  3(nforbernngen  an  bie  5tu§fteüungen  l)eran5utreten, 
unb  im  beidjauIicC)en  ©enufie  nid)t  geftört  311  loerben.  Sroljbem  fonnte  fid), 
feit  1867  in  ^ari§  ber  ^anbcl  :patronifiert  Uiorben  ioar,  eine  geloiffe  ©orte 
öon  Krämern  f)exau§bilben,  bie,  mit  ber  S^abrifatton  nur  tu  fernem  3ufninmen= 
I)ange  fte^enb,  ouf  allen  Stuöfteüungen,  mie  frülicr  in  ben  Sabeorten,  I)erum= 
3iet)t.  Siefelbc  brängte  fid)  erft  loieber  in  'Jlntlüer^en,  früt)er  fd)on  auf  ber 
t^ranffuxter  ^^atentauSfteüung  öon  1881  unangenel)m  bei-'öor  unb  fiel  namentlid) 
1884  in  D^isga  fe^r  läftig.  9lud^  auf  ber  ?leu=£)rleaner  31u§ftellung  fonnte 
man  ötele  Su^enbe  be§felben  2trtifel§  bei  einem  Sluefteller  aufge'^äuft  fe^en, 
fo  mie  man  e§  in  9Jtefebubeu  3U  finben  pflegt;  bei  taufenben  bon  ©egenftäuben 
fragte  man  fid)  oergeblid),  UiaS  an  if)nen  fie  eigentlid)  ber  9htSfteüung  Unirbig 
mad)e;  eine  europäifi^e  ^^orjellanfirma  l)ielt  §aufen  giemlid)  orbinärer 
Seiler,  eine  anbere  billige  9tegenfd)irmc ,  eine  britte  ßeberarbeiten  befannter 
Q^acon  feil  jc.  k.  Slber  att  ba§  ift  fein  S5etüei§  gegen  ba§  51uöfteIIungö= 
lüefen,  fonbern  nur  bafür,  bafe  bie  jcUieilige  9lu§ftet(ungö=  unb  3utfifiiiU9ö= 
fommiffion  entmeber  ifirer  5(ufgabe  uid)t  geUiad)fen  ober  anbermeitigeu,  uid)t 
im  9lu§fteüung§mefen  felbft  begrünbeten  §inberniffen  begegnet  inar. 
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Söefen  einer  5lu§fteHimg  -nichts  gemein;  fie  in  Mc  richtige  ©renje 
^urürf^ulpeifen,  ift  nic^t  Baä)t  ber  StuSftelUingepoUtif,  fonbern  be§  %üi= 
te§  unb  ber  Energie  ber  jeiüeiligen  5lu§ftettungSf  ommiff  ton;  fobalb 
biefe  it)rer  ^Uifgobe  getnochfen  ift,  t)er[rf)tüinben  bie  9tu§unid)fe  fofort.  — 

SBefentUrf)  öon  it)nen  öerjdjieben  ift  berjenigc  merfantite  ©runb= 
5ug,  tüeldier  aud)  on  ben  ber  ^^srämiierung  l^alber  auSgefteüten  ©egen= 
ftönben  tjeröortritt,  aber  weniger  auf  unmittelbaren  33er!auf,  al§ 
auf  3tntnitpfung  öon  ©efrf)äftst)erbinbungcn  unb  auf  ben 
grofjen  9}lar!t  gerichtet  ift.  S)er  ©egenfaljt  ju  bem  gelr)ö^nlid)en 
S)etailt)er!auf  ober  ricf)tiger  gu  ber  lüibertuärtigen  §aufiererei  unb 
ßleinträmerei  ergibt  fid)  au§  bem  ^wtdc  ber  3(uöfteÜung  eines  jeben 
•DbjeftS  (üb  bloßer  ä}erfauf  ober  ernftlirf)c  tRonfurrenj  um  bie  ^rö= 
miierung?),  au§  ber  Dualität  ber  ©egeuftänbe  (ob  S)ul5enbtt)are  ?) 
unb  au§  ber  ?(rt  beS  33ertrieb§  (ob  fie  angepricfen  ober  ob  3ufäIIig 
ÄaufSlieb^aber  gefnnben  luerben). 

®g  fragt  fid)  nun  weiter:  U)aö  ift  au  bem  mertantilen  6f}arafter 
biefen  Sinnes  2;^atfäc^tic^e§?  toaS  9Jeue§?  unb  ira§  93ered)tigte§  ? 
9)lan  fanu  ol^ne  meitereS  ,^ugebeu,  baf3  feit  ber  Söettaueftcüung  non 
^l)ilabelpl)ia  baö  ©treben  uad)  ßrloeiteruug  be§  ixunbenfreifeS  unb 
beö  @i-port§  in  ben  ä^orbergrunb  ber  ^^Xuöftcttungen  getreten  ift. 
2)amit  t)aftct  allerbingS  einer  ^tuöfteüung  etmaS  9lüd)terne§  an:  aber 
biefer  geid)äft(id)e  C^runbjug  ift  it)eber  fo  neu  nod)  fo  fel^r  ein  ©egen= 
fal3  gu  bem  Sel^rätüede,  rtiie  gemeinigtic^  angenommen  tt)irb.  Sßurbe 
\a  bo(^  frül^er  bie  praftifd)  gefd)äft(id)e  9Kd)tung  ocrmifjt  Cf.  3.  33. 
@rner  I.  ©.  29).  Söenn  ^eutjutage  Stenommeeartifet  unb  über= 
f(üffige,  unprobuttioe  Dpfer  met)r  unb  mef)r  ferngehalten  lüerben, 
ft)enn  bie  5tnfertigung  unb  3luöfteIIung  btof^er  93erbrauc^§gegenftänbe 
unb  ocrtäuflidjer  ^h-obeu  ber  regelmäfiigen  ^abrifation,  folnie  bie 
9flotierung  beS  23erfauf§preife§  Cmtlä)  le^tere  gerobe  inftruttib  ift), 
über'^anbnimmt,  fo  fteßt  bie§  nur  ein  Sutgegcnfommen  gegen  frühere 
S)efiberien  bar.  'iinii)  in  anbercr  9iid^tung  t)at  baö  inftruftioe  6Ie= 
ment  mit  bem  Umfang  ber  3tu§fteIIungen  jugenommen,  3.  f&.  ift  in 
SSejug  auf  ^tuöioanberung  unb  ßrport  ber  S3efu(^  einer  2BeItau§ftel= 
hing  bie  befte  ^Vorbereitung  für  eine  ©tubien=  ober  ©efd)äftöreife ; 
in  ber  SJlafc^ineul^aÜe  fiet)t  man  ganje  O^abrifen  fid)  in  23etrieb  fe^en, 
unb  ben  §erftellungöpro3e^  Oom  9iot)probutt  bi§  jum  OoUenbeten 
^abritat  fid)  üoUjieljen. 

®effenungead)tet  loirb  bie  Segenerationstficorie  namentlict)  in 
ber  .ßünftlerUielt  unb  in  bureau!ratifd)en  .^reifen  I)oc^ge(]aItcn. 
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3}om  fünft! erifrf)en  ©tanbpunfte  auS  erfcficint  c§  geiDi^  un= 
auöftel)titf),  hü^  9iä^mQfd)inen,  Xiiä^ti,  SöeinflafcCjeu,  ^otsfd^u'^e  jc, 
loeld^e  öou  ^a^i-'^el^t^t  ä"  SfQ^^'je'f)"*  in  berfelben  SBeife  fabriziert 
merben,  auf  ben  5(uöfteEinigeii  parabieren,  unb  hü^  ferner  —  iüäl^= 
renb  boc()  eine  SluSftellung  prinäipielt  nur  Don  9kuerung,  33en}egung 
unb  g^ortfd^ritt  .Kunbe  bringen  foll  —  ^äufig  biefelben  ©egenftänbe 
öon  einer  ^luöftellung  jur  anbern  lüanbern.  5l&er  bie  erfte  Q^rage 
ift  bie,  ob  baö  tünftterifdje  3lnfinnen  nicf)t  gu  einfeitig  ift  ober  ^u 
weit  gef)t.  *)  ^n  ben  S3ereid^  ber  inbuftrieüen  3lrbeit  unb  bamit  auti) 
ber  3luöfteIIung  gehört  alteS  2}crtäufli(^e,  auc^  biejenige  äßare,  tüelc^e 
ben  3Jluftertoffer  atter  §anbtungöreifenben  füllt  unb  nur  ben  ®rtüerb 
öertritt.  SBol^I  möge  fie  befd^eiben  üor  ber  intellettuellen  ?lrbeit, 
luetc^e  bie  Seiftung,  bie  ®rfinbung,  bie  ©c^ön()eit,  ben  ^ortf(i)ritt 
bebeutet,  ^nrüif treten ;  fie  möge  burc^  fparfame  Siaurnjuteitung  bejlD. 
räumliche  3lbfonberung  oon  ben  fünftlerifcf)  öerebetten  g^abrüaten  in 
engere  ©renken  gewiefen  ober  in  ber  ©.  270  Oorgefrfilagenen  Spe= 
äiaI  =  9Jiufter  =  5hiSftelIung  untergebracht  loerben.  Slber  üerfe^lt 
iDöre  eine  ^räinbi^,  bie  fie  ganj  ber  Beurteilung  nad^  Söert  unb 
S3raud)barteit  burd)  ben  eigentlidjen  9iicf)ter,  nämlirf)  burd^  ben  ßon= 
fumenten,  entgie^en  mürbe.  3!Bir  f}aben  anberlueitig  fd}on  ben  praf= 
tifd)en  ©runbjug  einer  3tu§fteüung  t)ert)orge!^oben,  inonad^  eine  fottiie 
bem  großen  !:pubtifum  bient,  unb  nicf)t  gerabe  für  einige  n)enige 
Sluöertuä^Ite  ba  ift,  iDelc^e  in  ben  Q^rül^ftunben  mit  3fotiäbuc^  unb 
33(eiftift  Ijerumluanberu;  biejenige  ^hiöfteüung  ift  am  gelungenften, 
ttjelc^e  allen  oerftänblirf)  unb  intereffant  ift. 

diejenigen  a)ertt)altungäpolitifer  anbererfeitö ,  meiere  fid^ 
um  bie  begrifflid)  abgeleiteten  3^^*^^  (f.  ©.  283)  unb  5Diertmale 
(f.  ©.  295)  einer  SluSftellung  nidjt  tümmern,  ftellen  ben  bibaftifc^en, 
inftruftioen  3^ued  al§  auSf d)lie^lid}  leitenben  ©efic^töpunft  auf, 
balion  au§gct)enb,  ba^  eine  StuSfteEung  in  gleicher  Sinie  g.  33.  mit 
bem  gelüerblidjen  Unterrid)t,  ber  ©rrid^tung  Oon  ©elüerbemufeen,  htm 
5|}atent=  unb  3Jlufterfc^u^  k.  auSfd)lie^lid)  unb  unmittelbar  bie 
(ftaatUc^e)  Q^örberung  ber  ^nbuftrie  ^u  oermitteln  f)üht.  Sßir 
^aben  fct)on  oben  ©.  16—20  nai^geiuiefen ,  ha^  bieS  ein  unridl)tiger 
©tanbpunft  ift,  fd^on  auö  bem  ©runbe,  tüeil  nict)t  blo^  nad^  i^rer 

*)  Um  etiüQö  SlBtned^f  elung  in  bie  (Srunbibee  ber  2öeltau§ftel{ungen 
3U  Bringen,  fann  man  einmal,  Une  ©.  '271  nnb  Slnlage  IV  ©.  337  öorfc^Iägt, 
biefem  31nftnnen  Siec^nung  tragen;  bamit  ift  aber  no(^  nicl)t  äugegeben,  baß 
bejjen  Slic^tbeac^tung  eine  Oerfef)Ite  Einlage  jur  S^olge  I)aben  müfete. 

^nbev,  'Xie  xHuC'ftcUuiigcu  unb  iinfcvc  CSyportintiiiftrie.  19 
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neueren  @nttt)i(fetung,  fonbern  ftfion  naä)  ber  uriprüngHc^  en  ©e= 
ftQÜung  bie  ^ovfteaung,  da  ob  bic  ?lu§fteaungen  auöi^üc^üc^  ber 
g^örberimg  ber  ^nbiiftrie  bienen  müßten,  faum  mit  ben  2:{)atlQd)eu 
5U  öereinen  ift.  93lan  ben!e  nur  au  bie  (Stufenleiter  ber  ber= 
fd^i ebenen  ©rünbe  (ber  poIiti]d)cn,  lotnien,  ber  pritioten  ©pefu= 
tation  ober  ber  grembeniubuftrie  k.),  tt)elrf)e  ade  fd)on  eine  5lu§= 
ftellung  öeronta^t,  ober  anä)  mit  ber  ^»nbuftrie  unb  ifircr  ^^ijrberung 
n)enig  genug  gemein  gc'fiQbt  tioben.  3:f)Qtfäi^Iic^  tünreu  Don  jetier 
bie  Stuöftcllungen  \\\ä)t  eine  rein  gen^erbcpoliäeitic^e  5lngelegent)eit, 
meber  it)rem  DJlotiöe  uqc^,  tnie  bie[e  „Stufenleiter"  ber  ©rünbc 
belüeift,  norf)  in  bem  5tgenö  jur  Beteiligung  (haQ  nid^t  ettt)a  birett 
uon  ber  9(nöftcllung  erljoffte  Sßorteik  öerfolgt),  noä)  in  i^rem  §aupt= 
jiüecfe  (bem  boi^  fcf)lie^Ii(f)  bie  Unterl)aÜung  ber  S3efuci^er  3U  ©runbe 
liegt). 

^m  übrigen  ge{)t  qu(^,  priuäipicU  betrachtet,  bie  Q^orbcrung  ber 
ä^erluaUungepoUtiter  beö^atb  ju  weit,  ineit  tjcutjutagc  bie  93c(cf)rung 
über  neue  g?übrifation§arten  unb  bereu  ör^euguiffe  weniger  wichtig 
ift,  als  Oor  30  ^iatiren.  S)amalö  voax  e§  bem  {yabrifanten  noö)  öon 
f)of)em  SBerte,  neue  '*^^robuttiougmct^pben  fcnucn  ju  lernen,  unb  bem 
^onfumeuten  nid)t  weniger  nülUid),  bie  beften  unb  billigften  93e3ugä= 
quellen  ju  erforfdjen.  SJiit  ber  l}eutigen  gntmirfelung  be§  33erfel)rQ, 
be§  ^ommiifioneimeienS  unb  ber  iya(f)litteratur  bagcgcu  l)at  überhaupt 
ber  2el)rätt)cc{  an  23ebeutung  oertoreu;  für  ben  .ftonfumcnteu  ift  ber 
Sefuii)  üon  Stuöftellungen  öiel  ft)eniger  notwcnbig,  ba  je^t  o]§nel)in 
bie  meiftcn  g-irmcn  il)re  .ftunbfc^aft  regelmäfiig  befu(^en. 

SJaju  tritt  ferner  nod)  folgeubc  9hidiicl)t  auf  ben  I)eutigen  ©tanb 
unferer  ©ro^inbuftrie:  öergeftellt  fann  l)eut3utage  oUeS  unb  überaß 
merben,  es  fragt  fid)  nur,  um  meli^en  ^^?rei§  baS  mögli(f)  ift.  ^yür 
teureö  (Selb  ctmaö  (Suteö  3U  fdjaffen,  ift  feine  i^ererei,  genügt  aber 
bei  ben  beutigen  2}er^ättniffen  be§  3Jtitbett3erbö  ni(f)t.  3luf  bem 
Sßeltmarfte  giebt  eö  bal^er  l)eut3utage  nur  ein  (S(i)aufpiel,  ben  2ßett= 
lauf  um  beu  ^^fennig.  S)emgemä^  gel)ört  bie  '^Preisangabe  l)eutc 
5U  ber  9Jiel)räa'^l  ber  5lugftellung§gegenftänbe  fo  tnefentlii^,  ba^  ot)ne 
eine  fold)e  fein  entfdjcibcnber  3}ergleid)  mit  ben  glei(^cn  Sr^eugniffen 
beS  SlnSlaubeö  unb  fein  ficl)ereö  Urteil  möglid)  ift.  a^cnn  ber  §aupt= 
norpg  ber  nüt^lii^en,  oft  unfd^einbaren  ^abrifate  in  ber  äßol^lfeil^eit 
beftcl)t,  marum  fd)reiben  bie  5lu§fteller  bann  bie  'l^reife  nic^t  ba^in? 

Siefe  bciben  neuzeitlichen  9)iomente  bürften  an  fic^  genügen, 
eine  ^^beorie,  faüö  fie  über^upt  frül)er  unangefotfiten  beftanben  bat, 
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üU  berattet  erfc^einen  gu  laffen.  91un  %ab  e§  aber  fc^on  öor  bieräig 
^n^ren  eine  anfe'^nlic^e  Partei,  lüeld^e  ben  angeblichen  S)egenerQtton§= 
grunb  bc§  5lu§ftettung§lueien§  im  ©egenteil  aU  ein  Q^örberungSmittel 
beSfelben  anfal^.  @§  tüor  auf  ber  Srüffeler  SluSftellung  t)on  1847, 
al§  3um  erftenmat  prinzipiell  feeantragt  linirbe,  ben  25erfauf  ber 
(ernftlirf)  nm  eine  ^Nrämiiernng  tonfurrierenben)  2lu§ftettnng§gegen= 
ftänbe,  für  meiere  \\ä)  zufällig  ein  ÖieB^aber  gefunben,  möglid^ft  ha= 
burc^  3u  erleichtern,  ha'^  feUift  luäl[)renb  ber  Sauer  ber  ?lnöfteüuug 
alte  eingefanften  ©egenftanbe  ofjue  lüeitere§  abgegeben  Serben.  S)er 
"iJtntrag  inurbe  bamals  mit  ©ntrüftung  3urücfgen)iefen,  aber  jugleic^ 
marfite  ein  fompetenter  ?(u§fteffung§pra!ti!er  in  ber  S^übinger  ©taat§= 
tüiffenfc^.  3eitici)rift  öon  1848,  ipeft  1,  ©.  153  geltenb:  ein  birefter 
9iu^en  ber  2luöftettungen  fei  bi§  je^t  fraglid^  geblieben,  fo  erfcf)eine  ber 
9Ibfa|  ber  51uöfteücr  infolge  ber  3tu§ftcKung  nid^t  nur  al§  ein  gu  bem 
©ebeil)en  ber  5lnftalt  fet)r  mefentlidjer  5|}unft,  fonbern  al§  bie  cigent= 
licElfte  8eben§frage  berfelben,  öon  tDeI(ä)er  i^re  gan^e  ^u'^u^ift  ab= 
pnge.  SJlan  bel)aupte,  man  muffe  fidi  öor  ber  ©efa'^r  f)üten,  bie 
?lugftellung§ränme  in  einen  3'i^)i^ntQi-''ft  ober  einen  enormen  Sa^ar 
3U  öerloanbeln.  demgegenüber  inäre  gerabe  ber  umge!et)rte  @a^ 
aufjuftellen:  „9Jlan  mu^  ftreben,  burrf)  eine  ^vnbuftrieauSftettung  ein 
fo  lebenSüoEeö  23ilb  be§  getnerblid^en  S^reibenS  gu  erl)alten,  at§  nur 
immer  möglid),  fonad)  bie  (Sntn)idelung  ber  ä)er!et)röOer'^äItniffe  ber 
auSgeftellten  ©egenftanbe  auf  alle  SBeife  begünftigcn  unb  ber  ^n=^ 
buftrieanSftettung  ba§  ©epräge  eines  großartigen  S3a,]ar§,  ja  einer 
5Jieffc  erteilen." 

konnte  man  fd)on  öor  üier  .^abr^eljuten  bem  merfantiten  Se= 
bürfniffe  fo  üjeit  entgegenfommen,  fo  tft  bie§  l^eutäutage  noi^  üiel  el^er 
möglich  nftb  notmenbig.  „Sie  „glän^enbe  3[Ranifeftation  be§  fort= 
fd)reitenben  3[lienf(^engeifte§"  !ann  red)t  lr)o!§l  bie  9Jhifter,  ^^roben 
unb  5|}reife  Oon  ben  frül)eren  großen  internationalen  OJleffen  entlel^nen, 
3U  einer  „SReßbube"  wirb  baburd)  ber  „nationennmfd)tingenbeg^riebenS= 
tempel"  nod)  lange  nic^t.  iBielme'^r  liegt  gerabe  in  bem  §ert)ortreten 
bes  gefd)äftlid)en  ^^^cdS  (nämltt^  ber  Erwerbung  neuer  <ßunbf(^aft) 
ein  ©egengewidjt  gegen  baö  SBettergreifen  ber  3lu§ftet(ung§mübig!eit. 

(Einen  ioot)l  beibe  ©rtreme  nerföl)nenben  SluSgleid^  l)aben  Wir 
f(^on  oben  @.  271  unb  289  in  ber  ^Bereinigung  ber  ©egenftanbe  ber 
^affenfabrifation  ,^u  einer  9}i  n  ft  c  r  a  n  §  ft  el  l  u  n  g  (ju  unterf(^ei= 
ben  Oon  ber  ©.  109  bel)anbelten  ,/^>ermanenten")  öorgefd^lagen.  ®ine 
berartige   3lu§ftellung   würbe   am    überfid)tlid)ften   geigen.   Wer   bie 
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reeüftc  Sßare  311  bem  biüigften  ^^-H^eife  gu  liefern  im  ftonbc  ift.  2)ie 
"^luefteüer  loürben  \\ä)  entloeber  tiod^  ben  auggefteUten  DJluftern  ju 
liefern  t)erpflicl)ten  ober  ba§  auSgefteüte  Cbjett  fofort  öertaufen. 
3ebe  33ründ)e  l)ätte  bort  einen  gemein] c^aftlidj  öon  ncrfrf)iebenen  x^ix= 
men  angeftellten,  füii)funbi9en  SJertreter,  lüeld)er  3luöfunft  über  ^4^reife, 
Qualität  unb  Lieferung  gäbe,  ©ine  fold^e  9}ereinigung  böte  t)erfrf)ie= 
bene,  fd)on  oben  bei  ben  ©rportmnftcrlagern  bargclegte  33orteite, 
namentlid^  ben  ber  leicE)ten  Orientierung  unb  S5crau3iel)uug  ber  6in= 
fäufer.  ©iefelben  tonnten  gteirf)  i^re  ©infauföfouimiffion  in  bie 
••dänbe  bee  SSertreterö  legen;  fte  unirbcn  bann  nid)t  nur  biejenigeu 
SBareu  taufen,  Uiel(i)e  fie  ju  taufen  beabfid)tigten ,  bie  5luöftellnng 
lüürbe  fie  auf  neue  ©ebanten,  auf  ©intäufe  öon  noä)  anbern  Sirtiteln 
füf)ren.  ©ouad^  lüürbe  burd)  biefe  Separation  unb  Spejialifierung 
ber  gefd)äft(ic^e  3^üecf  ausgiebiger  alö  bi5l)er  errcidjt  unb  baö  tünft= 
lerifd)e  5lrrangement  im  ^auptgeböube  nid)t  geftört. 


-Spaben  tnir  bi§t)er  mel^r  baö  2lu§fteUungöUiefen  im  oügemeinen 
im  5luge  geljabt,  fo  tommen  besüglic^  ber  SBeltauSftellungen 
nod)  einige  weitere  (§efid)töpuntte  in  23etrad)t.  ^ei  it)nen  ift  3unäd)ft 
in  gefd)id)tlid)er  Segietjung  baran  ju  erinnern,  ba^  ha^  Jpertior= 
treten  beö  mertantilen  ßbaratterS  uid^t  etn)a§  fo  9leue§  unb  Un= 
crljörteS  ift,  bafj  baöfclbe  nun  auf  einmal  eine  33erönbcrung  ber 
SluöfteEungßpolitit  notroenbig  machte  ober  rechtfertigte.  (£d)on  in  ben 
(iOer  ^^abren  mar  bie  ^l)rafe  geläufig,  als  ob  bie  „Mirena  be§  inbu= 
ftrieüen  2i^etttampfö  jur  ßrömerbube"  berabfintc,  menn  auf  bie  2ln= 
tnüpfung  öon  §anbelöDerbinbungen  ein  befonbereö5lugenmertgerid)tet 
merbe.  Slllgemeiner  tam  biefclbe  fobann  bei  ßutrcerfung  be3  ^ro= 
grammö  ber  SBiener  2BeltauöftcUung  ^u  5lnfang  ber  70er  3at)re  in 
Slufnaf)me.  9Jtan  erinnecte  bamal§  an  bie  erfte  iionboner  2Beltau§= 
fteUung  Don  1851  unb  beren  Senbenj,  eine  <£tatiftit  ber  2Belttultur 
unter  ä^orfübrung  it)rer  lüirt(id)en  5tuöbrurföformen  barguftellen, 
barauö  baö  iKefultat  be§  biet)er  (Jrftrebten  unb  bie  ©runblage  für 
ben  tneitereu  Jvortfc^ritt  an  bie  §anb  ju  geben.  3)ie  nad^  1851  fol= 
genben  SluSftellungen  l)ätten  me^r  ober  minber  unöerl)olen  bie  ©rgielung 
eineö  Überfd)uffe§  ober  bie  ä,^ert)errlid)ung  ber  ^capoleonifc^en  ^^olitit 
gum  ^auptgiüede  getjubt ;  bieö  fei,  erflärten  bie  2Bieuer  Slrrangeure, 
ber  ©runb,  tuarum  haQ  SBeltauöfteUungeiüefen  öon  feiner  urfprüng= 
Iicf)en  §öl)e  immer  tiefer  ^erabgefunten  unb  au  einem  ^'^untte  ange= 
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langt  fei,  ino  bie  ?lnnal)nie  ^la^  greife,  eö  I)Ql6e  fi(f)  bereits  über= 
lebt,  ein  nnrf(ic!)er  SZnkn  ftel)e  ni(i)t  :ne^r  botoon  jn  ertvarten.  Um 
ha§  9J[u§fteEnng6Uicfen  mieber  auf  feine  ibeale  §ö'^e  3U  ertjeben,  fei 
pro  1873  nidEit  ein  b(o^e§  materialiftifc^eS  ©üterloger,  fonbern  ein 
ebel  geboIteneS  .^uttnrgemätbe,  ni(ä)t  ein  niebriger  ©efcE)äft§martt, 
fonbern  ein  auf  ber  §öt)e  lüiffenf(f)QftIi(^er  Q^orfd^nng  ftetjenber  2lu§- 
taufcf),  eine  ©rünbung  toa^xtv  Heerlager  ber  Kultur  unb  be§  ^tiU 
getfte§  in  9lu§fi(^t  genommen  (tigl.  Dnrf en,  SBiener  SßeltonSftellung, 
©.  8,  28,  58). 

SBeld^e  Tlitkl  nnirbcn  nun  in  2öien  angenjonbt,  nm  eine  „reine 
Sarftellung  be8  ,^ntturleben§  ber  ©egenn)Qrt"  jn  gewinnen?  ^n  ^e^' 
§Qn|.itfQcf)e  tnnren  eö  bereu  brei,  uämlicE)  bie  Slniuenbuug  lierfd)iebener 
9trteu  ber  9luf  (i)aunug§ftatiftif,  bie  ^Verallgemeinerung  t)onßon= 
gre^beratungen  unb  bie  ©infü^rung  einiger  neuer  ©ruppen, 
tt)ie  be§  93au=  unb  i^uöenieurmefenS ,  be§  (Jr^ie^ungS^,  X'lnterri(i)t§= 
unb  S3itbung§mefen§,  beg  bürgerlichen  2ßof)nt)aufeg,  be§  93auernl)aufe§, 
ber  nationalen  §au§inbuftrie,  ber  ßunft  unb  be§  .^unftgelnerbeg. 
S)iefe  brei  SJtittet,  im  23ert)ältni§  gu  bem  großen  ^mdt  einer  tf)eore= 
tifd)en  ©tatiftit  ber  SBelttnltnr  an  fid)  fo  unfd^einbar,  famen  gubem 
großenteils  auf  nerungUirfte  3)erfud)e  f)inau§.  ©olneit  fie  einfd)tu= 
gen,  f)aben  fie,  namenttid)  bie  ©pejialgruppen,  auf  aüen  fpäteren 
SBeltauSftellungeu,  tro^  be§  mertantilen  S{)ara!ter§  berfelben,  ;:Ua(^= 
a{)mung  gefunben.  @S  geigt  bie§,  baß  bie  ibeate  unb  et^ifc^e  ©cite 
einer  3lu§ftet(ung,  fobalb  man  fie  au§  ber  abftra!ten  93et)anblung 
t)erau§fc^ält  unb  an  einem  !on!reten  ^rojefte  gur  ?lu§fü'^rung  bringt*), 
nid)t  fo  tnefentUc^  al§  man  tljeoretifd)  t»orau§fet3t,  üon  ber  merfan= 
tilen  «Seite  abtt)eid)t  unb  le^tere  i^r  ebenfotnenig  im  SBege  ftel^t. 
S3ielmet)r  ermie§  fid^  in  praxi  bie  rationelle  ^eröorte^rung  be§  mer^ 
tantilen  ßfiarafterS  al§  eine  mof)It^ätige  ©diranfe  ber  f 0  oft  be= 
flagten  aUgugroßen  2lu§bet)nung  be§  Programms,  gu  Uiel= 
c^er  gerabe  ba§  fuUur'^iftorifc^e  ®(ement  immer  met)r  anreigte. 

91id)t  minber  geigt  ein  S3Iid  auf  bie  neuere  ©eftaltung  ber 
9tu§ftet(ungen ,    baß    aud)   in   abftra!t=t'()eoretif(^e  r  33egief)ung 


*)  ©in  beutli(|e§  SSetfpiel  liefern  bie  jäl)rlid)en  5lu§ftettungett  be§  SiSiener 
„^luBö  ber  5^nbuftrie((en  für  5BJo^nung§einrid)tung",  lüelc^er  feit  1882  offen 
im  Programm  "befennt,  Coefdjäfte  inad)cn  311  UioÜen.  ©eine  ^^(u§ftcüung  tft 
l^eute  nidOt  ineniger  intereffant  unb  Ief)rreid),  aU  früf)er,  ba  bie  Hnternel)mer 
erllärten,  tbeale  3iele  311  nerfolgen  iinb  Cpfer  jum  2ßo:^Ie  ber  5ü[gemeinl)eit 
3U  bringen. 
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bie  ?(ima]^me  ixx\(\  ift,  qI§  ob  ber  bibaftifc^e  !^Xü(d  ben  entj'(f)ei= 
beiiben  unb  IjQuptfäc^ücf)  molgebcnbcn  ©efirfitöpunft  abgebe.  Sine 
«Seite  bieicr  ©eftallimg  liegt  in  ber  fortfd^i-eitenben  Jöeüoräitgung 
ber  mn)ii)ineücn  unb  funftgelnerbürfjen  3lbtei(ung  Qnf,$?often  Qn= 
berer  ^^Uirtieen  ,  n)eld)e  an  fi^  cbcnfo  inftruftio  n3ären.  @ö  ift  ganj 
be^eic^nenb,  ba^,  luä^renb  noä)  jebe  SBcItauSftellung  ein  fompIete§ 
ßntturbitb,  einlöilb  ber  ©efamtttiätigfcit  ber  Aktionen  geben  moüte, 
eine  9)^cnge  tum  ©ruppen  immer  mef)r  3niammengefrf)rumpft  ift. 
(So  öor  allem  ba§  ^teingelüerbe,  bie  ^auSinbuftrie,  foluie  bie  33au= 
gctoerbe  mit  it)rem  bebeutcnben  Kapital  unb  i^rer  grof^en  ?trbeiter= 
3a!()t.  23on  ben  93aumeiftern,  ©teinmcljcu,  ^i'nittci'^euten,  33auti]cE)(ern 
ift  faft  nirf)t§  ju  feigen,  tüäl^renb  bie  9Dlöbel](i)reiner,  Iteramifer  unb 
©olbarbeiter  ^fRami  für  OJlann  mit  il)ren  gcfamteu  (Sd)ät;en  erfcfieincn; 
öon  ber  Saufdjlofferei  finbet  man  faft  gar  nid)t§,  niäfjrenb  bie  Äunft= 
fct)Ioffcrei  fid)  fet)r  bemerflid)  mad)t;  bie  bebeutenben  3ic9e^eiei^  fommen 
faum  3ur  ©eltung,  mäljrenb  fleincre  93lajülitafabri!en  fid)  fel^r  breit 
mad)cn.  Sie  totale  S3eid)ränfuug  be§  fteingeiüerblid)cn  ?(rbeit§gcbiet§ 
erüärt  biefe  Sefc^eibent)eit  nur  jum  Xeil.  S)enn  (entere  mad)t  fid) 
and)  bei  ben  auf  bem  Sßettmarfte  barnieberlicgenbcn  ©tapelar titeln 
bemertüdj.  Siefe  forti'c^rcitenbe  i^crbriingung,  bie  fid)  aümät)lid^ 
unb  an§  bem  ©ange  be§  ^luefteüungömefenä  tjcraug  ganj  öon  felbft 
enttt)idelt  l^ot,  ift  Dielmet)r  ein  ^ßelneiö  bafür,  ha%  bie  ßel^re  öon  ber 
5|}räponbcran3  bcS  futturl)iftoril"d)en  ober  päbagogifd)en  (Clements  nid)t 
rid)tig  ift. 

<Sobann  n^urbe  bie  merfantile  Seite  be§  5tu§fteÜung§n)cfen§ 
immer  tüeiter  I)crborgebrängt,  je  mel^r  man  bie  3tuffaifung  fennen 
lernte,  meld)e  bie  ©nglänber  öon  ber  it)rerieits  ausgegebenen  ^^arolc 
ber  „tulturtjiftorifc^en  Sitanj  ber  ©cgenmart"  3U  ertenueu  gaben,  ©ie 
unb  anbere  Aktionen  fat)en  in  ben  3tuöfteüungen,  in  iüeld)en  mir  au§= 
fd)Iief]Iic^  ein  ibealeS  {yörbcrungSmittet  ber  .^jubuftrie  erblidten,  t)aupt= 
fäd)lid)  ein  praftifc^eS  äRittel  gur  ^inioerbung  neuer  ^^uubfdjaft, 
begm.  3U  unmittelbarem  3>er!auf.  <Sd)on  1851  I)atten  bie  engtifd)en 
33eranftalter  in  ber  -S'tauptfadje  ben  rein  pra!tifd)en  S^^ecf  ber  33or= 
füt)rung  auölänbifd^er  93lufter  bel)ufö  il^rcr  l>iac^at)mung  in  @ng= 
lonb  im  ?luge.  ©0  mürbe  öon  Slnfang  an  ber  üttjx^tütd  öon  ben  ®ng= 
tänbern  (unb  ebenfo  and)  Oon  ben  Slmerifanern)  in  ben  '*pintergrunb 
gebrängt ;  bie  beiben  praftifd)en  Stationen  maren  oon  5Infang  an  egoi= 
ftifd)  genug,  nid)t  bag  9?euefte  auSjuftetlen  unb  nid^t  Oor  anbern  glänäen 
5u  motten.    Sie  beutfd)en  unb  »ranäöfifdien  Stuöftelier  aber  mußten 
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Balb  Sd^rgetb  bafür  h^üijUn,  bo^  [ic  lüeniger  gef(^äft§inä^ig  gd)anbett 
:^attcn.  3e  erfolixcner  ber  SluöftcHei-  tüurbe,  um  jo  fiejfer  ri(f)tete 
er  fid)  füc  bie  l^äufige  2]ßieberfel)r  ber  3hi§fteIIungen  unb  beren  ren= 
tafele  a}eriiiertung  ein;  fo  trat  naturgemäß  mit  ber  lt)ad)fenben  9^ou= 
tine  ber  5lu§fteIIer  ber  ßetjrjiueif  äurüct. 

Üfeertjaupt  iDäre  bie  ^firaje  öon  ber  Degeneration  be§  2(u§= 
fteÜuugSmefenS  nirf)t  aufgefommeu,  Uienu  man  bie  ©runbibee,  burd^ 
iDetdje  fic^  eine  ?tu§ftcüuug  nou  einer  3[lleffe  ober  einem  ^a()rmarfte 
unterfd^eibet,  üarer  erfaßt  l^ätte.  S)cr  Unterfrf)ieb  nämlid^  liegt  triebt 
in  bem  mel)r  ober  n)eniger  ftattfinbenben  3)ortüiegen  be§  ©eftf)äft§= 
intere)fe§,  fonbern  einmal  in  ber  fl)ftemati|i^en,  inneren  unb 
äußeren  Einlage,  in  ^lan  unb  Tlzfi^oht  gegenüfeer  bem  rein 
3ufäIIigen  unb  Unpiammenl)ängeuben  ber  ?Ui§[tcüungen  eine§  S3a= 
^arö:  ber  3}lar!t  füf)rt  oft  fonbcrfearc  9Jad)fearn  ^ufammen.  S)iefe 
©efamtanlage  ift  näf)er  burd)  ben  ^Wzd  einer  5tu§ftetüing  feebingt, 
ein  f)  a  r  m  0  n  i  f  d)  e  §  ©  e  f  a  m  t  fe  i  t  b  öon  ber  getDerfelid^en  unb 
tünftlerifdjen  £'eiftuugöfäl}ig!eit  eines  plangemäß  afegegrenjten 
SBcjirfS  unb  i|rem  ©ntlnidelnn  g  §g  a  n  g  e  zugeben,  U)ä(irenb 
eine  9Jleffe  nid)t§  Uieiter  ^eigt,  atS  bie  9}erfanfsn)arc  einzelner  burd) 
ben  3^if^iii  äufammcngefüljrter  ^Iein=  ober  ©roß{)änbIer.  3lußer  biefem 
3tt)ede  unb  ber  ©efamtanlage  ber  ^Ineftetfungen  fecrul)t  ferner  ein 
wefentlii^er  SDorjug  berfelfeen,  luie  oben  <S.  129  I)ertiorgef)ofeen ,  in 
bem  3^i^£cf£  u""^  ber  £1  u  a  I  i  t  ä  t  b  c  r  ®  e  g  e  n  ft  ä  n  b  e ,  üon  toel= 
d)cn  t)ie(e  3.  23.  SJiafdjinen,  ©utirürfe  unb  9^üI)probufte  bon  ben 
aJlcffen  au§gefd)(oficn  finb,  in  ber  31  rt  beS  S>ertriefe§,  in  ber 
5tnerfennung  be§  -lU-obu^enten  unb  feiner  fljftematifd^en  §er= 
u  0  r  5  i  e  ()  u  n  g  an  bie  Öffentlic^teit  auf  ,ß  0  f t  e  n  b  e  §  ©  r  0  ß= 
ober  3^if'^^^^'i^'^t£''''§'  eublid)  in  ber  ungel)inberteu  23efrie= 
bigung  ber  @  d^  a  u  I  u  ft ,  im  ©egeufa^  3U  ben  23er!aufögelüö(feen, 
lüeld)e  in  ber  9^cgel  nid)t  lebiglid)  ju  bem  3^uede  geijffnet  finb,  baß 
ha^  ^ufelifum  fid)  bariu  erget)t  unb  bie  SluStagen  betrachtet.  ®o 
feteifeen  and)  bann,  nienn  ber  merfantite  3lüed  ber  5(u§ftellung  '^ert)or= 
ge!et)rt  unb  ber  gelucrfeepolitifc^e  3tücd  ber  93c(e!)rung  unb  ^^ijrberung 
ber  ^t^i^iift^'^e  prüdgebrängt  Unrb,  noä)  oerfdjiebene  martaute  23or= 
güge  für  eine  Slußfteüung  üferig;  fie  ift  bamit  nod)  lange  nid)t  gu 
einem  3(fi^)^'niö^'ft'^  ^erafegebrüdt,  bie  ^eroorfe^rung  biefeS  3*wed§ 
üfeert)aupt  fein  83en)ei§  gegen  bie  ©i-ifteu^fätjigfeit  unb  ®i-iften3feerec§= 
tigung  ber  3lu§fteIIungen.  S)er  augefelid^  ibeale  Sljarafter,  lüeli^er 
burd)  ben  fid)  immer  me{)r  au§bilbenbeu  30lar!tgeift  feeeinträd)tigt  tt)er= 
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ben  foü,  ^Qt  nur  Bei  ber  erften  SBeltauSfteüung  unb  auä)  ha  tanm, 
fpäter  aber  nie  in  bominiercnber  Söcifc  eriftiert.  Unter  bem  üon 
un§  angebeuteten  SSorbefjalte  bebeutet  fogor  ber  UmlranblungSproje^ 
einen  {^ortjdjritt  im  ?(u§fteüung§tt)e)cn  unb  voiih  mit  Unred^t  ju 
einem  23erbQmmungöurtei(e  öerlüertet. 


95lit  biefem  ©efirfjtspunfte  finb  luir  quc^  ju  einer  forrefteren 
2Bürbigung  be§  $ßergnügungSteiIe§  ongelongt. 

9tod)  187;;  per'^orreS^ierte  ®rner  (5lbttg.  II,  ©.  5)  bie  2}eran= 
ftaltung  mufitoüic^cr  ^4^robu!tionen ,  ineil  fie  eine  bem  ?hiö[tellung§= 
mefen  frembe  9{et(ame  fei.  ^eut^utagc  mirb  niemanb  me()r  fo  puri= 
tanifc^  fein,  ©erabc  beäügticf)  ber  mufÜQlifdien  ?(benbunter()altungen 
t)Qtte  fd^on  bie  ^tuöfteüung  ber  .^otonic  iUftoria  Don  ISGti  eine  Se^re 
öor  3(ugen  gefül)rt:  i^re  burd)fd)nitt(ic^e  ülageSeinnol^me  nämlic^ 
betie[  fid)  an  ßon^erttagen  auf  59,  an  onbern  Xagen  auf  Uo% 
20  ^^b.  ©t.  S)ie)'er  t)eif(e  $uu!t  ber  (Jinna!)men  giebt  einen  3^inger= 
,^cig  für  bie  9totir>enbigfeit  ber  Söerüdfic^tigung  bee  g  r  o  f]  ft  ä  b  t  i= 
f  c^  e  n  ^4-^  u  b li f  u  m  e.  Stürben  bie  für  beu  alleinig  crnften  ^^XDtd 
ber  SluSfiedungen  aufgebrachten  8ummen  burc^  bie  nur  be§  t^ad)= 
intereffeS  Uiegen  fommenbcn  5öcfud)er  gebedt,  fo  märe  man  ber  9tüd= 
fic^t  gegen  bie  gro^e  DJ^enge  5ab(enber  5ieugicriger  frei  unb  lebig. 
2Bic  fid^  aber  nun  einmal  bie  ?luöftellungen  l)erau§geftaltet  l^aben, 
bilbct  ba§  ^^ublifum  ber  3Jletro)3olcn,  ob  mau  c§  beftagt  ober  nic^t, 
einen  U3efentlid)eu  unb  ma^gebenben  gattor;  auf  feine  9leugierbe  unb 
3}ergnüguug§fud)t  mu^  man,  foll  ein  ©efi^it  bermieben  luerben,  fpe= 
!ulieren.  ®ö  ift  nur  möglid),  ?luöfte((ungen  tion  unitierfcflcr  Sebcutung 
in  großen  Stäbtcn  nb5ul)alteu,  um  allein  bie  ber  l)o]^cn  (Sintuo^neräiffer 
entfprec^eub  gu  ertuartenbe  Sefud)cr5ol)l  bie  l)o:^en  Soften  aufzubringen 
öermag;  bieö  bringt  mit  fic6,  ha^  bie  9lu§ftellungen  ungleid^  mel^r  p 
Jöergnügungöftättcn  al§  3U  83elel)rungöplä^en  tt3erben.  2)amit  finb 
aber  bie  ?lu§ftettungen  noc^  nid^t  ju  bloßen  ..circenses"  I)erabgef unten. 
5)er  95ergnügung§teil  miberftrebt,  inenn  fd)unnbet'5aftcr  Speftafel  t)er= 
mieben  lüirb,  bei  weitem  nid)t  fo  fe^r  bem  5lu§ftellunge5n}ede,  al§ 
man(^e  ©iferer  barftellen;  ber  2)rang  bc§  ^^HiblifumS  nad^  3ei^fti^eu= 
ung  ift  ebenfo  bered)tigt,  al§  feine  äßi^begierbe.*)    Unter  ber  felbft= 


*)  3Bir  fonnten  I)icr  onfügen,  bo^  an  fid)  ba§  ^Jlugftellungeiücfen  au5 
ben  beiben  ^aftorcn:  ber  £d)aufteüung  (,,raonstra'-  tei(§  lbef)utä  Untcr[)altung 
ber  lieben  DJkngc,  teilö  bel^uf^  3leftamenta(|en§)  unb  bem  S5oI!§=obcr  3>ei-ein§= 
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tierftänblid)en  ^orau§je|ung  einer  rationellen  Seitnng  fann  e§  ficf), 
namentlich  bei  einer  ^^ac^anSftellung,  fragen,  ob  nic^t  gerate  bamit, 
öermöge  ber  populär ifi er nng,  ber  öefir^lüect  nur  nod)  ntel^r  erreicht 
unb  bie  ©jiftenäfü^igfeit  ber  ?iu§ftellung  er!)öt)t  rtiirb.  Söeld^e  @r= 
folge  fi(^  Quä)  bei  ber  23ertt)ir!(id)nng  biefer  liberalen  Stnfd^anung 
ergiekn  taffen,  betueifen  bie  je^t  aüjäfirUc^  in  ßonbon  tt)ieber= 
!ef)renben  SluSfteffnngen. 

S)en  ricf)tigen  ©tanbpunft  giebt  !^ier,  too  c§  fid^  nnr  um 
bie  t^rage  ber  Sebenöfäl)ig!eit  ber  5(u§fteEungen  f)anbelt,  bo(| 
blo^  bie  Unterfucfiung,  öon  tceld^en  Q^aftoren  biefe  ßeben§fä^ig= 
feit  abf)ängt.  ©d)on  oben  !)aben  mir  gefel)en,  ha^  l^ier  nidjt  ber 
^^rofit  be§  einzelnen  ^luSftellerS  entft^eibet,  ha^  bie  3(nfd}anung, 
al§  ob  bie  ^luSfteller  allein  ober  ttienigftenS  in  erfter  ßinie  mit3u= 
fprec^en  l^ätten,  t)er!el)rt  ift  unb  gu  fc^iefen  ßonfequen^en  fül^rt. 
^n  erfter  Sinie  ift  eine  ?(u§ftellung  für  bie  93efu(^er  ha.  S)ie^5tu§= 
fteller  maren  t)on  iel)er  nur  bie  misera  contribuens  plebs,  unb  muffen 
e§  on  fic^  —  bei  einer  zeitgemäßen  unb  richtigen  :^nfcenierung  — 
oI§  eine  SJergünftigung  anfeilen,  ha%  fie  überl)aupt  an  bem  llnter= 
nel^men  mitmirten  bürfen;  trifft  biefe  33orau§fetning  nicl)t  gu,  fo 
ift  bie§  fd)on  ein  üerbärfjtigeS  Sf^^c^ei^  Q^öeTi  ba§  Unternelimen  ober 
gegen  bie  SSeranftalter.  S^^atfädjlic^  ift  in  erfter  Sinie  ineniger  bie 
Mcffic^t  auf  bie  ^^ad)lcute,  al§  hü§  große  ^>ubli!um  unb  ^tnar  auf 
hü§  großftäbtifc^e  ^ublüum  maßgebenb.  9iimmt  man  bie  Singe,  lüie 
fie  nun  einmal  liegen,  unb  bleibt  man  auf  realem  S3oben,  fo  fann 
man  ber  allgu  rigorofen  23erurteilung  be§  2}ergnügung§teile§  nid^t 
beiftimmen. 

^m  übrigen  ift  e§  bod)  unrichtig,  baß  über  bem  unmillfommenen 
?lnU)a(^fen  be§  öe'^r^meds  unb  be§  2>ergnügung§teil§  überfe'^en  tuirb, 
Une  oiel  me'^r  inftruftineS  SDIaterial  tro^  attebem  bie  l^eutigen  äßelt= 
auSftellungen  gegenüber  ben  früheren  enthalten.  Sßer  trirflid)  lernen 
lüitl,  ber  finbet  l)eute  mel)r  öor  al§  auf  ber  gepriefenen  Sonboner 
?lu§ftetlung.    ^d)  begnüge  mid)  in  biefer  SSe^ieljung  auf  Einlage  IT 

feft  ft(^  äufaimnenye^t.  Söerben  biefe  S^aftoren  üt)ertrteben,  fo  jeugt  bte§  noc^ 
nt(f)t  gegen  t'()re  (?jiftcn3fnf)iglfctt;  benn  bie  ©(f)auftet(ungen,  3.  23.  auf  bem 
tünftlerifcfjen  ©elnete,  macfjen  mit  jebem  3al)re  iüettere  g^ortfd)ritte  nnb  bie 
tierfc^iebenen  931ufif=,  ßiebet=,  ®(^üfeen=,  2iirnfefte  fjobm  in  il)ren  -Greifen 
f'eine§tt)eg§  an  Soben  öerloren. 
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uttb  befonberS  auf  bic  6.  341  ff.  erVDä{)Titert  fornmunolen,  foloniden 
unb  ^^abrüatiotiSQUöfteüungeu  l^insuiücifeu.  ?tiif  ben  erfteii  l'oiiboncv 
unb  Variier  5lit§fteIIungen  fal^  man  nur  2Beb[tü^Ie  unb  Spinnerei= 
mafc^incn  in  ^BelDcgung:  )t)a§  bot  bemc^ec^enübcr  nnr  auf  bcr  lier= 
f)ältni§mä^ig  fleinercn  Sfntmerpener  3(uö[te(htng  bie  9)laidjinent)aIIc 
für  ein  lebl^offeS  betoegteS  S9ttb !  ^übfd)  irirb  boSfelbe  öon  S3oben= 
l^eiiner  (L'Exposition  d'Anvers,  Strassbourg  1886)  mit  folgenben 
Sßorten  gefrfjilbert :  „Pendant  les  heures  de  raprös-midi,  c"etait 
dans  la  grande  halle  aux  machines  de  TEposition  d'Anvers,  une 
activite  fievreuse  de  leviers  en  mouveraent,  de  cylindres  et  de 
roues  en  marche  et  de  marteaux  battant  renclume.  Des  milliers 
de  machines  etaient  en  action,  et  le  cliquetis  de  tous  ces  organis- 
mes  mecaniques  se  fondait  en  un  vaste  bourdonnement  metallique. 
Ce  qu'on  pouvait  voir  lä  en  activite,  ce  nV'taient  pas  seulement 
des  menues  industries  foraines,  conunc  celles  du  verre  de  Yenise, 
du  pain  de  Vienne,  du  chocolat  broye  entrc  des  meules  de  granit, 
des  broderies  ä  la  mecanique,  de  la  taille  des  diamants,  etc.,  mais 
les  grandes  industries  pour  autant  que  le  local  s'y  pretait.  La 
fabrikation  de  papier  des  bois  d'apres  les  procedes  les  plus 
modernes,  la  production  d'electricite  pour  l'eclairage,  Timportance 
de  plus  en  plus  grande  des  moteurs  ä  gaz  qui  democratisent  l'in- 
dustrie  en  mettant  ä  bon  marche  la  force  motrice  mecanique  ä 
la  portee  des  installations  modestes,  la  marche  des  moulins  per- 
fectionnes,  etc.,  etc.  —  voilä  autant  de  choses  auxquelles  la  foule 
s'intoressait  d'une  facjon  speciale.  Sans  doute  ce  n'etait  pas 
dans  le  but  d'instruire  le  public  que  les  exposants  avaient 
mis  leurs  machines  en  mouvement.  Ils  n'avaient  en  vue  que 
le  but  commercial,  mais  ils  remplissaient  instinctive- 
ment  le  but    didactique." 

II.  '3tUtfftcI(uii(\'5miibirifcit. 
1.  iUrrni  unb  (6ffd)td)tc. 

?tüeö  ipvid^t  bie  ^pi^rafe  naä) ,  baf?  ba§  3lu§fteIIung§tt)efen  ein 
reiner  ©c^tinnbel  jci.  2^qö  jagt  innn  oljne  alle  ßinfc^ränfung,  ob= 
gleich  Qlliäl)rlirf)  öcrfdEiiebene  ^luöfteöungen  gan3  recUe  ®rfotge  er= 
ringen,  allein  im  ^a^xt  1885  j.  S.  bie  in  5)}eft,  ßlagenfurt,  DIben= 
Burg,  ©örli^  unb  9Kirnberg;   fogar   in  bebingter  StBetfe  aud^  bie 
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internationalen  ShiSftcEungen  in  Slnttoerpen  unb  (für  ßrfinbnngen)  in 
ßonbon.  ^ebe  bicfcr  ?(u§ftelhingen  exfüKte  alle  billigen  5lnforberungen, 
fie  toaren  jo  Uüllftanbig  al§  niögtid)  Beii^idt,  erfreuten  fid)  eines  äaf)I= 
reichen  33efud)e§,  fteüten  bie  Sefud)er  unb  ^um  großen  2:eil  and)  bie 
SluSfteKer  pfrieben,  erhielten  —  öon  ber  Sonboner,  ^^efter  unb  9türn= 
berger  ^tuSfteüung  abgefetjcn  —  einen  Ü6erf(^u^  an  ßinna'^men,  6e(eB= 
ten  ben  S)er!e{)r  unb  vermittelten  gefc^äftlid)e  5(uftrüge  in  befriebigen= 
ber  SBeife.  2Bir  finb  bie  legten,  uield)e  ben  ^tuSfteüungSidjnnubel 
öerteibigen,  tnie  er  fi(^  in  einer  prif  aten  ©petulation  ober  in  ber  un= 
finnigen  ?lu§be^nung  be§  Programms  ober  bem  etjrgeijigen  §ert')or= 
brängen  einzelner  ^^riüaten  ober  Slationen  funbgiebt.  5(ber  ha§ 
?lu§ftettung§ii3efen  ift  bod)  nid)t  fo  felir  begeneriert,  ha^  nid^t  feine 
SluSlnüdjfe  befdinitten  tnerben  tonnten,  llngeai^tet  ber  ermäl)nten 
gegenfeitigen  Überbietungen  l^aben  bie  StuSfielfungSprograninie  be§ 
legten  ,3[af)r3el^ntS  ganj  tt)efent(ic^e  Q^ortfc^ritte  aufgeiniefen.  ©djon 
öor  ^niansig  ^$a^ren  batte  man  ha^j  ^erüortebren  beS  Spe!ta!ett)aften, 
ba§i  3ii^wdbrängen  ber  eigentüdjen  ernften  :^nU  ber  ,3nbuftrieau6ftel= 
lungen,  melc^eS  namentlid)  anf  ber  5|}arifer  5Xugftettung  öon  1867 
^lü^  gegriffen  '^atte,  a(§  einen  931i^griff  fennen  gelernt,  bie  5ßorteiIe 
einer  ©pesialifiernng  unb  2}ertiefung  burd)  cirtUdje  (j)}rüt)in= 
ätatauSftellnng)  ober  fad)lid}e  (g^ad^auSftellung)  Söefc^r antun g  fic^ 
flar  gemotzt,  namentlid)  bie  ajlafdjinentjalle  unb  bie  funftgeUierblid)e 
5lbteitung  in  einem  früber  nidjt  geat)nten  DJla^e  loeitergebilbet. 
3ubem  tüurben  neue  ©efic^tspunfte,  loie  bie  Söerfotgung  ber  ©rport- 
unb  .^oloniatjtnede  (f.  Einlage  1)  aufgenommen.  So  tuerben  and) 
lünftig  bie  Programme  immer  tüeiter  anSgebilbet  unb  bem  ernfteren 
?lu§fteIIung§3tDede  gered)t  «werben,  bamit  aber  bie  erl^obenen  2}or= 
inürfe  immer  n3eniger  antreffen. 

Sßegen  ber  SOli^griffe,  lüetdje  mit  bem  Söefen  ber  3lnöftet(ung 
gar  nid)t§  gemein  ^aben,  ben  ©tab  über  bie  SöeltanSftenungen  ober 
über  ba§  5tuSftetIung§n)efen  übertjanpt  ju  breiten,  hü§  t)ei^t  bod)  baS 
^inb  mit  bem  ^ah  auSfc^ütten;  lüer  blo^  megen  ber  fo  bäuftgeu 
SBiebertebr  fi(^  prinzipiell  an  einer  5lu§ftellung  nid)t  mel)r  beteiligt, 
t)anbelt  gerabe  fo,  als  menn  er  niegen  ber  äeitn)eiligen  Überprobuftion 
in  feiner  Srand^e  feine  O^abrit  fdjüe^en  Sollte. 

2Senn  bie  eine  ober  anbere  ber  berfc^iebenen  Seiten  beS  3tuS= 
ftellungSmefenS  oeraltet  ift,  fo  5erbred)e  man  bie  gorm  nnb  fetje  eine 
anbere  ein.  ^lan  unterfc^eibe  aber  uon  ber  §ülle  ben  gefunben  ^ern! 
Tlan  ftelle  neue  ©efid^tSpunfte  auf,  üergeffe  aber  nie,  baf^  bie  2Belt= 
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Qu§ftettungen  tro^  if)rer  überftürgenben  SCßieberfefir  unb  i]^re§  mel^r 
merforttitcn  Sf)QrQfter§  eine  OueKe  bc§  SBiffeiiö  umfnfferi,  tüeld^e  un§ 
ade  ^^ortjcfiritte  ber  Ztd)mt  imb  ber  gabrifation  Uor  %iic\tn  füf)rt! 

S;f)ntiäcf)Ii(i)  bilben  benn  aud)  ni(f)t  bie  obengenannten  greifbaren, 
au§  bem  2ßefe,n  ber  5lu§ftellung  b.  f).  bem  ^kogramme  unb  2e^r= 
jroecfe  abgeleiteten  ©rünbe  bie  Unterlage  für  ba§  ©infen  be§  ßrebits 
ber  2Be(tauöfte((ungen,  fonbern  ein  inftinftiDee  ©efübl  ber  öffentlichen 
5!Jieinung,  nümlid)  ber  öorfierrfd^enbe  Überbruf?,  bie  aüfeitigeÜber= 
m Übung,  Uietd)e  fid)  ber  üiegierungcn  unb  ber  inbuftrieüen  2i^clt  be= 
nmd^tigt  bat.  Tlan  glaubt,  bie  3luöfteünngen  feien  mac^tlo§,  Xütxi 
man  e§  miü.  Sä  ift  ein  merfroiirbigeö  ^eugniö  für  bie  9Jlacf)t  unb 
bie  ^nftcrfungetraft  eines  non  ber  öffentlirfien  üJleinung  angenommen 
nen  2)ogma§,  ba^  man  tt)egen  ber  allgemeinen  23erftimmung  cinerfeitS 
nid^t  eine  gute  Seite  am  ^luöftellungSroefen  gelten  läfet,  anbererfeitS 
jeber,  ber  Öic^t  unb  Srf)atten  geredet  »erteilen  tnill,  fid^  ,^um  tiorauS 
fagen  mu^,  ba^  er  in  ben  Söinb  fpricf)t. 

5)er  cigentlid^en  Duelle  ber  Unterfcliäljung  be§  Ginfluffe§  ber 
?lu§ftellungen  n^erben  n^ir  näl)er  geführt,  n^enn  tt)ir  bie  Sntftel^ung  unb 
3Beitcrentuiictelung  biefeS  ilberbruffc'j  unterfucf)en.  3)ieö  oerlolint  fid^ 
fd^on  beö^alb,  meil  fid^  bie  2)arlegung  oortrefflid^  baju  eignet,  bie 
ganje  neue  Sutn^idlelung  bc§  ?lu§ftellung§tüefene  fennen  ju  lernen. 
3ll§  bie  förünbe  für  ben  Überbru^  baben  mir  bauptfäcblid)  ben  ge= 
ringen  praftifi^en  ßrfolg  unb  bie  gcfcl)äft(icl)c  Unrcutabilität,  bie  ju 
rafc^e  5lufeinanber folge  unb  überftürjenbe  2Bieber!eI)r  ber  ?lu§ftel= 
lungen  gefunbcn.*)  'Tiefe  ©rünbc  tnurben  5Jtitte  ber  70er  ^Q^^c 
burd^  brci  neue  6rfrf)einungen  Perftärft;  e§  finb  ba§  bie  überfcei= 
fd^en  3lueftellung§uuternebmungen,  bie  ©ef df)äf töftodlung  unb  bie 
9>erallgemeinerung  ber  ®r!enntni§  fotnobl  über  bie  5hi^tofig!eit 
für  ben  einzelnen  ^luöfteller,  alö  über  ben  geringen  5Ii>ert  ber  ^^'rä= 
miierung. 

9Jlit  ^^bitabelpbio  tnar  eine  neue  'Xrt  öon  2Beltau§ftellungen, 
nämlid^  bie  überf  eeifc^en  eingeleitet  ttiorben.  (2rf)on  1853  tt)ar  für 
9lett)='?)or!  eine  internationale  ?luöftelluug,  aber  o^ne  (Srfolg  t)erfudf)t 
tt)orben;  nun  folgten,  unterftü^t  t)on  ber  fontinentalen  3oüpoliti! 
unb  (grportbcmegung,   bie  Unternef)mungen  in  SDlelbourne,  ©^buet), 

*)  ®iefe  äußeren  Sfiatfac^en,  loeld^e  bie  ?tntipat^te  f)ex-öorgerufen  t)aben, 
l^ängen  nicf)t  mit  bem  Sßefen  ber  'Jlusfteüimgen  ^ufannnen  unb  finb  üon  ben 
obenbet)anbe[ten  inneren  ©lünben  für  bie  behauptete  (sntartunc]  beö  ?(u§= 
fteßungeftiefen?  (^^rograutm  unb  Se'^rätttecl)  ju  unterfd^etben. 


—     301     — 

ßaltutta,  Combat),  93ofton,  9ietD=DrIeQnö  k.;  il)nen  reiften  fic^,  al§ 
imlje  uerwatibt  öermöge  ber  @rport=  iinb  ^oloninlabtcilung,  bie 
SßeltauefleEungen  be§  i?ontinent§  in  ^Imfterbam  uiib  9lnttucrpen  an. 
9iaturgemä^  "max  auf  aU  biefen  Hnternetimungen  bie  fontinentale 
^nbiiftrie  nur  nnüollftänbig  vertreten;  bie  ©efamt^al)!  ber  überhaupt 
in  S3etra(^t  fommenben  unb  ernftUcf)  fonfurrierenben  Stuöfteller  er= 
rei(i)te  nur  je  ben  fünften  Seil  ber  ©urc^fd^nittöjatil  (50,000)  ber 
liorf)ergegangenen  Slusftellungen:  (^^t)i(abelpl)ia  t)Qtte  noc^  27,000, 
Slmfterbam  unb  5(ntuierpen  nur  noc^  11,000  be^tü.  9000  SluSfteUer). 
Saburd)  aber  iüurbe  in  heiterer  lyolge  auä)  bie  33ebeutung  einer 
SÖettQuSfteüung  beruntergebrüdt;  immer  lueniger  öerbienten  fie  ben 
9iamcn  „international",  fcl)lie^lic^  biente  berfelbe  inie  1885  in  5lnt= 
tüerpen  unb  in  Sonbon  nur  jum  Stufpu^  einer  bloß  nationalen  2lu§ftel= 
tung.  S)iefe  23cobad)tung  forberte  gegenüber  jebem  neuen  ^rojefte  bie 
Äriti!  t)erau§  unb  legte  be^üglid)  beS  ?lufiuanb§  eine  gewiffe  <Bä)Xünh, 
im  33er!^ältni§  gu  ber  ^ufammenft^rumpfenben  SSebeutung  ber  3!ßelt= 
auöftellung  auf;  e§  !amen  bie  SBanberobjelte  auf,  bie  !aum  not= 
bürftig  abgeftäubt,  Don  bem  legten  Sluöfteltunggort  bireft  gum  näcl)ft= 
folgenben  abgingen. 

Sagu  trat  bann  noc^  bie  gleicEijeitige  ^kc^tnirf ung  be§ -ß  r  a  cE)  §, 
tüetd)e  ben  S)rucf  ber  SluSftellunggfteuer  erl)öl)te.  ^]i  f(^on  an  fic^ 
jebe  5luefteEung  ettnaS  UnunllfommeneS,  toeil  fie  ^u  au^erorbenttid)en 
3lu§gaben  unb  5lnftrengungen  unb  jn  forcierter  ^kobuftion  gluingt, 
fo  tüar  man  in  jenen  3etten,  ha  ber  jelDeilige  ^luflDanb  fc^luerer 
als  je  fiel  unb  be§l)alb  ein  griißerer  Erfolg  erluartet  ipurbe,  mit  bem 
©rgebniffe  um  fo  un^ufriebener:  pbem  fliegen  fortn)äl)renb  bie  Un= 
foften  ber  ^Beteiligung  im  gleid^en  33erl)ältniffe,  alg  einerfeitö  bie  5lu§= 
fidjten  für  reelle  ©rfolge  abnal)men,  anbererfeitS  mit  ber  ©ntlüidelnng 
beö  2]erfe^rg,  beS  ^ommiffion§lT)efen§  unb  ber  ga^llitte^Qtui'*  ^'^^ 
S3ebürfni§,  fid)  gu  unterrichten,  gurüdging. 

Sßeiter  brachte  bann  bie  SluSfteKung  Hon  SIßien  unb  ^^l^ilabelpb^Q 
eine  ®rfal)rung  gum  allgemeinen  Söetüu^tfein,  meldte  bisher  jeber  ftitt 
für  fid)  getragen  l)atte,  bie  (Erfahrung  nämlid),  ba^  bie  gur  !^dt  ber 
ßrifiS  boppelt  fd)mer  genommenen  SluSgaben  für  ben  einjeluen  fe^r 
unprobuftiner  9ktur  feien.  23ei  bem  großen  ßotto  ber  SBeltau§ftel= 
lungen  l^atte  er  brei=,  öiermal  feinen  ®rfolg  gehabt,  nod)  einmal  ri§= 
üerte  er  in  Sßien  ben  ©a|;  auc^  l)ier  tvaubte  fid)  bag  ©lud  nid)t, 
no(^  Ujeniger  in  ^^l)ilabelpl)ia.  S)a  fal)  li)ol)l  jeber  ein,  ha'^  biefeS 
Sotto  bod)  niel  iveniger  6l)ancen  biete,  üU5  bi§l)er  allgemein  angenommen 
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tüurbe,  imb  bicfe  Stfol^rung,  bic  für  i^n  naä)  einem  ^atbbu^enb 
33eriucE)cu  feftftanb,  M}\dt  er  nic()t  iiiel)r  für  fic^.  Siner  beftätigte 
fie  bem  anbern  unb  fo  lüurbe  biefc  ßrfenntntS,  alö  öoUenbö  bie 
?tu§ftellung  in  ^fiilobelp^ia  ben  @ntrüftung§fturm  l^eröorrief ,  rafi^ 
©emeingut  a(I(?r. 

5ülgcrid)tig  l^ätte  nun,  nai^bem  bie  ^nbuftriellen  bcrart  geltti^igt 
njorben  tnaren,  jttiifc^en  bie  einzelnen  ?lu§ftettungen  eine  nocf)  größere 
^^>aufe  als  bie  biSl^erige  fünfiä{)rige  gelegt  merben  f ollen;  ftatt  beffen 
bringt  jebcö  ^a{}x  S)utjenbe  neuer  ':|.U'oje!te.  3Rün  glaubte  früher, 
ttiie  5.  33.  1839  bie  ßlfä^er  3url)  an§fprad^,  eä  müßten  ^ttiiid^en  je 
^tüd  Shiäftctlungen  felf)r  nierflirf)e  go^'tfc^i^itte  ber  ^'i^ufti-'^c 
erfolgt  fein,  unb  t)ielt  in  ber  3ll)at  and),  uienigftenö  für  bie  2Belt= 
auöftellungen,  an  einem  3ttiifcf)enraume  Hon  5—10  ^Q^f^n  feft.  .Seit 
1873  aber  fonimt  adjätjrücf)  bie  5(ufforberuug  ^ur  93etei(ignug  an 
mehreren  ?(uöftclluugcn:  bie  .^lonfurren,3  äUnngt  ben  3"^i'fti-'ieüen 
immer  tt)ieber  jum  3(nfi^lu^,  jn  neuer  3hifregung  unb  neuen  Soften; 
ein  greifbares  (Sefc^äftciergeBniö  refuttiert  nur  feiten,  uiätn'enb  bei  ber 
©ignatur  unfercr  3eit,  nämlic^  bem  „frf)malen  33erbieufte  bei  äu^er= 
fter  ßraftanftrengung"  bie  ®eneral=  unb  9iet(amefoften  immer  mel^r 
eingefc^räutt  unb  bie  Gräfte  aud^  of)ne  bie  ?(ufregung  einer  ^tuSfteüung 
aufs  äu^erftc  angefpannt  luerben  muffen.  S)er  allgemeine  äBunfd) 
naä)  rut)igem  ungeftörtem  9trbeiten  ergicbt  unb  üerftefit  fid^  bei  biefer 
fortn3ät)rcnben  .Spette  non  fetbft. 

2öot)I  finben  fid^  immer  üneber  tierfrf)iebene  ^nbuftrielle,  nament= 
lid)  unter  ben  jüngeren,  lueldje,  tt)enn  it)re  ^^abritation  U)citere  ^yoiU 
f(^ritte  ju  tterjeic^nen  ^at,  foIcf)e  gerne  bem  gröfjeren  '•^^ublifum  t)or= 
fül)ren.  ?(ber  alljäljrlic^  5ieueS  gu  erzeugen,  ift  nur  einer  geringen 
9)linber3al)(,  n3eld}e  l^auptfäd)nd^  bem  .ß'unftgemerbe  angeprt,  befcf)ie= 
ben.  3)amit  Derlieren  bie  StuSfteÜungen  auc^  für  ben  aufmerffamen 
Sefud)er  ben  Steij  ber  9ieul)eit,  ba  er  an  t>erfrf)iebenen  Orten  immer 
n^ieber  benfelben  alten  Sctaunten  begegnet. 

S)a,^u  !am  noc^  eine  Seeinträ(^tigung  beS  2BerteS  ber  2(uSftel= 
lungen  in  (Volge  ber  rabüalen  Umgcftaltung  ber  hjirtfd^aftüdjen  SBelt 
burc^  ßifenbabn  unb  Selegrapl),  burd)  bie  5hiSbiIbung  ber  x^aä)^ 
litteratur  unb  beS  .ßommiffionSit)ef enS.  ^m  überfeeifd^en  9}er= 
!e!^r  3.  33.  tonnte  frül^er  ein  fpetutatiüer  ^opf  burd)  2lu§nutong  ber 
-f^onjunftur  9,1touatc  lang  einen  beftimmten  9)larft  belf)errfcf)en ,  unb 
fic^  baburd),  in  oft  unbebeutcnben  Strtifeln,  ein  ä^ermö^en  ertnerben. 
9Jtit   bem   ,^abel    ift   bie  ßonfurrenj,   mit   ber  2Beiterbilbung   ber 
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S)Qmpffd)iffaI)rt  unb  beö  ©ifenbal^nneleS  ber  Dieifenbentterte^r  unb 
\vk  int  II.  Ä'apttel  beS  II.  SleilS  ©.  158  bargelegt  lüorben,  namentitrf) 
ber  S3e[ud)  beö  SinnenlonbeS  [eitenS  ber  überfeeifc^en  (Sinfäufer  in 
großartiger  Söeife  au§gebel)nt  tDorben.  ^eute  brautet  ber  ^onfument 
nic^t  nief)r  ben  ^robn,^enten  aiifgufudjen;  „^eute  ift  eg  nid)t  me!)r 
nötig,  auf  ©tfiaufteüungen  ju  geigen,  lt)a§  bie  Si^i^iifti^ie  leiftet;  ber 
Ütaum  ift  äufammengefd^rumpft;  luaS  ber  eine  (eiftet,  meiß  ber  WiU 
ftrebenbe  unb  ber  ?lbnel]mer.  SBo  frü()er  ba§  @igcnintere[fe  ber  3n= 
buftrieüen  il)nen  bie  23efd)irfuug  ber  9luöfteIIung  jur  ütiotwcnbigteit 
mad^te,  um  i()re  Seiftun^en  ju  geigen  unb  ben  ^nubeufreiS  gu  er= 
lueitern ,  luurbe  eö  mit  ber  3fit  ®  t)  r  e  n  f  a  d)  c ,  ba  nit^t  ju  fe'^Ien, 
tt)o  ha§>  23anner  beS  Sanbeö  über  bem  2lu§ftet(ung§|)at)i(lon  mel)te." 
®nblid)  tuurbe  fdiließtid)  bejügtid)  biefer  (gf)renau§gabe  ein 
tbeetteS  9(quitialent  in  feinem  2ßerte  geminbert.  3^rül)er  nämlic^ 
founte  bod)  ber  StuSftellcr,  menu  er  and)  feineu  materiellen  9lu|cn 
erhielt  I)atte,  fid^  menigftenö  in  ibeeHer  Söeife  mit  bem  S^riumpl^e, 
t)or  anbern  burd^  eine  SJlebaiUe  auögegeic^net  ttiorben  jn  fein,  trö= 
ften.  9tnn  aber  ü^rbreitetc  fic^  mit  ber  ©rfenutnie  toou  bem  geringen 
bireften  9hil?en  bie  tüeitere  öon  ber  l^entigcn,  ©,  97  gefc^ilberten  ?lu§= 
Ortung  be§  ^kämiiernng§lt)efen§.  3^rüt)er  ftettte  bie  äJlebaille  noi^  ein 
S)ipIoni  bar,  meld)eS  alö  eine  inirfüc^e  5lnertennung  tjerDorrageuber 
Seiftung  galt;  bie  (eljten  ^(uSftcÜnngen  aber  öerringerten  fefjr  ben  Söert 
einer  ^h-ämiierung  fomof)!  für  bie  S'iationen  al§  für  ben  einzelnen 
^luSftettcr.  ßinerfeits  legte  im  allgemeinen  fc^on  bie  Sßiener  ?lu§= 
ftelluug  ben  ©ebauten  naf)e,  baß  bie  Stnjat)!  ber  auf  einer  aBelt= 
anSftettung  errungenen  greife  unb  äJtebaillen  !eiu  gutoerläffiger  9Jlaßftab 
für  bie  ©üte  ber  3lnSfteEung§(eiftnngen  fei.  ^Ulau  l)atte  bod)  bort 
eine  fo  große  3«'^t  i^on  931ebaiUen  eingeljeimft,  unb  troljbcm  mußte 
jeber  gugeben,  ha^  „bie  ©rajien  ferngeblieben  feien".  3)ie  folgenbe 
^uSftettung  bou  5]]I)i(abcIp^ia  fobann  mad)te  e§  jebem  beutlid),  ha'^ 
ein  einziges  übereiltet  ©djlagloort  („billig  unb  fd)led)t")  oiel  melir 
S3ebeutung  erlangen  fönne,  alö  aUe  ^ülebaillen  miteinanber.  So  tonnte 
für  bie  gange  ^nbuftrie  at§  fold)e  ber  frül^ere  ^mä  be§  SCßettfampfö, 
uämlid)  bie  3)ergleif^ung  ber  motioierteu  Urteile  einer  fompetenteu 
3furl)  nid)t  me^r  erreid)t  tt)erben.  3lnberer|eitS  fa^  ber  einjelne  5Xug= 
ftcHer,  ha^  bie  ^römiierung  nid^t  ba§  Ergebnis  eine§  ernftlid^en  3Bett= 
fampfeS,  foubern  eine§  §anbel§  fei.  ©o  fan!  bie  93iebaiüe,  meli^e 
ol)ne!^in  für  bie  älteren  renommierten  O^irmen  ben  Üieij  ber  9lcul)eit 
öerloren  l)atte,  ju  einem  bloßen  50iittel  ber  ©efd^äftSreflame  l)erab. 
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2.  UfgrifTlidjf  *ltd)tt5neUimg  öfr  ^usItfUungsmüDijlicit. 

3m  obigen  tjahtn  \v\x  geirf)icf)tlic5  bie  (f-ntftcl)iingögrünbe  für 
ben  allgemeincii  Übcrbru^  an  ben  ^^(nöfteEungen  fenncn  gelernt.  DJlüffen 
luir  nnnmel)r  aurf)  beffen  33eredf)tigung  unb  bamit  bie  @dE)Qbli(^teit 
be§  5(uö]teIIung§n)efen§  anerfcnnen?  ^ä)  glaube  nidf)t,  benn  in  ber 
23ett)eisfü^rung  fe{)ten  nocf)  einige  ©Heber.  6ö  fragt  firf)  nod)  lüeiter: 
1)  S^rifft  biefe,  allcrbingS  für  ben  einjelnen  :3fnbuftriellen  rid^tige 
®r!enntni§,  and)  auf  bae  ©anje  gu?  menn  nic^t,  genügt  fie  2)  jnr 
OJtotiüierung  beS  allgemeinen  ikrbammungöurteilö?  33ci  ber  erfteren 
O^roge  tritt  ein  ttjefentlic^er  Unterfd^ieb  jttiifd^en  bem  ©tanbpunfte 
be§  eingelncn  ^rißaten  unb  ber  S}ertretnng  beö  2anbcöintereffe§  ju 
Sage.  Q^ür  ben  erfteren  nämürf)  lägen  an  fid)  in  ben  angeführten 
2;t)atfa(^en  (Sntfct)nlbigungögrünbe  genug,  lüenn  er  prinzipiell  oon 
jebcr  3tuöfteIIung  fic^  fern  t)ielte.  3ft  K^"  ®efd)äft  f)inläng(id)  für 
foldje  Separation  erftarft,  nub  fielet  i^r  nid)t  eine  ä).erpflid)tung  anS 
ber  nationalen  ober  prooinjialen  ^ntereffenfolibocität  entgegen,  fo 
finb  xoix  bie  letzten,  bie  il)n  betel)ren  luoUen.  ?tnber§  aber,  alö  für 
ben  einzelnen  liegt  bie  <^aii)t  für  bie  ganje  lUation  unb  bie  ganje 
^nbuftrie.  ^yür  fie  l)aben  loir  l)ier  nod^  nä()er  ju  untcrfnd)en,  ob 
bie  ?(n§ftellungömübig!eit  nnrflid)  fo  bered)tigt  unb  fo  allgemein  ift, 
ba^  fid^  bie  5i)ertrctung  beg  ©anjen  auf  bie  bto^  beobad)tcnbe  9le= 
feroe  befd)ränlcn  unb  üon  jeber  3JUtnnr!ung  bifpenficren  barf.  ^}ür 
fie  f)aben  loir  nod)  bejüglict)  ber  ®ered)tigung  einige  Übertreibungen 
unb  2}orurteile  fc^on  oben  im  II.  -Kapitel  rid)tig  geftellt,  unb  nun 
bezüglich  ber  'iJUlgemeintieit  noc^  einige  ber  t)ort)errfd)enben  5lnfid)t 
entgegenftet)enbc  2;i)atfad)en  Ijeroorjubeben. 

Wan  fann  o^ne  loeitereö  zugeben,  ba^  eS  ^u  einer  <Seltenl)eit 
gel)ört,  menn  einem  ?lnöfteller  ein  birefter,  fofort  greifbarer  3}orteit 
auö  einer  5luöftellung  ern3äd)ft.  ^sa  man  mu^,  mie  oben  ©.  7  ff. 
bargelegt  morben,  nod)  tt)eiter  gel)en  unb  fid^  barüber  flar  ttjerben, 
ba|3  bie  Srmartungen  ber  3luSfteller  bejüglid^  ber  bireften  Drbreg= 
uermittelung  gen)ül)nlict)  üiel  ju  ^oä)  gefpannt  finb,  unb  hü^  e§ 
nid)t,  Xük  mon  frül^er  unb  and)  l)eute  nod^  naiüerineife  üorauefe^t, 
bie  l)auptfä(^li(^e  ''Aufgabe  einer  ^luöftellnng  ift,  für  ben  einzelnen 
3tnefteller  birett  unb  fofort  ^Hufträge  ober  ä^crföufe  ju  Dermitteln. 
(Sold)e  falfcl)en  ©rmartungen  äl^neln  bem  ©etien  in  bie  Sotterie,  wobei 
bie  -)Ueten5iel)er  fofort  in  bie  5Reil)e  ber  llnzufriebenen  übcrgel^en.  SGßo^t 
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fteEen  fic^  fiie  imb  ha  bire!te5Iuf träge  ein;  *)  ober  hü§  [inb  fetteue  Treffer, 
bte  burd)  taufenbe  t)on  stielen  aufgetüogcn  tnerben.  ^eber  ?(u§|teHer 
foüte  ipiffen,  bn^  ü6er  bie  ßntuiicfelung  beS  ftabilen  ©efd^äftslebenö 
nur  bie  ©rvoeiterung  ber  perfönlic^en  bireÜen  25erbinbungen  ^tüifc^en 
^robn^cnten  unb  Käufern  ent)d)eibet,  ba^  nacf)  allen  bi§I)erigen  @r= 
faljrungen  für  ben  3)urc6fc(jnitt  ber  ?luö[teller  ein  einziger  ßnnbe,  ber 
3ur  3uf^ieben^eit  bebient  njurbe,  unter  Umftänben  mel^r  gur  ©ett)tn= 
nung  tneiterer  5lbnet)iner  beiträgt,  atö  eine  toftf^jietige  ?(uö[teflung, 
ba^  e§  enbUd)  gonj  öerfeljrt  i[t,  für  Dieuerungen  ober  ©rfinbungen 
QU§fd)He^Uc^  im  SSege  ber  SluSftettung  einen  3lb|a|  onbatjuen 
3U  iDoIIen.**) 

©emeinigtid)  nimmt  man  nun  an,  ha%  bie  <Baä)t  ju  Ungunften 
be§  3tu§ftettung§n)eien§  entfc^ieben  ift,  tüenn  man  fo  tt)eit  bem  ©egner 
gefolgt  ift,  ^ujugeben,  ba§  ber  einzelne  3luSftcller  tnenig  birefte  3}or= 
teile  oon  ber  5lu3fteltung  3iel)t.  ytaä)  unfern  obigen  3lu§fü!^rHngen 
bagegen  fängt  erft  öon  biefem  5ßun!te  bie  SeiuciSfüljrnng  an.  Söegen 
ber  Sered)tigung  ber  neueren  (Snt^altungSpolitif  fragt  e§  fic^  tüeiter : 
ift  bie  5l'^atfad)e  be§  geringen  5hi^enö  für  ben  einjetnen  ettt)a§ 
3leue§,  ba^  barau§  eine  ©d)lnäd)ung  be§  ?lu§ftellung§mefen§  ermai^fen 
mu^?  Ober  ift  bie  ®r!enntniö  Don  bem  geringen  9hi^en  fo  allgemein 
öerbreitet,  ha^  baran  baS  ^tuSftellungSmefen  5U  ©runbe  geljen  mufe? 
^ft  biefelbe  überljaupt  oon  ber  23efc^affen'^eit ,  ba^  fie  genügt,  e§ 
„umgubringen"  ?    93ebingt   meiter   biefe   31i(^tbeac^tung   unb   d1x<i)i= 


*)  ^ä)  !enne  3.  35.  einen  3^at(,  in  bem  eine  mif  ber  ßonboner  -£")i)gteiue= 
augftellung  bon  1884  erlangte  golbene  9JlebaiI(e  einer  SrifotUiareufabrif  einen 
3luftrag  con  einer  V2  SIHUion  93tarf,  eine  gleidje  5JIebaiüe  tion  ber  1885er 
5Ui§ftet(ung  ju  ßonbon  einer  ^pianofortefalirif  nafjeju  eBenfo  grofee  S5eftel= 
lungen  bon  ben  Kolonien  öermittelt  l)at.  Sie  fo  fcl)r  fritifierte  Sßiener 
5[ftotorenauöftet(ung  öerftcütc  bo(^  nii^t  nieniger  alö  83  5!Ji;Dtoren;  auf  ber 
!aum  t)ea(^teten  Sßoftoner  3Iu§ftennng  Unirben  bon  ben  öftrei(^ifcf)en  3luö= 
fteKungSgegenftänben ,  toeldje  einen  ©efamtmert  non  nnr  27,000  ©ulben  re= 
präfentierten,  üBer  bie  §älfte  effeftib  bertauft. 

**)  ®ie  Sender  ©aSmotoren  3.  35.  lüurben  nid^t  burc^  bie  3htöftellnng 
ober  bie  3^a(f)prefie  eingefüt)rt,  fonbern  babnrdj,  bafe  ba§  Iietreffenbe  @tai)Itfj'e= 
ment  bie  DJInfcfunen  einigen  tauglid^en  aBerfftätten  gleid^fam  aufnötigte,  mit 
bem  S^erfprecfien,  bie  9[ltafd)inen  in  nicf)t  fonbenierenbem  lyaüe  5urüct,5unef)men. 
©olc^c  SBertftätten  empfaf)len  bann  bie  9Jiaid)inen  Leiter  unb  mad^ten  bie 
Mftigfte  9tetlame.  §ötte  man  bie  ©rfinbung  3uerft,  el)e  f(f|on  taufenbe  bon 
9Jlafd)inen  bertauft  föaren,  auögcftetit,  fo  mären  nur  bie  .ßonfurrenjfirmen 
balnnter  get)e^t  morben. 

ijutiev,  '2ic  9lii^fteUiinnon  iiiib  iinferc  (£-j-povtiiibii[tviL'.  20 
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beteitit^uiifl  nid)t  gelt)if)e  dlaäjkiW^  ^ft  bn§  2}erf)a(ten  be§  einäetnen 
für  hü^^  ÜQnbeeinteicfie  mQf39ebenb?  ßrbrinc^t  eine  ^diöftellimq,  itienn 
Quc^  nid^t  bcm  ein,^clnen,  fo  bod)  bcr  (Sc)amtl)eit  ä>orteUe?  Siegt 
nid)t  in  biejen  letzteren  33orteiIen  bie  Sjiftenjberecfitigung  ber  ?lu§= 
ftellung?    ©i^Bpft  fie  jolc^e  nic^t  noc^  au§  tüeiteren  DJiomenten? 

'äü  biefe  lyragen  finb  ju  (fünften  beS  ?(u§ftclhingöiüeienS  gu 
beantlDorten;  bie  fietrcffenbe  X^Qtfad)C  be§  geringen  ÜhitjenS  für  ben 
einzelnen  ift  mcbcr  etmaö  -Iccueö,  nod^  bie  ®r!enntni§  fo  aügemein 
öerbreitct,  norf)  bie  2tn5iel)ungöt'rnft  einer  ?(nöftellung  fo  gcfcölr)äci)t, 
ba\i  ber  einjelne  unb  am  tt)cnigftcn  bie  ülegierung  of)ne  (Sd)Qbcn  baö 
SluSftellungöiuefen  ignorieren  fönnte. 

3.  (ri)aträd)lid)e  XflKlfUiing  bcr  Ufiürfitungstone. 

2ßir  feltien,  bie  Set^argie  be^^ln.  ?(ntipQti)ie  gegenüber  bem  ?Iuö= 
ftellungötüefen  entbetirt  einer  rationellen  93egrünbnng,  fie  berut)t  auf 
einem  blof]  fnbjettioen  ^^nftinfte,  einem  ©efülitc  beS  DJlif^bcIiagene,  ha^ 
je  nac^  ben  ©rgebniffen  einer  t)ort)ergegangenen  3tnciftcUnng  mec^felt, 
tüie  jebe  ßaune  unb  Stimmung  ber  öffentlichen  9[Reinung.  Xrot3bem 
fönnte  ber  fuBjeftinc  Überbruf]  einen  S9cn;ciö  für  bie  ?(nfid)t  non  bem 
angeblich  abgeunrtfd)aftcten  ©taube  ber  9(uQftcüungen  abgeben,  luenn 
berfelbe  etmaS  91eue§  toäre.  ®ieS  ift  aber  gerabe  nid)t  ber  ^aU. 
3Jlit  ber  ?luöfteIIungQmübig!eit  ging  cö  unc  mit  ber  S.  2!»-".  ange= 
beuteten  (vrfal)rung  über  bie  geringen  gcfdjäftüd^en  -Kefultate.  S)ic 
inbuftrieüe  äöelt  glaubte  bamals  (mitte  ber  70er  ^atjxt)  eine  neue 
9Bal)rt)eit  cntbcdt  ju  l)aben,  niät)renb  biefelbe  fd)on  :3nt)r3et)nte  äuüor 
üerfünbet  uuirbeu  inar.  Sbenfo  jeigte  fid)  fc^on  ju  einer  3e^t'  '^^^ 
hü§  3lnöftellung§tpefen  fid)  erft  entmidelte,  mie  3.  58.  1854  bei  ber 
SJlünd^ner  ^tueftcllung  fonftatiert  tinirbe,  „eine  an  Sc^taffudjt  grenjenbe 
Sleitnaljmölofigfcit";  1856  crflärtc,  mie  fd)on  in  ber  ä^orrcbe  ern^ätjut 
tt)orben,  ber  23crfaffcr  be§  3(rtifels  über  ^nbuftrieauöfteüungen  in  ber 
„©egenUiart"  lion  93rodIiauS,  §eft  144,  ©.  532,  — -  gan^  als  ob  er 
bie  l)eutigc  Stimmung  tpiebergeben  tuoüte,  ~  e§  übermiege  bie  ?ln= 
fid)t,  ba^  „biefe  inbuftrietten  ^^efte  gegcnuiärtig  (' !  )  it)ren  ßulmina= 
tionSpunft  erreid)t  unb  fic^  Hon  nun  an  feiten  tr)iebert)ülen,  üiel= 
Ieid)t  gar  aufl^ören  (!)  lüerben,"  ?lnd}  anfangt  ber  60er  ^atjxt 
betlagtc  man  fic^  allerorten,  ha'^  in  S)eutfd}Ianb  bie  ?Iu§fteIIungcn  fid^ 
auf  ber  ^yerfe  folgten;  1865  berlangte  ber  23erliner  ä)erein  „S)cutfct)er 
9!Jlafd)inenauSftcIIcr",  ba^  bie  fid^  gu  f)äufig  trieberl)oIenben  2lu§ftel= 
tungen  öermieben  tperben  möd)ten.    5(ud)  bie  Magen  über  eine  flug 


Berechnete  Spefutation  unb  bcn  äJlangel  l)öf)erer  Sßeilje  finb  |(^on  über 
^luan^ig  ^a![)re  alt:  [ie  traren  3.  33,  1862  ber  ©rimb,  ireS'^alb  ftd) 
Diele  engüfcfie  ^^^apterfabrifanten  öon  ber  bamaltgeu  ßonboner  3^ad)= 
auSfteÜung  fern  Ijielten.  S)ie  angefilttfie  9Zeu^ett  ber  5(uSftelIung§= 
mübtgfeit  i[t  fein  33ett)eig  gegen  ha§  ^luSftettnngSlDefen ,  öielme^r 
lä^t  fid^  eine  2B eilen linie  in  ber  ®efd)icE)te  beS  a}erI)Q(ten§  ber 
ijffentlic^en  äJleinnng  jn  bem  5(uöftet(nng§lüe[en  beobachten.  ')laä:} 
jebem  mi^tnngenen  2}er[ucf)e,  fo  nad)  ber  berliner  StnSfteKnng 
be§  3oööerein§  öon  1844  nnb  ber  9Jiünc^ner  öon  1854  modite  firf) 
bie  gleiche  ?(u§ftct(nng§mübig!eit  Uiie  Ijcntjntage  geltenb,  nm  cbcnfo 
nac^  einer  gelungenen  SluSftellung  einer  anbern  ©timmnng  5|>(aij  5U 
nmdjen.  ©0  tnirb  auä),  fobatb  tr)ir  eine  gelungene  Söeltauöftellung 
ber  5Rei(^§f)Quptftabt  I)inter  un§  fiaben,  ba§  Urteil  ber  ijffentlic^en 
SJieinnng  gan3  anbcrS  nl§  je^t  tauten. 

9^un  fann  meiter,  luenn  bie  5tu§fteIIung§mübigteit  felbft  nid)tö 
9Mie§  ift,  iljre  altgemeine  ^Verbreitung  ettnaS  9teue§  fein,  fo  ha'^g 
biefeS  atigemeine  2}ort)errf(^en  eines  fubjeftitien  @efüt)t§  at§  ein  ob= 
jettiöer  33ett)ei§  folnot)!  gegen  bie  ßeben§föt)igfeit  unb  @5iften3bere(^= 
tigung  ber  ?tu§fteltungen  at§  auc^  für  bie  S3ered)tigung  ber  t)or= 
tüiegenben  Settjargie  be^m.  3tntipat^ie,  fotoie  ber  öertangten  ©nf|3en= 
bierung  getten  tonnte.  Siefe  ^yrage  beantwortet  fic^  nad^  ben  öier 
©ruppen  ber  SSannerträger  unb  S5erbreiter  ber  5lu§ftct(nng§mübig= 
teit,  fotoie  nad)  ber  jelueitigen  (Stettung§nat)me  jebeS  einjetnen  ^^nbu= 
ftrietten  gu  ben  an  it)n  tjerantretenben  ©intabungen. 

^ft  bie  fubjettiöe  9tu§ftetlung§mübig!eit  iDirttid)  fo,  tüie  gemei= 
nigtic^  üoranSgefe^t  inirb,  ein  objeftiber  93eit)ei§  für  ha^  angebtid^  in 
t^rem  2Befen  begrünbete  „©djlninben"  ober  „^bgelüirtfd)aftetfein"  ber 
^uSfteEungen,  fo  mu^  fie  auc^  immer,  fofort  unb  atigemein  bei  ben 
Dier  ^^attoren  fid)  gettenb  mad)en,  meiere  übertjaupt  an  einer  2ln§= 
ftelinng  intereffiert  finb  nnb  auf  eine  fotd^e  beftimmenb  einluirten. 
©ie  mu^  biefetben  fo  betierrfc^en ,  ha'^  fie  I)inreid)t,  ba^  fdjtie^Iidj 
ha§  ^InSftellnngölnefen  an  ber  allgemeinen  SIeilnatjmötofigteit  3U 
©runbe  gel)t.  2öir  mollen  nun  im  fotgenben  fefien ,  inuneuieit  biefe 
3tnna!^me  bei  jeber  biefer  öier  ©ruppen  -  fie  beftetjen  an§  bem  großen 
^Uibtüum,  ben  ^nbuftrietlen,  ber  5|.H'effe  unb  ber  9^egierung  —  jutrifft. 

S)aö  Sßort  „?tusftetlung§mübigfeit"  tjaben  bie  OioutinierS 
erfunben,  iDetc^e  an§  hm  genannten  ©rupfen  auf  alten  WuSftellnngen 
fid)  einfinben  unb  allen  ©runb  baju  1)ahm,  berfelben  überbrüffig 
3n  merben.    S)amit   ift   aber  \wä)   lange   nid)t   betnicfen,    ba^   bas 
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foufenbc  unb  boS  befuc^enbe  ^ufiHfum  ber  ^tuSftcüuiiflen  niübc 
ift;  lüäre  bie§  ber  Q^all,  ]o  fönntcn  bie  ^litöfteüungcn  fi(^  nidjt  eine§ 
fo  großen  unb  fo  ftänbigen  Sefuc^eS  erfreuen  unb  fid)  nid^t  fo  gut 
rentieren.  216er  biefe  Si'outinierS ,  für  ineld^c  aflerbingS  jebe  5lu§= 
ftefüing  nur  aufgetüärmtem  ilot)t  qu§  einer  trauölocierten  „^^ermQ= 
ncntcn"  glei(^t/füt)ren  boS  grofec  äOort,  unb  fo  fiilbct  fic^  fct)Iie^(id^ 
jebermann  ein,  nuSftellungSmübe  ju  fein,  iräl^renb  nur  ein  geringer 
33ruc^teil  biefer  öier  ^^aftoren  fo  blofiert  ift. 

2Ba§  iuöbefonbere  bie  inbuftrieUc  SÖelt  betrifft,  fo  finb 
äunäcfift  üwä)  I)ier  einige  Stoffen  Quö5ufc[)eibcn:  nämlic^  bie  alten 
O^irmen  unb  bie  g^abrifonten  öon  ©tapelartitcln.  Sie  erfteren  finb 
fd^on  öor  30  ^io'^ren  auf  ben  bebcntcnbften  Si^cltauöftcllungen  prä= 
miiert  unb  bebürfen  neuer  5(uöfteIIungen  ni(i)t,  um  ficf)  crft  betannt 
äu  maii)en;  e§  öerftebt  fic^  öon  felbft,  baf^  fie  n}enig  Öuft  bezeugen, 
il)rer  jungen  .^onfnrreuj  ben  SBcg  baju  ju  crteid^tcrn  unb  if)r  5ur 
©taffagc  ju  bieneu,  ha^  fie  überhaupt  fd)cct  baju  fc^en,  ba^  nun 
aud)  bie  le^tere  bie  gleid^en  93httel  unb  Sßege  benutzt.  DJle^rere  für 
über  See  arbeiteube  -Späufer,  namentlich  ber  Sertilinbuftrie,  (ebnen 
e§  prinsipiell  ftets  ab,  i^re  ^abrifate  auSjuftellen  unb  juiar  auö  ?yurd)t, 
fold^e  öon  ber  ßonfurrenj  lopiert  gu  feigen.  S)ie  2;ejtil=  unb  ®ifen= 
uiarcnf abrifantcn  fobann  tonnen  lt)ül){  ber  großen  5D^affe  bei 
einer  ^tnöftcUung  imponieren,  aber  bei  tueitem  nid)t  fo,  töie  bie 
Äunftgelüerbe  burd)  9toöitäten  brillieren  (öergl.  oben  ©.  265).  ©ie 
tonnten  frül)cr  an  tedjuifd^en  9leul)eitcn  ober  burd^  SrUieiterung 
il)rc§  ihinbentrcifcö  allcnfallö  nod)  ctumö  profitieren,  l)cutc  ift  biefe 
3Dflöglid)feit  burc^  bie  (£rn)eiterung  be§  ß'ommiffionSmefenS,  burd^  ha^ 
3tntt)adE)fen  ber  tedjuifd^en  göc^tj^ätter  jc.  fe()r  eingefd^räntt.  *) 

*)  @in  (iteirf)er  llnterid)ieb  be§  S^ert)aItenQ  mad)t  fid)  5Unfd)en  bett  öer= 
fc^iebenen  Sie  gier  untren  geltenb.  2Sic  für  bie  beutfc^en  ^nbiiftriellcn,  fo  ift 
and)  für  bie  beiitidic  Steidj'jregicrung  uit  genügen  ber  ©rfolg  ber  (Srunb 
tl)rer  ^hi^^fteUungöinübigteit.  9htr  berut)t  er  Bei  ben  erfteren  inel)r  auf  einer 
unrichtigen  Jßoreingcnommeni^eit,  bei  le^terer  auf  ber  mangelhaften  ©rfai^rung 
unb  ber  lIngefd)ictUdifeit  ber  jettJeil^  belegierten  ^trtangeure  unb  .fiontmiffäre. 
S}a§  3luQftelhingGUieien  l)at  üon  ^^al)x  ju  3al)^'  immer  mef)r  fyortfc^ritte  ge= 
madit;  bcmgemäf;  liätte  audi  büQ  beutfdje  9Jeiri)  bei  jeber  meitercn  StuefteÜung 
einen  Hielfcitigeren  unb  erfal)reneren  ©encrniftab  aborbnen  fotlen;  je  feinet 
auögebilbet  eine  9}ied}antf  tft,  befto  mel)r  erforbert  tt)re  SBebienung  Sßiffen 
unb  ©efd)id.  3ft  anbererfeitö  unfer  S^abrifant,  tüie  fein  franjöfifc^er  Äün= 
turrent,  einer  erfal^reneren  unb  nadjbrurföiuvilcren  33ertretung  feiner  ^ntereffen 
fidjer,  fo  erlnadit  aud)  mieber  fein  3ntereffe  für  bie  StusfteUungen.    ©benfo 
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®ine  bifferenttelle  ©tellung  tüirb  ferner  auc^  burc^  bie  ä)er= 
fd)iebenartig!eit  ber  ©pejen  bebtngt.  S)ie  O^abrifanten  ber  — 
6ei  jebem  ^trrangement  im  SKege  ftel^enben  —  ^tanoS  tjobm  au^er 
ber  ^la^miete  feine  nennen§n)erten  SluSlagen,  eine  bebcutenbc  Wöh^U 
fabrü,  n3eld)e  gnr  ©eforotion  be§  ©anjen  tüefenttic^  beiträgt,  mu^ 
fd^on  ein  nie^r  ober  minber  großes  Kapital  aufmenben. 

©iel^t  man  ober  üon  biefen  befonberen  .klaffen  a^,  fo  eriüeift 
fid)  merfmürbigcrmeife  fogar  bei  ber  Q^obrifontenlüelt  bie  5ln§[teIIungö= 
mübigfeit  nii^t  Don  fo  allgemeiner  ?lu§bel)nung,  q(§  man  gemeinig= 
Uli)  I)in3uftcüen  liebt.  Um  ben  3)erbad)t  gegen  bie  angebUdie  5111= 
gemeinl)eit  ber  llbermübung  tpai^^nrufen,  genügt  ber  ^inmeis  auf 
eine  alljäf)rlic^e  a3eobad)tung.  ©obalb  nämlid)  biefe§  ^auptmotiö 
be§  gegnerifd)en  ©tanbpnnftö  feine  ^^robe  an  einer  !on!reten  5Iu§= 
ftettungSeinfabung  mad)en  foll,  fo  ge^en  fofort  —  im  anffallcnben 
SBiberfprudje  mit  ber  allgemeinen  SDoreingenommen'^eit  bie  ?tnfic^ten 
auSeinanber.  ^d)  erinnere  in  biefer  SBe^iebung  an  bie  nenefte  Um= 
frage  be§  „gentralöerbanbs  beutfd^er  ^nbuftrieüer"  (lueldie  non  it)m 
@nbe  ^(pril  1885,  einige  2ßod)en  nad)  ber  ©.  50  ertnäl)nten  ©rüärung 
ber  (gin^etöerbänbe  üeranftaltet  iDurbe)  unb  an  bie  ber  „5tlteften 
ber  berliner  ß'anfmannfc^aft"  bejüglid)  ber  93erliner  5(uöfteEung  Hon 
1888,  ferner  an  bie  Umfrage  bcättglid^  ber  S3airifd)en  ßanbegauöftel= 
tung  t)on  1882  nnb  ber  5|}arifer  2öettau§ftettung  toon  1878,  beren 
9iic^tbefi^idung  ^eut^utage  lPol)I  allgemein  olS  eine  foIgenfdilDere  35er= 
fennnng  be§  WuöftellungSmefen^  anerfannt  iDirb. 

Ser  §inmei§  auf  biefe  regelmäßige  3[Reinung§lierfd)iebent)eit  unb 
Unfid}ert)eit  bei  bem  jetDeiUgen  2(uftaud)en  eines  ^^rojefteS  gewinnt 
nod)  an  ©emic^t,  tnenn  man  bebenft,  baß  ba§  9(uöfteIIung§niefen  ben 
3tt)ifd)enl^anbel  in  feiner  (S^iftenä  ober  toenigftenö  in  feiner  9ten= 
tabilität  burc^  bie  58e!anntgabe  feiner  JBe^ugSqueUen  gefäf)rbet,  unb  be§= 
f)alb  an  i^m  feinen  natürUd}en  ^^einb  t)at,  fo  baß  t)ie  unb  ba  ber  ^lom= 
miffionär  bie  Q^ortfe^ung  ber  ®efd)äft§t)erbinbung  t)on  ber  ü)Ud^tbetei(i= 
gung  feine§  ©efc^äftöfreunbe§  an  einer  ?lugfteEung  abl)ängig  mac^t. 

yiod)  meniger  entfprid)t  aber  bie  Slnfc^auung  öon  ber  3[IIgemein= 
l^eit  ber  ?tuSfteEung§mübigfeit  ben  S^atfac^en,  roenn  man  bie  qu§= 
(änbifd)en  3i"^iift^'ieüen  in§  3(uge  faßt.  S)ie  ©ufpenbierung  ber 
5lu§fteIIungen    trirb  berlangt   mit  <Rüdfid)t   auf   bie   Sebürfniffe 


iüirb  aui$  bie  Sleic^öregierung,  Joenn  fie  eineö  ®rfoIge§  fic^ev  ift,  iljre  2tu'j= 
fteUmtgöiuübigteit  ablegen. 
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unfercr  ^nbufttic.    3)iefe§  9)lotit)  !^at   aber  nur  bann  ?(uSficf)t 
auf  SSerürffic^tiflimg  fcitenS  aiiberer  Aktionen,  meun  bereu  ^nbuftrie 
ha§>   gleidje  33ebürfuie   ^at,   fo   haiß  baüor  bie  iubtreften  Söorteite 
jurürftreten   muffen,   ober   toenn   bie  unfrige  eine  fo  bominierenbe 
Stellung  einnimmt,  baf^  fie  auf  einer  Söettaueftellung  öermi^t  tüirb 
unb  burd)  it)re  'ltid)tl6eteitigung  einer  fotd)en  lüefentUcf)en  ?tt)bruc^ 
t^ut.   S3eibe§  ift  aber  nod^  nid)t  ber  j^aU.  ^m  ©egenteit  t)at  man  un§ 
5.  29.  in  ^ari§  1878  nid)t  fo  fe'^r  Dermif^t,  al§  toir  erwarten  burften. 
Unfere  ^ibuftrie,  n)elc^e   it)re   mit  jebem  ^a\}u  fid}  fteigernbe 
Seiftungöfä^igfeit  im  (^jport  unb  it)re  funftgemerblic^en  5ortfd)ritte 
noc^  ber   SBelt   üor  ^ugen   fül)ren   mu^,    uerrät   gerabe  bur(^  i^r 
Sc^ul^oerlangen,  ba^  fie  ber  3(uöftc(Iungen  nod)  gar  nid)t  entbet)ren 
!ann.    (£ie  !ann  fi(^  nod)  nic^t  Don  benfelben  fernl)alten,  lüeü  fie  erft 
in  ber  Sutn^idelung  begriffen  unb  auf  bem  2Bettmar!te  nod)  md)t, 
lüie  bie  engtifc^e  ^jnbuftrie,  eingefüt)rt   ift.     Xk  auö(änbifd)e  Äon= 
furren^   bagegen   jeigt  MneöioegS  ba^i  gleid)e  ©d)ul3bebürfni§ ,    inie 
unfere  ^iubuftrieüen.    ^üx   bie  gnglänber   unb  5(merifaner   genügt 
bie  ©etbftt)i(fe.    3}ie  ®nglänber  liefen  öor  1851  jebe  frembe  2tu§= 
ftettung  btof]  ftubieren,   unb   f)üteten  fic^,   fie  ju  befd)idcn;    ebenfo 
fd)einen  fie  aud)  in  neuefter  3eit,  üermöge  it)rer  Superioritüt  auf  bem 
2Bettmarfte  fid)  eine  finge  Oteferoe  auferlegen  ju  fönnen.    S)ie  5(me= 
rifaner   Ijatten   non   je'^er   au§  .rionturrenjrüdfi^ten   bie  ®cpf(ogen= 
I)eit,  baS  9^cue  unter  ben  <2c§effel  ju  ftellcn  unb  bto^^  ßängftbctannteS 
t)oräufüt)rcn;   it)r   großes,    burc^  bie  ^^rol^ibitiogöüe  abgefd)toffene§, 
inlänbifdjcS  '^tbfal^gebiet  fetjt  fie  in  ben  Staub,  biefc  3ui-"iirff)Qltung 
aud)    burd)5ufü()ren.     (Sine    5tt)eite    ©ruppe    bilbcn    bie    liuitionen 
mit   einer  iungenttoidettcn  ^iibuftrie,  luie  ^ta^iß" /  Ungarn, 
Oin^fanb:   i^nen  ift  gerabe  jebe  ®etegen()eit  ern)ünfd)t,  wääjt  baö 
2Bad)fen   i()rer  ßonfurren3fät)igfeit  ine  ßid)t   ftcüt;    fie   I)aben  ba§ 
23ebürfni§,   fid)    geltenb   gu   mad^en,   unb    mit    älteren   ^^^buftrie^ 
länbern  fid)  ä»  incffen.    S)ie  Kolonien  inöbefonbere  inoUcn  ben  3tuö= 
luanbererftrom   fid)   jutenten   unb    I)aben   and)    fonft  ein  ^ntereffe, 
il^re  ©d)Q|e   beftenS   ^m  ©d)au    ju  ftellen.     Söie  ß.   33u(^er   Dor 
25  ^iat)ren  in  feinem  23erid)te  auö  ber  2onboner  9(u5fteIIung  über 
bie  9lbtei(ung  ber  i^olonien  t)erüor^ob,  finb  biefelben  nod)  babet,  3n= 
uentarium  non  i^rem  93efi^tum  aufäunetjmen;  fie  muffen  Kapital  unb 
9lu§nianbercr  anloden,  5(u§fut)rarti!e(  an  ben  euroi3äiid)cn  WaxU  brin= 
gen,  bie  curopäifd)e  ^nbuftric  mit  neuen  3io{)ftoffen  befannt  mad)en  h'. 
^n  biefer  S3eäief)ung  öerbient  al§  ein  mertmürbigeö  S^^'^^^  ^^^  3e^t  ^^ß 


—     311     — 

2t)atfQ(|e  33eQ(^tinig,  bo^  bie  fonft  fo  au§ftenung§jpröben  ^Imerifaner 
au§  eigener  ^nitiatitie  ben  ^ian  gefaxt  l^aben,  il^re  gan^e  ^robu!= 
tion,  i^r  ganjeS  i^Q^e^^  wn^  Äönnen  in  Öonbon  im  9Jlai  1886  ber 
„Eliten  Söelt"  boränfü^ren.  S)ie  g^ranäojen  gor  fiebürfen  immer 
einer  mise  en  scene  nnb  ber  ©el6ftt)erl)errüd^ung  burd)  bie  ^refje. 
Sie  @nt[tel)ung§gef(^id)te  ber  5Iu§ftemmgen  öon  1867  unb  1889 
legt  fogar  ben  ä^erbad^t  nQl)e,  al§  ob  fie  folc^e  anbern  Stationen 
nid^t  gönnten.  äBenigftenö  entl)ielten  beibe  ^roüamationen  eine  ilber= 
rnmpelung  eines  anbern  ©taat§,  ber  mit  bem  gleichen  ^^rojette  fi(^ 
trug.  1865  trar  man  nämtid)  in  Söien  nur  über  bie  ^taljfrage 
nid)t  fd)Iüffig,  qI§  oEen  ©rlrägungen  ha§  ^^arifer  ^roieÜ  ein  ßnbe 
machte,  nnb  ber  öorjäfirigen  ßnnbgabe  ber  ^^Parifer  SöeltnnSftettung 
lag  tuol^I  ha§  (Streben  mit  ju  ©runbe,  ben  unbequemen  berliner 
^rojeften  burd)  ein  fait  accompli  baS  ermünfi^te  ßnbe  ,]U  bereiten.*) 

4.  yerglfidjung  öcr  Jlorurtfilf  über  öie  urrnünberte  iTcüfiieföliigkcit  Der  ^us= 
PfUungfu  mit  Dfr  tliatfädjlidjrn  :^ufeinanöfrfol(}C  unb  frcqufut  Dfrfclben. 

®§  tüäre  Quffaltenb,  luenn  eine  auf  fo  luftiger  ©rnnblage  anf= 
gebaute  S:t)eorie,  aU  tt)eld)e  lüir  bie  öon  ber  5lu§fteIIung§mübigtcit 
!ennen  gelernt  I]nben,  nidjt  fclbft  in  ber  Suft  l^inge  unb  im  SBiberfpruc^ 
mit  ben  Sl^atfac^en  ftänbe.  ^n  ber  Zljat  :^at  biefe  angebliche  5(u§= 
fteüung§mübig!eit  noc^  bei  feiner  tonfreten  WuSftelluugSfrage  ftanb= 
gebatten.  Stöäre  lüirttid)  bie  Überfättigung  fo  altgemein,  fo  müßten 
boc^  bie  $8efud)er  unb  bie  3Iu§fteEer  immer  „bünner"  tucrben  unb 
bamit  bie  SluSftcflungen  Don  fetbft  ein  ßnbe  erreidjen.  ®ö  giebt  aber 
!eine  beffere  ^üuftration  ju   ber  angeblid)en  $luSfteEung§mübig!eit 

*)  Sttnüfant  ift  eä,  baß  \xä)  trotöem  im  ©e^temfcer  1885  einige  ^arifer 
3eitftf)riften ,  Inie  L'orgaue  des  Mines,  C'anaux  et  Cliemins  de  Fer  über 
bie  „ambition  commerciale  allemande"  beffagt  :^aben,  al§  ob  ba§  berliner 
5ßrojeft  nur  erfonnen  fei,  bie  ßreife  ber  Variier  3(u§fte(Iung  511  ftören. 

©ine  ^üuftration  ju  bem  merflDÜtbigen  ©egenfa^e,  ben  bie  Stimmung  ber 
fran3öfifd)en  imb  beutfd^en  ^nbuftrie  geigt,  gab  erft  im  Januar  1886  ba§ 
©rgebniö  ber  ©nquete  beö  fronjöfifcOcn  .^^anbelSminifteriumS  über  ba§  ^xo= 
jeft  ber  ^arifer  SßeltaucfteÜimg.  ®ie  Umfrage  bcsjclbcn  ricf}tete  firf)  — 
nic^t  ettna  blofe  an  einen  ^entrainetbanb  bon  ^nbuftrielleu  (uergL  oben 
<B.  49),  fonbern  an  über  6U0  Korporationen,  irie  §anbelä!fammern,  ©eloerbe= 
rate,  tJad^tiereine  JC  ©aüon  fprac[)en  fi(^  563  ßorporationen  für  baö  ^ro= 
ieft  unb  mtr  36  gegen  baefelbe  au§.  ^n  3)eutfi$Ianb  t)ätte  bie  gleicf)e 
Umfrage,  mie  bie  tt)ieber(}olteu  ©nquete  über  bie  SSerliner  9latioualauöfte(Iuug 
äeigeu,  mof)!  nafjeju  baö  umgefetjrte  aiefuttat  ergeben. 
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q(§  bie  noc^fülgenbe  Stufenleiter  für  bae  (Steigen  bes  Umfangö  unb 
ber  93etci(igung  bcr  üerftfiiebenen  2ßeItQu§ftc(lungen. 
@S  i)Qtten  bie  5(u£ifteÜungen  öon 


beb. 

über= 

i       3a¥ 

mi 

4 

3^Iä(f)en= 

baute 

ber  2lu§= 

ber 

föinna^men. 

raunt. 

^mt. 

fteüer. 

JBefuC^er. 

qm 

^ettareii 

TOittionen 

5-r. 

1.  ßonbon  1851  .     . 

93  000 

7,53 

13  938 

6 

10  600  000 

2.  «Pari§  1855     .     . 

100  000 

8,94 

'      21 799 

5 

3  200  000 

3.  ßonbon  1862  .     . 

125  000 

9,67 

26  348 

6,2 

10  200  000 

4.  «Paris  1867     .     . 

150  000 

12,54 

42  217 

8,8 

10  500  000 

5.  Sßien  1873     .     . 

200  Ol  tO 

22,86 

39  500 

6,7 

6  200  000 

6.  q3f)xlabelp^ia  l>^7i; 

2(  i(  1  riod 

24,28 

'      26  986 

9,8 

12  200  000 

7.  *).«ari§  1.^7s     .     . 

3(10  (1(1(1 

26,25 

1      52  835 

12,6 

9  100  000 

8.  Slntlüerpen.    .    . 

— 

22 

1      14  085 
ibalo.  14  461 

— 

Überfd^ufe 

1  000  000 

?(uöftellcr  f)atte  in    ?(nttt5erpcn      in  9[Relbonrne 
(yranfrcic^    .     .     .     2200    ....     1106 
3^eutic^(anb  778  bjtt).  820     ....      963 
Belgien    ....     3500     ....      327 
^oüanb  ....       250     ...     .         79 
3in  2t  m  ft  e  r  b  a  m  war  jebce  biefer  öicr  ^änber  burdt)  je  1100  big 
1200  3tuefteüer  öertreten;  Öftreirf)  t)Qtte  beren  300,  Italien  700,  @ng= 
lonb  400. 

3^erner    t)Qtte   bie  5(u§fteIIung    in   5trieft    2100   Duobratmeter 
ü6crbQct)ten  Uaum  unb  3158  2tu§fte[Ier  aufjuloeifen. 
Unfere  ßonbeSauSfieüungen  t)atten  in 


3tuöftetter. 

überbact)ten 
räum. 

natmen.    ;^l"^9aBen.  1  überjd^ufe. 

qm 

e/7U 

t^ 

c/fu 

§annot)er  1878  . 

1459 

4  643 



283  000 

40  000 

Offenbar  1879  . 

692 

6  000 

259  502 

200  600 

58  889 

S)üffelborf  1880  . 

— 

32  200 

2  043  968 

2  000  286 

261  702 

(Stuttgart  1881   . 

1  5-J8 

12  000 

1  070  189 

7(>6  047 

304  142 

SSre§tau  1881  .  . 

1329 

604  499 

554  499 

50  000 

9türnberq  1882   . 

2  818 

29  716 

1  508  843 

1  141  495 

367  348 

Clbenburg  1885 
©örli^  1885.  .  . 

1426 

53  400 

535  463 

515  000 

90  000 
20  000 

ferner : 

(üBerboute 

3ürirf) 

1  SCI 

3  600 

— 

—               — 

Surtn 

r2()(i7 

13  200 

— 

a3uba:peft  .      ... 

(1  Ittobäto. 
8  246 

15  000 

2  738  379 

3  732  353 

S)efi3it 
993  944 
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SBenfoluenig  al§  biefe  ©tatifti!  la^t  ftrf)  ferner  mit  ber  Qn= 
gcbürfjen  5lu§[teIIungömübig!cit  bie  alljäfirUt^  l^eriobifc^e  2Bieber!e^t 
Hon  bnljenbertei  ?(u§ftct[ungen  öereinen.  ?Xu§  ber  allgemeinen  ®r=- 
mattung  folite  an  fid)  folgen,  ha^  enbtid)  einmal  bie  9ieit)e  ber  ?tu§= 
ftettungen  ein  Snbe  Tiel)men  merbe.  Sfiatfödilid)  finbet  aber  ba§  ge= 
rabe  ©egenteil  ftatt,  erfahrungsgemäß  ermac^fen  au§  jeber  3lu§= 
fteüung,  unb  in§befonbere  au§  jeber  SGßeltanSfteüuug,  mieber  ber= 
fd^iebene  neue  ^rojette.  ©cfton  naä)  ber  ^arifer  IJluSftellung  öon 
1867  —  jo,  tüte  <S.  306  ermähnt  morben,  fc^on  nai^  ber  ^mä)= 
ner  üon  1854  —  mar  unter  ben  maßgebenben  .^reifen  aügemein  bie 
?(nfii^t  berbreitet,  ba§  internationale  3tu§ftettung§mefen  fei  berart 
auf  bie  ©pil^e  getrieben  morben,  ba^  nun  ein  gän^Ucfier  2)erfatt 
ober  menigftenS  eine  lange  ^aufe  eintreten  muffe.  9lacf)  beiben  9Hc^= 
tungen  t)in  ermieS  fidj  biefe  3}orau§fel3ung  als  falfc|.  Senn  man 
l^at  meber  aufgel]ört,  überl)aupt  5lu§fteIIungen  gu  arrangieren,  no(^ 
'^at  man  barauf  Oer^ic^tet,  bie  SiBeltauSftettungen  im  großartigften 
«Stile  ^n  mieberl)olen.  ©eitbem  Herging  teine  5luSfteIlung,  bei  ber 
ntd^t  bie  gleiche  (grmartung  auSgefprodien  mürbe,  unb  immer  mieber 
baS  birelte  ©egenteil  eintraf,  dlad)  ber  333iener  9Settau§ftellung  öon 
1873  fragten  fid^  oerfd)iebene  33eteiligte ,  mer  boc^  „je  mieber  einmal 
ben  gleidien  ©diminbel  mitmad)en"  merbe.  5lber  gerabe  bie  äßiener 
^nSfteÜung  l)atte  ben  ^lan  gu  ber  23eranftaltung  ber  2Beltau§fteIlung 
Hon  5pl)ilabel|)t)ia  gegeitigt.  ©o  tröftete  man  [lä)  anä)  bei  ber  letjten 
^arifer  JffieltauSfteüung  Hon  1878  mit  ber  C'^offiiung,  fte  merbe  bie 
le^te  gemefen  fein.  Unb  gerabe  fie  gebar  gmei  anbere,  nämtid^  bie  Tld= 
bourner  unb  bie  ^mfterbamer.  *)  3u  bem  ?lmfterbamer  Xlnternel)men 
fobann  Ijatte  man  im  eigenen  ßanbe  fein  red)te§  Vertrauen;  Hon 
bem  Programme  mar  nur  fo  Hicl  !lar,  ha^  bie  ©pefen  HorauSfid^tlid^ 
p^er,  als  auf  irgenb  einer  anbern  ^luSfteltung  fic^  ftetten  mürben. 
Unb  bod)  fanben  fid)  gegen  baS  fyrüf)ial)r  1883  1100  beutfc^e  5lu§= 
ftetter  ^ufammen,  bie  fic^  felbft  über  baS  '•>(nmad)fen  i'^reS  ^äufleinS 
munbern  mußten,    ^u   '^(mfterbam  felbft  protlamierte  bie  offiäielte 


*)  S5on  ber  *pariier  2[Öeltau§ftettung  'bvaä)k  ber  .ftomminiü",  Uield)er  bort 
bie  engtifcfie  ,ßoionte  SStftoria  bertrat,  neue  5lnregung  für  fein  '^^artament 
unb  bie  3}erfid)erung  mit,  baf3  man  fic^  in  ^hiöfteünngöfreifen  lebl^aft  für 
eine  auftralifcfje  3tu§fteIIung  intereffiere ;  imb  ber  ©efretär  ber  ^arijer  2öelt= 
au^ftelimtg  fcfitofe  biefelBe  mit  bem  feften  S^orfa^,  irgenblno  unb  irgenbtüeld)e 
grofje  3tuöftellung  balbmi3glid)ft  an3uregen,  ba  er  fid)  bte§  felbft  burd}  ben 
?ln!auf  eine§  ieiteä  be§  2rofaberopalafteö  fd)ulbtg  geiüorben  mar. 
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?(uefteÖung§5ettiing  fd^on  öor  bcr  Sröffnung,  „inenn  biefer  ^crjurf) 
gtüdc,  fo  irerbe  ätreifeltoS  eine  groBe  3aW  t)Dn  ©tobten  be§  i^ünti= 
nent§  biefem  33eijpiele  folgen,"  unb  qI§  noc^  einigen  SJionaten  ber 
finanzielle  ©rfolg  ber  ^^luöfteKnng  feftftanb,  fonnte  innn  täglich  barüber 
biäfutieren  t)örcn,  bo^  5tgoftini,  iDie  ber  5|Jfeifcr  üon  Hameln,  bie 
5lu§ftetler  naä)  9li33a  ober  ^eftt)  gu  einer  ätt)eiten  @jportQU§fteÜung 
(ocfe.  ^s^x  ber  %f)at  ertüud^S  ber  ©ebonfe  ber  ^ligjaer,  3(ntroerpener 
nnb  ^arifer  SÖeltauöfteüung,  foioie  bcr  ^^efttjer  SonbeSauöfteüung, 
unmittelbar  au§  ber  3lmfterbamer,  ber  ber  ßiberpooler  au§  ber  2lnt= 
n)erpener  t)erau§. 

ßbenfo  erftanb  ber  ^^lan  5U  ber  S)üffeIborfer  5(u§fteIIung  Hon 
1880  auf  bcm  5öoben  ber  §annot)eranifdf)cn  üon  1878,  ber  3U  ben 
nadifolgenbcn  ^NroinnäiatauSfteünngcn  auf  bem  ber  S)üffeIborfer  unb 
Cffenbadjer  (üon  1879);  ber  ber  Muriner  oon  1884  auf  bem  ber 
3}kilQnber  5tuöfteIIung  öon  1881.  3Jiit  Slürnberg*)  f)ielt  man  bie 
9teif)e  ber  ^koüin^ialauSfteflungen,  mit  'Snx'iä)  bie  %xa  ber  SanbeS= 
auSfteüungen,  mit  ^Imftcrbam  bie  ber  ÜöeltauöftcKungcn  abgefc^toffen. 
S)a§  ^al^r  1883  loar  nod)  ni(i)t  ju  ©übe  gegangen,  unb  mir  t)atten 
un§  mit  ber  t)effifcf)en,  italienifrf)en  (Muriner),  ungarifd^en,  frf)tt)ä= 
bifd)cn  (Shigöburg),  fäd)fijcE)en  (6l)cmnil?=Öcip5ig),  mit  ber  Dlben= 
burger  unb  ©örlit^er  SanbeSaujsftellung  unb  mit  nit^t  nientger  a(§ 
aä)t  Söeltauöftelhmgen  in  S3ofton,  9ii53a,  ^altutta,  Sonbon,  3lnt= 
lt)erpen ,  3Jeir)=Crteanö ,  9?om  unb  "il^ariö  ab.^ufinben.  Siefe  nun 
ämanjigiäliiige  ßrfat)rung  luibertegt  lüo'f)!  bcutlic^  genug  bie  über 
bie  geminberte  Sebenöfäljigfeit  ber  9(u§fteUungen  beftet)enbeu  2}or= 
urteile  unb  bemeift,  ba^  bod)  immer  uneber  bie  Süi§fteüungen  aller 
3tnfedötungen  ungeacf)tet  einen  Ühit^cn  erbringen  muffen. 


*)  1882  fÄiriet)  t)on  ba  ein  fndjfunbiger  $8erid)terftattcr  beö  „^äjlmh. 
SJletfur":  „?iünit)crg  fcf)eint  beftimint  311  fein,  bie  3luöfteüungen  beutfifier 
^robinsen  unb  Sänber,  meldte  ber  Soinmeräeit  ber  legten  4 — 5  ^al)xc  ein 
ganj  cigenartic(c?i  ncuee  Seben  gegeben  ftabcn,  tovlänfig  ab3ufd)IieHen.  3)ie 
Jonimenben  3'il)rc  merben  ben  5ad)auöftcllungen  gel)ören,  bi§  am  6nbc  ber 
5pian  einer  gesamten  beutfdjen  SluöfteÜung,  Uield)cr  bie  öormiggegangenen 
5PartifiiIarnuöftcl(ungen  cigentlid^  luirgcarbeitet  l^aben,  fid)  üerUnrf lidjt. " 


B.  Intcniattonalc  3uö|!cUunp|3o(tttk*    Staatltrf)e 
IntertJCtttion  jcjcn  bie  ^u  xMjt  flufentanbctfolge 


3tiilaöc  III.    mt.  1. 

^fcITunö  kr  'gHeidj^reöicninö  itad)  ißrcn  offeielTeii 
iämtböeßunöcn. 

^ofitiüc  iinb  lüinbenbe  ©niubfn^c  für  iljre  ?tu§ftcIIinigSpoIiti!  f)Qt 
bie  tReid^Sregierung  im  ©riinbe  genommen  Bi§l)er  noi^  nid)t  proflamiert. 
©ie  fief^ränft  fii^  auf  bie  S^eferöe  unb  3(bniel)r.  ©ie  gel}t,  ioie  au§ 
ben  unten  notf)  nä^er  ouSgefiUjrten  ß'nnbgebungen  erljellt,  Hon  ber 
2}orau§ie|;ung  anS,  ba^  jebe  3tn§ftettnng  tion  einem  3)efiäite  begleitet, 
an  fid)  ein  nnl3lofe§  ®ing  unb  alles  an§[teUung§mübe  fei,  unb  unter= 
furf)t  bann  bei  jebem  neuauttauc^enbcn  ^rojette,  ob  biefe  2)orauö= 
fe^ung  auc^  le^terem  gegenüber  noc^  antreffe.  2)iefer  ©rnnbfat?  ber 
„Prüfung  öon  ^atl  ^u  x^all"  beruf)t,  loie  mx  fd)on  oben 
in  Einlage  1  unb  II,  folüie  ©.  25  besüglic^  be§  ftänbigen  ©efi^itS, 
ber  angeblidjen  9i  u  ^  I  o  f  i  g !  e  i  t  unb  ber  a  1 1  g  e  m  einen  %  u  §= 
ft  e  n  u  n  g  §  m  ü  b  i  g !  e  1 1  nadligetüiefen  ^aben,  fc^on  an  fii^  auf  einer 
f  d)  i  e  f  e  n  2}  0  r  a  u  §  f  e  tj  u  n  g.  S)ic§  ^eigt  ftc^  and)  in  ben  ßonfe= 
queuäen  biefer  SJorauSfetjung.  2)enn  ift  eine  5luefteEung  loirflid)  eine 
nu^lofe  ©elbüerfdjtt^enbung,  fo  lüäre  e§  3.  33.  im  ©ejember  1885  foIge= 
rid)tig  für  bie  beutfc^e  ^n^^ftvie  unb  bie  SunbeSregierungen  geboten 
gewefen,  bem  ^arifer  Unternetjmen  (beffen  §auptätt)ecf  eö  an§gefpro= 
d^enermafeen  bilbet,  bie  beutfd)e  ^^^abrüationetüeife  fennen  5U  lernen 
unb  bie  überfeeifd)en  ®in!äufer  Oon  ®entfd)lanb  abjulenlen)  jeglidien 
ä)orfc^ub  auf  Soften  beö  S3erUncr  ^^rojetteS  5U  leiften!  Unb  biefe 
ßonfeqnenj  Unirbe,  n^aS  man  als   ein  3)lonument   für   bie   augen= 
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blirf(i(^e  Stimmimg  beretüigen  foüte,  in  ber  'Ü^at  auä)  gejogen. 
SeifpielSlrcife  führte  im  ^Qi^uar  1886  ein  Stunbfd^reibcn  tierfd^ic= 
bener  ^4-^Qpierfabrifanten  faOgebrudt  in  9tr.  13  ber  „2Boc^enfrf)rift 
für  bcn  ^NQpier=  unb  «S^reibtuaren-'öanbel" )  qu§,  toie  fhig  bie  §intan= 
felumg  beö  25erliner  5|Jrojette§  geiüe[en  fei,  ha  nun  „nicf)t  blo^  bie 
^ntereffenten,  fonbern  faft  alle  auölänbifcfien  23ciu(^er  boö  ©elb  ^um 
^efud)e  ber  berliner  1888er  fporen  lüerben,  nicnn  fie  tniffen,  ba^ 
1889  in  ^4^ariö  eine  internationale  Slugfteüung  ftattfinbet;  ^^ari§  l^at 
für  bie  5ln§Iänber  eine  öiel  größere  ^(njietjungöfraft  al§  ffierlin." 

S)a^  aber  nic^t  allein  bie  33orauöfet3ung,  fonbern  namenttid)  auc^ 
bie  5(u§fül)rung  biefer  Prüfung  ober  ßnqut'te  ganj  irrationell  ift, 
legte  Kapitel  II,  <S.  48  ff.  bar.  S)a§  ^Programm  ber  Sfteferöe  unb 
3(6n)et)r  bebingt  naturgemäß  eine  gciniffc  Unf ic^erl)eit  be§  ?(uf= 
tretenS  nac^  au^en.  ©entließ  trat  biefelbe  gegenüber  ber  ^^ärif er 
unb  ber  ^Xntuierpener  Sßeltauöfteüung  ju  Stoge.  6§  biente  bod^ 
gemiß  nirf)t  jum  Dhiljen  ber  beutfd^en  ^^nbuftrie,  ba^  fie  noc^  ju 
?(nfang  18.s(;  nic^t  louBtc,  ob  bie  Üieic^sregierung  überhaupt  offi^iett 
ha§  berliner  ober  bQ§  ^4^arifer  3(u§fteUung§=Unternc]^men  ju  förbern 
unb  melcbem  biefer  beibeu  ^rojefte  fie  brn  S^orjug  einzuräumen  ge= 
beute,  dlod)  martanter  mad)te  fic^  biefe  Unfid^erl)eit  gegenüber  ber 
2lntn)erpener  5(u§fteIIung  bemerflict);  fott)ot)t  bes^alb,  al§  auä), 
treil  bie  bctreffenben  .ftunbgebuugcn,  \int  feine  anberen,  für  bie  @tim= 
mung  ber  9teid)§regierung  unb  für  bie  Haltung  ber  bciben  anbern 
3(u§fteIIung5fa!toren,  nämlit^  be§  9ieid^§tag§  unb  unferer  ^nbuftrieüen 
beftimmenb  inaren,  fei  eö  geftattet,  auf  biefelben  ^urürf^ugreifen. 

S;cn  ftriften  ©runbfa^  ber  ftaatlic^en  6nt()altuug  gegenüber  ben 
prioaten,  ot)nc  oorgängige  2}erftänbigung  mit  ben  5)te= 
gicrungen  in§  3Serf  gefeljten  tlnternel)mungen  proflamierte  tt»ieber= 
!^olt  bie  Oteic^öregicrung,  jum  lel3tenmale  burcf)  ben  9ieif^öfommiffär 
in  ber  ':|]etitionöfommiffion  öom  Januar  ISs.")  unb  uad)f)er  burrf) 
3[Rinifter  23üttid)er  alö  SunbeQrat§bet)olImäd)tigten  in  ber  Oieic^§tag§= 
filjung  öom   7.   gebruar   beSfelben  ^^a!^re§.  *)    Gbeufo   erflärte  baö 


*)  SJtinifter  23Dttid)er  öevicugnete  3Uiar  in  ber  fllcicf^en  Silmng  in  feiner 
©riüiberung  auf  Srötnels  aNorl)Qlt  ben  örunbiafe,  lieferte  aber  bomit  nur 
ben  23cU)eiö  öon  bcnt  S5orl^errfd)en  einer  fatalen  Unfi^erf)ett  inner^IB  ber 
maßgebenbcn  ßreife.  Cbne  S^^fifet  ^atte  er  in  feiner  erften  9lebe  ein  atl= 
gemeine^  leitenbeö  ^^rinjip  oufgefteKt,  ba§,  3ur  Xecfung  bcs  aBIe{)nenben  3}er= 
t)altenö  ber  3teicf)5regienmg  unb  jugteid)  alö  (fntid)ulbigung  gegenüber  ber 
belgifdien  ^tegierung  biencn  jotltc.     3)ie§  gebt  auö  Sinn,  3nfammenbang  unb 


—      317     — 

9lunbfcf)rciben  beö  preiiBticfien  ^anbeleminifteriiimS  an  einige  §Qnbe(§= 
fommern  »om  7.  3Jot)ember  1884,  in  Übereinftimmung  mit  einem 
3irfnlQr  be§  ^ßeic^öamtcö  be§  ^^nern  an  bie  Sunbesregierungen, 
ba^  gu  ber  Stntmerpener  5luöfteilung  ein  ^ieic^sfornmiffär  nic^t  ent= 
fenbet  merben  fönne,  nieit  fie  fein  Staatennternef)men  fei,  unb  toeil 
in  jüngftcr  3eit  5(uefteKungen  unb  ^UiöfteUungsprojefte  jid}  in  einer 
ben  ^ntereffen  ber  beutfcfien  ^nbuftrie  nic^t  entipred)enben  SBeife 
t)ermef)rt  I)ätten. 

S)ie  erfte  ü^ebe  be§  33unbe§ratöbet3oIImäc^tigten  imm  7.  Februar 
1885  Xüax  nur  eine  nieitere  3(uöfüt)rung  biefer  betben  ©rünbe.  „öanbeüe 
e§  fic^,"  äußerte  er  u.  a.,  „um  ein  2(u5ftellungöunterne!)men,  haS 
öon  irgenb  einer  Staatöregierung  geplant  unb  in§  2Berf  gefegt  toirb, 
für  hü§  atfo  biefe  Staatsregierung  auc^  bie  Q^erantmortung  bafür 
trägt,  hü}^  alleS  mit  rechten  !Singen  3ugc()t,  fo  tonnen  lüir  eben  auf 
bipIomatifct)em  Sßege  un§  aucf)  bie  ©tellung,  bie  tt)ir  für  unfere.3n= 
buftrie  bcanfprud)en  tonnen,  erobern.  5(nber§  liegt  bie  Sacf)e  gegen= 
über  einem  *^^riDatunterneI)men.  Xa  t)at  bie  üiegierung  beö  2anbe§, 
in  toeld^em  bie  9lu§fteIIung  etabliert  ift,  nid^t  ben  ®infIuB,  um  bie 
Öeitung  ber  3luöftcüung  bat)in  ju  biöponieren,  batj  fie  allen  fonfur= 
rierenben  'Cänbern  unb  aüen  fonfurrierenben  ^nbuftrien  bie  gleiche 
(Stellung  antoeift."  *) 

3ur  meitercn  Interpretation  mag  aucf)  ber  Umitanb  bienen,  ha^ 
ber  gteidje  ©runbfalj  —  nur  mit  gtücftidierer  931otiinerung  unb  in  einer 
bebingten  unb  gemilberten  3^orm  —  fd)on  1883  Don  beni  öftreic^ifc^en 
§anbet§minifterium**j  proftamiert  ft)orben  tnar,  unb  —  inclleid)t  al§ 

Söorttaut  fetner  Siebe  Dom  7.  ^-cBruar  1885,  Derglicfien  mit  ber  iiDrt)er= 
cjegangenen  Srftäritng  bes  9tei(f)5fommtffär§  in  ber  ^\'titionefo:nmiifton,  bem 
Siunbicfireifeen  beö  9leitf)öamte§  bee  Innern  tiom  Stopember  l'^'^4  unb  mit 
ben  früheren  9letcf)6tagöerfläruugen  bes  DJHrtiftere  2?ötttcf)er  beutlic^  f)ert)or. 

*)  Sarin  liegt  eine  SSerrücfung  beö  rt(^tigen  ©tanbpunfteö.  Senn 
6ei  einer  5luöftetlung  l)anbelt  eö  fiel)  meniger  um  biplomatii($e  93eeiufluffung, 
nid^t  um  bie  auölänbifcfie  Slegierung,  unb  meniger  um  liloße  (5lei(f|fte(Iung, 
fonbern  bie  -öauptfac^e  ift  bie  t^ätige  DJUtmirfung  ber  eigenen  fflegierung, 
reäitjeitige  «Sammlung  unb  gefc^toffeneö  3luftreten  ber  3(usfteller  fc^ou  üor 
Eröffnung  ber  Sluöftettung.  Sann  tüirb  leicht,  toie  baQ  S3eiipiel  ber  SrmäBi= 
gung  ber  $la|mtete  für  bie  öftreicf|ticf)en  unb  c^inefifd^en  3tuöftelter  in  3(nt= 
toerpen  jetgt,  ni(^t  btoß  bie  ©(eicfiftetlung ,  fonbern  nocf)  me^r  erhielt  be^tti. 
er,^tDungen. 

*'*)  Saöfelbe  erlieB  gegenüber  ber  (üerfetjlten)  9luöfteUung  im  Sonboner 
ßriftaüpataft  öüu  1884  folgenbe  ßunbgebung:   „Sa   auö  ben  55eri(f)ten  ber 
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^5^rud)t  ber  gegenfeitigen  2]orbeiprec^ungen  —  auf  bie  Haltung  ber 
9iei(i)5regierung  eingclüirft  ^at. 

dlun  erüärte  ber  33unbe§rat§bet)o(lmäcf)tigte  norf)  in  ber  gleid^en, 
fd)ou  erli)ä{)nten  9icirf)5tagefiljung  Dom  7.  [yebruar  1885,  als  i^m  bie 
^oniequen5«n  beö  fur^  guöor  aufgefteliten  unb  niotit)ierten  ^^-^rinjipö 
öorge^atten  njurben,  ba%  er  bamit  feinen  allgemeinen  ©runbfa^  auf= 
gefteüt  lüiffen  toolle,  fonbern  ^Hüfnng  ton  ^^ alt  ju  {yall  fidf)  öor= 
behalte.  (Sr  betonte:  „3)ie  ^^^f(icf)t  ber  Ütegiernng  luirb  e§  natürlich 
fein,  in  jebem  einzelnen  O^alle,  in  n)elc^em  ein  5lu§ftelIung§projeft  an 
fie  t)erantritt,  ju  prüfen,  ob  n}irfüc^  bie  Beteiligung  ber  bcuticfien 
^nbuftrie  übern^iegenbe  2}ortcite  öert)ei^t,  unb  iricnn  fie  ju  ber  Über= 
geugung  fommt,  ba^  bie  3}er^äUniffe  ber  StuSfteüung  fo  gelagert  finb, 
bafe  in  ber  X^üt  ein  er]^ebIidE)er  2;eil  ber  beutfd)en  ^ni^nfti^ie  ein 
großes  ^ntereffc  baran  f}at,  fo  niirb  bie  Diegicrung  feineöraegS  ab= 
geneigt  fein,  ba§  ju  t^un,  Wa^  jur  ^örberung  biefeS  ^ntereffeS  unb 
ju  feiner  ©ettenbmat^ung  nottucnbig  ift."  Söarum  begnügte  fid^ 
aber  bann  feine  Oorbcrgegangcnc  3!Jlotit)ierung  mit  ben  allgemeinen 
©rünben  ber  2(uöftcIIungömübigteit?  ä'Oarum  führte  er  ober  früf)er 
ber  9ieid)§fommiffär  jur  DJiotioierung  it)rer  '^(nträge  {einerlei  fpejieüen 
S)aten  an?  Sßarum  mieS  man  eine  oon  ber  belgifcfien  9tegierung 
ocrfudjte  ä^erftänbigung  ^urücf?  dlad)  feiner  ^meiten  Srflärung  !^ätte 
DJiinifter  93öttic{)er  biüigermeife  auf  bie  Xetailö  be§  21ntn)erpener 
^rojeftö  unb  ber  fpc^ied  öorlicgenben  Sebenfcn  cingef)en  unb  l^ierüber 
Dom  9ieic^§tag  eine  neue  Debatte  eröffnet  iDcrben  foUen.  2)enn  bie 
oben  gegebene  ^rttärung  bee  93unbeöratöbeooümäc^tigten  l^atte  OoH= 
ftänbig  ba§  bisherige  2)iöfuffion§gebiet  üerrücft  unb  auf  eine  2Banb= 
lung  in  ber  ©timmung  ber  9tei(i)6regierung  l)ingett)iefen. 


Kammer  etfid^tlid)  ift,  ba^  bie  Ijcvoorragenbften  93ertretet  bev  einl^eimifd^en 
"l^robuftion  ber  Iicftänbioien  'JlufforberuniTi  ^ur  Beteiligung  an  internationalen 
X'luöftellungen,  burcf)  loelcfie  bie  ruf)igc  Gntmicfelung  ber  inbuftrieden  S^otig^ 
feit  gefäl^rbet  toirb,  feit  Sauren  mübe  finb;  ha  ferner  eine  nur  lüdEen= 
l)aftc  3}ertretung  imferer  S'tbuftrie  ober  bereu  blofje  9?ertretung  burt^  ?^ir= 
nten  jnieiten  ober  britten  9lange§  bei  foM)en  5(nläffen  ben  3luf  unb 
bie  6rport--6'Iiancen  ber  öftreic^iid)en  ^nbuftrie  ef)er  Benaditeiligt  als  fijrbert, 
unb  ba  fpegielt  bie  auf  ^U-i  Oatjpefutatiou  begrünbeten  analogen  Untere 
ne^inungen  ber  legten  3of)re  fii^  lebiglii^  für  bie  Unterne^^mer  geininnbringenb 
ern)ieien,  ben  3tuöftel(ern  aber  nur  in  Vereinzelten  ?^öllen  bie  ern)ar= 
teten  SSorteite  gebracf)t  fiaben,  fo  ie(}e  icf)  micft  lDeiterl)in  nicfjt  in  ber  ßage, 
bie  SSetciligung  an  ^HiOatunternebmungon  ber  be3cid)ncten  'Strt  gu  unterftüfeen." 
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m§  3.  23.  im  Februar  1882  DJlinifter  SSöttid^er  auf  eine  ^nter= 
peKation  ßölDcS  hü§  tü()te  23er^lten  ber  Oieic^Sregierung  511  bem 
^^ixojefte  einer  berliner  20eltan§[teünng  gu  motiöieren  fiatte,  fo  gefcfiat) 
bie§,  gang  n)ie  in  ber  erften  O^ebe  bom  7.  gefiruar  1885  unb  öom 
11.  S)cäentBer  1885,  einerfeitS  mit  bem  ^inn^eife  auf  bie  im  3lu§= 
ftettungSraefen  eingetretene  Überprobuftion  unb  auf  bie  allgemeine 
Überzeugung,  ba^  bie  ä3ortei(e  beSjenigen  ßanbeS,  in  tt)eld)em  eine 
internationale  ^lueftcEung  abgel)alten  luirb,  gu  bem  3lnftüanbe  nti^t 
im  ä>erl)ältni|fe  ftelje,  anbererfeits  mit  ber  Einbeulung  ber  proiettierten 
?(nbal)nung  einer  internationalen  2]erftänbigung  über  ben  SurnuS 
unb  bie  .Qeitperiobe  ber  ®inrid}tung  Don  SBeltauSfteÜungen. 

SJtit  biefen  allgemeinen  ©rünben  gab  \iä)  bamalö  ber  9teicl)§tag 
gnfrieben  (tt)a§  nad)  meiner  Einfielt  ein  großer  ^yetjler  irar,  ineit  ba= 
mit  bem  ^>ari[er  ^^U-ojefte  baS  iS-dh  geebnet  mar).  Sßarum  fül)rte  nun 
ber  23unbe§ratöbciiollmäd}ttgtc  nad^I)er  neue  ®eficl)töpunfte  unb  ha^ 
9}er|pred)en  ein,  tünftig  ftatt  ber  allgemeinen  ©e[id)t§pun!te  mel)r  bie 
Details  unb  ben  ©rab  ber  23eteiligung  ber  beutfc^en  ^'i'^iifti-'ie  ent= 
fdieiben  ju  laffcn?  Unb  Voarum  mürbe  fofort  im  «Sommer  1885 
gegenüber  bem  33erliner  ^^H'ojcfte,  entgegen  ber  ®r!lärung  öom  [ye^i^Uß'L' 
1882,  ber  5]}rüfung§t)orbel)alt  t)on  goß  5U  ^^all  betl)ätigt? 

Söenn  ic^  mid)  nid)t  täuid)e,  fo  mar  ha^  ^pringip  al§  fold^es  im 
23unbe§rat,  in  ber  9leid)§tag§!ommijfion  unb  gegenüber  ber  belgi[d}en 
gtegierung  ol)ne  nähere  Prüfung  ber  ßonfequenjen  t)orgefd)ü^t  morbeu. 
51I§  nun  bie  letUeren  üon  Sörömel  borge!)alten  mürben,  \üt)  man  bie 
lluauöfü'^rbarfeit  unb  ba§  llnlogifc^e  beö  ^^rinjips  ein.  ©0  meit 
öermodjte  ber  DJUnifter  bod)  nid)t  bem  ©runbfat^e  gu  folgen,  ba^ 
er  prinzipiell  unb  ol)ne  meitere§  bie  2}ertretung  ber  beutfdien  3nter= 
effen  Hon  Ü^eii^smegen  öon  ber  §anb  mieS,  and)  menn  fid)  eine 
nam'^afte  Beteiligung  ber  bentfdjen  ©jportinbuftrie  an  einer  an§= 
länbifd^en  ^riöatanSftettung  l^erauSftellte.  ^n  biefer  @r!enntni8  unb 
in  bem  2}orbeI)aIte  liegt  aber  ba§  prin^ipiett  mic^tigc  ^ugeftänbnis 
ber  Unmadjt  ber  9ieid)Sregierung  gegenüber  ber  priöaten  ^i^üiotioe 
unb  bamit  aud)  ba§  ber  Siuljlofigfeit  ber  angeftrebten  internotionalen 
SSereinbarung. 

3m  übrigen  ift  ber  neue  23orbe^alt  ber  ^Prüfung  öon  3^att  3U 
l^att  faft  noc^  fd^Iimmer,  al§  ba§  bisl^erige  ^rin^ip.  S)enn  mit 
biefem  2}orbeI)alte  ift  aßen  ^^riöatunterneljmungen  bie  5lu§fid}t  ge= 
geben,  ba^  ha§  9ieid)  im  ^yalle  namt)after  Beteiligung  feitenö  ber 
^nbuftrie  fc^Iie^Iid)  bod)  nod)  eine  ©ubHention  bemittige,  unb  fein 
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^nbuftrieller  ift  firf)er,  ob  nic^t  bie  ^ictverung,  obQtcid)  fic  it)re  S3e= 
teilicjung  abgelel^nt  ijat,  if)re  5(nfirf)t  nirf)t  bod^  im  närf)ftcn  ^\di)xt 
änberrt  iüerbe.  S)a  firf)  erfaf)rutiflSgcniä^  bie  ?hiö[tcllcr  biö  jum  legten 
imb  aüexletjten  5liunelbetermin  fperrcn,  fo  fteljen  mx  tior  bem  un= 
t)QltbQren  3uj^aitbe,  bo^  bie  Sieic^erec^ieriing  i!^re  befinitiöe  ®nt= 
fcf)lie^unc]  immer  exft  einige  SBod^en  unmittelbar  öor  ber  Eröffnung 
fällen  tüürbe,  atfo  ju  einer  3eit,  tüo  eine  planmäf^igc  unb  ]i)[tcmQtifcf)e 
äJorarbeit  unmöglich  be^tt).  boppelt  fo  teuer  qIö  fünft  ift,  niät)renb 
QÜe  anbern  S'iationen  jofirelange  23orbereitung  öorauS  l^ätten. 


mt.  2. 

Derlragi^  ülier  'g^ro(jtamm,  ^{ömini(!rafiou  iiuö 
'gleiljcnfoföe  5er  'gdi^llciriuiöcu. 

S)ie  O^rage  ber  SJlöglid^feit  ber  angcftrcbten  ^Vereinbarung  über 
eine  aüen  Aktionen  gemeinfrf)aftUd^e  9lu8fteIIungSpoUtif  tüirb  erft 
bann  in  baö  richtige  iMrf)t  geftellt,  Uienn  man  fidi  bie  5Dlül)e  nimmt, 
fici)  ben  3nljnlt  beö  fragtirf)cn  ©taatöüertragS,  feine  präoentioen  unb 
repreffiüen  Seftimmungen ,  ben  lueiten  -ßreiö  ber  tjeranju^iefienben 
Staaten  unb  ben  S3ann,  ben  eine  internationale  ^^Inöftelhing  auf  bie 
Dilationen  uiegen  it)reö  Sinfluffeö  auf  bereu  inii'tfc^aftlidjeö  ^reftige 
ausübt,  flar  ju  mad)en. 

2)ie  ^finfii-iu  über  bie  (eidjte  Srjielnng  einer  internationalen 
3)ereinbarung  ift  fo  tief  unb  in  fo  meiten  Greifen  eingeroftct,  ha^ 
mx  ba§  33ertragöobjeft  unb  ^öertragSfubjett  nät)er  unterfurfien  muffen. 

S)er  $5auptint)a(t  be§  fraglichen  Staat§Pertrag§  bürfte  root)!  fmit 
r)tüdfid)t  auf  bie  bisl)erige  tl)atfäd)(id}e  3t^itperiobe)  bie  ^eftfetjung  eineS 
etmo  fünf=  ober  3e^niät)rigen  S^nrnnö  bilben.  2)enn  eö  ift  ja  nid^t,  al§ 
ob  bie  Stationen  einfad)  barüber  fid)  ^u  einigen  bitten,  bafj  in  ben 
nädjften  jetin  ^a[)ren  feine  internationale  '^luöfteüung  mef)r  oer= 
anftaltet  mcrben  foüe,  fonbern  bie  ßonPention  Ijötte  genau  feft= 
jufetien,  in  n^elc^em  ^^a^rc,  Pon  tt)eld)er  9iation,  unb  in  melc^er 
©tabt  bie  Sluöftellnngcn  nad)einanber  nid)t  blo^  unternommen  inerben 
bürfen,  fonbern  aud^  muffen.    SlBot)!  jeber  benft  fid)  nun  al§  eine 


—     321     — 

felbfttierftänblit^e  Jöeftimniung,  bofe  S3erlin  ben  9fleigen  eröffnen  fottte; 
bann  bürfte  etlna  im  ^Qf)r  2000  9iom  folgen,  ba  e§  fd^on  feit  einigen 
:3ü^ren  fid)  mit  einem  fold^en  ^rojefte  trägt;  I)ierauf  amio  2010 
Sonbon,  2020  SBien  unb  2030  5|}ari§,  ba§  ja  erft  1878  eine  äBe(t= 
onSftettung  gc'fiabt  l^at  nnb  1889  fc^on  lüieber  eine  fottf)e  arrangieren 
luirb,  be§!^alb  billigertüeife  an  le^ter  ©tette  ju  rangieren  t)ätte.  Tlan 
ben!e  fid^  nun:  ^ari§  foll  barauf  üersiditen,  in  ben  näd^ften  tnergig 
3ot)ren  eine  2BeItau§fteIIung  gu  üeranftatten  nnb  Serlin  ben  2?orrang 
3ugeftet)en!  Sfßo  gäbe  eS  einen  franjöfifcfien  SJlinifter,  ber  fid)  gu 
einer  foldjen  .^onäeffion  berfte^en  fönnte?  ?(uf  alten  ©trafen  mürbe 
e§  l^eifjen:  33i§mard  tooHe  bamit  bie  frangöfifdje  ^ynbuftrie  Ial)m  legen, 
ineil  fie  am  beften  au§3nftelten  berftetje.  S)er  gran^ofe  beborf  jn  fetjr 
ber  gloire ;  er  !ann  fie,  namentlid)  im  ^aU  eines  ettoaigen  9^egierung§= 
tnec^felS,  nidjt  entbehren,  öoüenbö  ^ari§  nid)t,  baS  ba§  5ln§fteßung§= 
n)efen  aU  eine  5lrt  Sport  für  bie  Slouriften  fd)on  feit  3öi)i;5el)nten  pflegt. 

?(ber  nid^t  blo^  bie  franjöfifdie  @mpfinblid)!cit  mürbe  einer 
fold^en  ^flegetung  entgegen  fein,  fonbern  and)  bie  Oiüdfid^t  auf  eine 
Hn5at}l  anberer  ©rof^ftäbte.  ajton  nimmt  ot)ne  lueitereö  an,  ba^  bie 
^ntereffen  fämtUd)er  9lationen  in  ber  93efriebigung  beS  Ütul^ebebürf= 
niffeS  ber  ^inbuftrie  äufammentommen.  S)ieg  angenommen,  aber 
nid^t  zugegeben,  fragt  e§  ficf)  tneiter,  ob  hü§  fraglidje  S3ebürfni§  eine 
foI(^e  ©täile  befi^t,  ba^  bie  SlertragSftaaten  biejenige  Oiefignation, 
meldte  bie  ^onüention  öorau§fe^t,  ficf)  auferlegen.  Unb  biefe  ^röQ^ 
ift  3U  toerneinen.  SCßie  tüeit  baö  gegenfeitige  ©ntgegenfommen  reid^en 
niü^te,  ertjellt  barauS,  ha^  eine  Siegelung  ber  jeitlid^en  3(ufeinanber= 
folge 5ugleid)  eine  fold^e  berDrtöfrage  bebingeu  luürbe.  ©ntfpredjenb 
bem  S^^dt  ber  t)orgefd^(agenen  <^onOention,  nämUd)  ber  Hemmung 
ber  überftürgenben  Sßieberfet)r  bev  SßeltauSfteEungen,  mü^te  man  bie 
Sauer  eineö  S^urnuS  bod^  toenigftenö  auf  fünf  ,3at)re  feftfe^en.  ©d^on 
in  ber  bloßen  33ereinbarung  aber,  ba^  nur  alle  fünf  ober  ge^n  ^al^re 
eine  SöeltauSftellung  ftattfiuben  folte,  läge  eine  3iinid'fe|ung  t)er= 
fd^iebener  ©ro^ftäbte,  bie  ungern  überljaupt  auf  eine  SBeltauefteüuug 
beräidjten  ober  einer  S^ioalin  ben  3}orrang  3ugeftef)en  tnürben. 

2[ßie  gro^  bereu  3öt)t  tüäre,  geigt  ein  SBIid  auf  bie  2BeItau§fteI= 
lung§proje!te  ber  testen  ^aljre.  ^n  2lnfang  1885  tuaren  an  Sßelt= 
auSfteKungen  projeüiert:  für  5tutlrerpen  1885,  5lbelaibe  unb  ®bin= 
bürg  1886,  <St.  ^^^rangisfo,  6t)i!ago,  SSenebig,  @enf,  SDlabrib  nnb 
5ltt)en  1887,  ©pbnel)  1888,  ^axü  1889,  9iom  1890.  ^n^  ebenfo 
Serben  öorauSfic^tlidf)  gu  jeber  3eit  StnSfteltungSprojette   Jüenigfteu§ 

.Ciubcv,  X>ic  Jluäiteltuiuicn  inib  iiiiieve  tETportinbiiftrie.  21 
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für  jebeS  anbete  ^saljr  öorliecjen.  ßann  fic^  nun  eine  -ftonüention 
mit  ßrfolg  biefcm  'S^\a,^  ber  3eit  ^e^-*  jo  ani^  nnfcrcr  ficl6er{)Qtten 
^^robuftion  ben  ©tenipel  aufbrüdEt,  cnti^cqcnftellen?  ^icbenfallö  bürfen 
\mv  beftimmt  anncl)men,  ha'^  auä)  nid^t  eines  Don  ben  genannten 
jtüötf  -4.H-ojeften,  pro  1885/90  um  ein  ober  gar  um  mel)rere  ^\a^x= 
3el)nte  —  einer  berliner  SBeltauefteüung  ^n  lieb,  voie  e§  bod^  überall 
ge{)ei^en  I)ätte  —  I)inauSge]c^oben  iDürbe. 

91un  ^ängt  teile  mit  biefer  Signatur  bes  heutigen  ©eid)äft§= 
lebcnS,  teile  mit  ber  ?(nnät)crnng  ber  überfceifc^en  93e5icl)nngcn  unb 
ber  fontinentalen  Sdjulj^oÜpüIitit  bie  Xljati'ai^e  ^ufammen,  ba^  fidf) 
ber  ^rei§  ber  für  eine  Sßeltanöftcüungfid)  intereffierenben  Stäbte  immer 
met)r  erlneitert.  i^rü^er  t)ätte  bie  ^Vereinbarung  mit  einigen  menigen 
©ro^mäd^tcn  genügt:  l^eute  tommen  neben  beufelbcn  anbcrc  jung= 
aufftrcbcnbc  23ölfer  in  SBetrad^t,  beren  SingangSsötle  no(^  unter  bem 
5Dur(^id)nitte  ftefjen.  ©in  5BIict  auf  bie  (clUjäfirigen  ^TOeltauöftellungen 
in  ^]^itabelpt)ia,  DJlelbourne,  @l)bncij,  3(mftcrbam,  ^(ntluerpen,  äaU 
tntta  unb  Somba^  jeigt,  mie  fe^r  bie  ^ü\)i  ber  ju  geminnenben  $öer= 
tragSftaaten  anfrf)nicüen  müfjte.  Dbne  ^'^''^ifel  niürbcn  aber  bie  gleid^e 
^tnjieljungöfraft,  mic  bie  genannten  Stäbte,  and)  anbere  9ScItI)anbeIö= 
plö^e  unb  Dtefibenjen ,  tt3ie  9ieit)=5)orf ,  Petersburg  ober  9JloSfau, 
Srüffel,  ^^eft^,  ^ufareft,  Sarjetona,  ^airo,  gd)ang()ai  k.  ausüben, 
falls  fie,  UiaS  ja  im  Saufe  ber  näd)ften  Jtüanjig  '^s(^i]xc  WoU  benf= 
bar  ift,  gur  ^nfcenierung  einer  SBeltauSftellung  fic!^  berufen  fü^^ltcn. 
5lIIe  biefe  ©täbtc  luürben  fid),  menn  fie  t>ielleid^t  and)  jct3t  an  eine 
?luSfteüung  gar  uid)t  beuten ,    bod)   ungern   bie  .'gänbc  binben. 

2ßir  fef)en,  ba^  bie  ^ntereffen  ber  für  ben  ä)ertrag  in  33etrad)t 
5U  5iel)enben  Staaten  burc^auS  nid)t  fo  ibentifd^  mit  ben  unferen 
finb,  une  man  annimmt.  .Itamentlid)  ftel)cn  bie  in  ber  i^onöention 
licgenben  ^enti'öliffltiouöbeftrebungen  beS  Kontinents  im  biretten 
©egenfa^e  ^u  ber  nun  einmal  üorljaubenen  jentrifngalen  Xenbenj  ber 
überfeeifdjcn  3catiouen,  93ian  fjätte  eine  niet  größere  3öi)l  öon  9la= 
tioucu,  als  geiüblinlic^  angenommen  mirb,  ju  nereinen  unb  öicl 
fi^merere  Opfer  ^u  oerlangen,  als  mau  gemeiniglid)  öorauSfe^t. 
S)iefe  Opfer  fallen  um  fo  Ijärter,  tnenn  loir  noc^  folgenbeS  crtoögen. 

3)ie  l)eutigc  ©efd)äftslage  unb  3ollpolitif  mcift  unfere  ^^nbuftrie 
an,  einerfeitS  jebe  ®elegeul)eit  jur  5lnfnüpfung  überfeeifc^er  $öer= 
binbungen,  alfo  namentlid)  überfeeifd)e  9tuSfteIlungen ,  aufjufudien, 
anbererfeitS  bie  ?luSftellungen  in  ben  fontinentalen  Scl)u^3oIl= 
läubern  ju  meibcn.     Samit   bereitet  fid)   1 1)  a  t  f  ä  d)  1  i  d)  eine  üoll= 
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ftänbtge  9}erfdE)tcl6ung  ber  für  eine  SöeltauSfiellunc^  geeigneten 
Drte  öor.  SBoÜte  aber  prinzipiell  bie  ßontiention  einen 
toirflid^  rationellen  g^ortfc^ritt  erbringen,  fo  mü^te  fie  al§  erften 
©rnnb[at?  aufftellen,  ba^  fid^  nnr  bie  SIBeltftäbte  unb  gtuar 
nur  folc^e  im  ftrengften  ©inne  ^u  einer  2Beltau§ftettung  eignen. 
3lur  fie  öereinen  in  fid^  bie  (Sigenfd^aften  ber  ßage,  ber  ©rö^e,  ber 
SJlittel,  ber  intelligenten  unb  be§  ^^fornwe^fi^ömenS  ber  2}er!e![)r§= 
Uiege  au3  aller  sperren  ßänber,  nur  fie  l^aben  eine  fo  gro^e  ^et)öt= 
ferung,  ha'^  beren  SSefud^  für  bie  S)erfung  be§  5lufn)anbeS  bie  nötige 
©arantie  giebt.  S)ie  SDertragöftaaten  tüürben  biefe  ©täbte  niono= 
polifieren  unb  3tt)ccfniäf;igerft)eife  bort  ftatt  ber  t)ergängUd)en  23auten 
'Monumentalbauten,  ettua  \vk  bie  ^alai§  nnferer  Diplomaten,  er= 
rillten.  S)ie  ßonüention  mü^te  alfo  in  lüeiterer  Äonfequenj  gur 
^rinitegierung  ber  3entratplä^e,  p  neuen  Q^aftoren  im  internatio= 
naien  ^anbel,  ju  5tuffteIIung  einer  Slrt  monopolifierter  „5Dhffen" 
fü'^ren,  n)ie  fie  im  2Jlitte(aIter  in  ßeip^ig,  Sraunfd^toeig,  SSarbelDitf, 
g^ranffurt,  58ergamo,  ©inigagtia,  ©t.  S)eni§  unb  33eaucaire  ^^al^r= 
^unberte  lang  beftanben.  2Bie  üiete  folt^er  äßeltftäbte  ^at  nun  ber 
(Srbbatt?  S)er  S^rangofe  unb  ber  ©ngtänber  fennt  blo^  eine,  näm= 
lic^  ^ari§  ober  ßonbou.  ^Jlel^men  lüir  einen  objettiben  9Jla^ftab,  fo 
fämen  etma  33erUn,  ineüeid)t  noc^  Sßien  in  Setracfit,  aber  fii)on  bei 
biefen  beiben  ©tobten  ftetten  fid)  fofort  ernftlic^e  3tt>eifel  ein,  ob  fie 
tuirflid)  2BeItbanbel§=  unb  ?tuöftettung§ftäbte  in  bem  angegebenen 
©inne  finb;  9iom  fiele  fdjon  auf^ertjalb  be§  3fla't)men§,  benn  e§  ift 
eine  2Bettftabt  vermöge  feiner  ©efdjic^te  unb  Uniöerfalität,  aber  feine 
3BeIt^anbeI§ftabt;  pbem  ift  feine  SeööÜerung  für  eine  2BeItau§fteI= 
tung  3u  ftein.  ^a,  bei  ganj  objeftiöer  33etrac^tung  finb  fogar  bei 
ben  beiben  erftgenanuten  SKeltftöbten  bie  ©elel^rten,  tüeun  id)  fo 
fagen  barf,  nid)t  einig.  3d)  ^^^  l^iefür  gtüei  intereffante  58e(egc 
3ur§anb:  Dr.  §amm  nämlid)  erttärt  in  feinem  ^cad^tüorte  ju  bem 
illuftrierten  Katalog  ber  ßonboner  3tuöftellung  üon  1862:  „©obiel 
fte^t  feft,  ba^  e§  in  ber  2ßelt  eigentlich  nur  eine  eingige  ©tabt  giebt, 
bie  [\ä)  in  jeber  §infi(^t  ju  einer  SßeltauSftellung  eignet,  unb  bieö 
ift  Sonbon!"  Semgegenüber  erüärte  mit  ber  gteidjeu  ®utfd)ieben= 
'^eit  ßubvoig  ^f  au  in  feinen  S3eri(^ten  über  bie  ^arifer  2BeItau§fteI= 
hing  öon  1878  in  ber  ^^^rantfurter  3eitung  üom  18.  Dftobcr  1878, 
5lr.  291:  „S)a^  bie  jum  5luSftettung§ort  gu  tr)äf)tenbe  ©tabt  nur 
^kri§  fein  fönnte,  unterliegt  tnof)!  feinem  3^'DeifeI;  ^ie  W''^  ob= 
tüaltenben  SSebingungen  ber  ßage,  ber  Kultur,  ber  ^Injiel^ungöfraft, 
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ber  Seiftunq§fäf)in!eit  k.  finb  für  bicfe  2önl)(  fo  mn^geöenb,  biefelbe 
erfc^eint  fo  naturgemäB,  ha^  fie  für  feine  ber  übrigen  ©rofeftäbte 
ben  ßf)QrQ!ter  einer  3u^ücffe^nng  f)Qben  fönnte."  ©Inubt  lüofjt 
jemanb,  bo^  9ht^Innb,  Jlorbamerüa,  Spanien  unb  alle  bie  anbern 
Staaten  felbfttoö  nnb  iDiÜig  genug  inären,  einen  fülcf)cn  i^orrang 
anjuertennen,  bamit  ein  9J^ünopoI  für  auStänbifd^e  Üiefiben^en  ju 
fonftruicren ,  unb  jluar  gerabe  in  bem  ^^higcnblide,  mo  fie  öermöge 
ber  l^anbelöpolitifdjen  unb  ßrportftrömung  bie  bcften  S()nncen,  bie 
genannten  Sßeltftäbte  bagegen  gerabe  bie  geringftc  Berechtigung  ju 
ber  notmenbigen  9)tonopolifierung  t)aben?  SBürben  aber  biefe  Staaten 
fid)  nidE)t  ^u  einer  berartigen  Selbftüberuiinbung  entfd)lie^en  fönnen, 
fo  Xdüxc  ©ngtanb  nnb  gi'Qnf^ei«^  jcber  bringenbc  'Jtnla^  ju  ber  t)or= 
gef(f)tagenen  ^Vereinbarung  benommen,  äumal  fie  ju  bem  Sijfteme  ber 
intermittiercnben  5tu§fteIIungen  übergegangen  finb. 

Xa^n  fommt  nun  noc^  lüeiter,  ha%  eine  berartige  ^Vereinbarung 
üuä)  bie  intern  =  poIitifcf)e  ^cntraüfiernngöfrage  ftarf  be= 
rüt)rt.  e§  mü^te  nämlic^  3.  33.  S)eutfc^Ianb  gegenüber  9)lünc^en,  ba§ 
f(i)on  1854  eine  DJationalauSftcüung  gehabt,  gegenüber  -ßötn  (wo 
1882/84  eine  folc^e  projettiert  tt)urbe),  gegenüber  Hamburg  unb  ßeip^ig, 
Italien  gegenüber  Slurin,  ^toreng  unb  9^eapel,  9iorbamerita  gegen= 
über  9^elü=Drteanö  (SBeltauöfteKnug  öon  18sr,),  '•;{f)ilabe(p[)ia  (1875), 
ä3ofton,  St.  SouiS,  Ü'bicago  unb  St.  {yrancisfo  (lüeld)  letztere  beibe 
Stäbte  pro  1887  eine  2BeItau§ftetIung  projeftieren)  n*.  eine  ©arantie 
bafür  l)aben,  bafj  biefe  Stäbte  nid)t  33erlin,  9i'om,  ^icui^'^lorf  bei  Unter= 
net)mung  einer  2iV^[tauöfteÜuug  t3oraneilen  ober  uad)tommen.  ^n  bem 
äVerjidite  t)ierauf  läge  eine  ?tnerfennung  tnirtfd^aftUc^er  3entratifation, 
lueldje  in  biefem  3o^}i'3e^"t  ^üobt  "Eaum  ju  erreidjeu  fein  mürbe. 
S-Burbe  ja  bod)  3.  S.  bejügüc^  ber  188:{  für  93erlin  geplanten  ^unft= 
gettjerbeauSftettung  mieber^olt  erörtert,  marum  fie  nic^t  in  bem 
3)lünd)ner  ©laSpalafte,.  ober  ob  fie  nid)t  beffer  im  Dtürnberger  3iuö= 
ftellungSgebäube  abgcbalten  mcrbe. 

g^erner  n)ürbe  bie  i^onüention  notmenbigermeife  üorauSfetjen, 
ha^  guerft  im  eigenen  Sanbe  bie  9hi^enfoIge  ber  ^U-ot)in3ia(= 
augftellungen  geregelt  unb  barunter  inbaltlid)  nid)t  allein  aüge= 
meine,  fonbern  auc^  SpegialanSftellungcn  begriffen  mürben,  toeit  für 
alle  biefe  Spe^ialauöfteÜungen  eine  ©renje  firmer  auf^ufteüen  unb 
no(^  fdjUierer  eiujuljalten  ift,  unb  meil  fie  leicht  ben  (s*f)arafter  einer 
internationalen  unb  uninerfalen  ^lueftellung  anneljmen. 

(Eine  foId)e  Üiegtementierung  mürbe,  wit  Slbt.  o  S.  327  ff.  fdjilbert, 


—     325     — 

im  ^a^xt:  1876  in  Söl)men  eingeführt  unb  1880  für  bie  ganse  öftrei= 
cfjifd^e  SJlonard^ie  öerfuc^t.  ^-üx  33öl)men,  bem  am  meiften  regierten 
Sonbe  ber  Söelt,  ging  e§  an,  nnb  bie  ^^-ager  §anbel§!ammer  be= 
antragte  fogar,  bie  Unternehmung  einer  SluSftelInng ,  lüie  bie  einer 
anbern  getüerbtid^en  Einlage,  einer  Sotterie  ober  9Jteffe,  öon  ber 
©enef)migung  ber  ßanbe§regterung  Qbf)ängig  p  matfien.  9^un  ber= 
langte  aber  33öt)men  nnb  9iieberöftreid)  einen  33orfprung  öor  ben  n}e= 
niger  inbuftrietlen  ^ronlänbern,  nnb  Söien  oI§  internationale  ©tabt, 
al§  9}littelpnnft  ber  größten  ^ni^uft^ie.  Qt§  i^f^ttjaberin  eines  feuerficf)ern 
5lu§fteflnngögebäube§,  fceanfpruc^te  für  firf)  mit  allem  ©rnnb  geiüiffe 
33orre(i)te.  S)a§  öftreic^ifc^e  2Jlinifterium  30g  e§  unter  biefen  Um= 
ftönben  —  äf)nUi^  n)ie  bie  getoerblidje  ®nqu('tefommiffion  ber  ©c^metä 
öom  Dftober  1883  —  oor,  biefe  S)ifferenäen  lieber  öon  ^aU  3U  QaU 
unb  nici)t  gum  t)oran§  gn  fdjtic^ten.  S)a§  9leglement  ermangelte 
ot)nel^in  ber  prattifcfien  §anbt)abe,  ba  eö  blo^  für  bie  ©eiüät)rung 
einer  ©taatsfuböention  bie  Dbrmen  aufäufteücn  ^tte,  unb  gnoor  bie 
fdimierige  lyrage,  ob  bie  S}eranftaltung  bon  -^^rooin5iaI=  ober  öon 
internationalen  3^a(^au§fteIInngen  gu  begünftigen  fei,  t)ätte  entfdiieben 
tüerben  muffen.  — 

©obann  barf  be^üglid^  ber  S^rage  ber  S)urd)f  üt)rnng  biefer 
ßonbention  nirf)t  überfef)en  loerben,  mit  melcEier  ßeid)tig!eit  im  SÖege 
einer  internationalen  g^ad)au§ftettung  bie  S^ereinbarung  umgangen 
merben  tonnte,  ©ine  rein  fnnftgetoerblid^e  5.  S3.  ober  eine  §t)gieine= 
auSftellung,  inie  bie  ju  ßonbon  1884  mit  einem  benfbarft  tneiten 
Programm  unternommene,  eine  ^^>atent=  (®rfinbungen=)  ober  eine 
©jport^luSftellnng,  mie  bie  ^tmfterbamer,  nnterfd)eibet  fic^  bon  einer 
unioerfaten  ?tu§ftcHung  fo  menig,  ba^,  faüs  übertiaupt  ernftlid^  bem 
5tu§fteIIung§nnfug  gefteuert  merben  luoüte,  anc^  3^ad)au§fteIIungen 
unter  bie  ^ontoention  mitinbegriffen  loerben  mufften,  ©d^on  biefe 
notmenbige  ©rlneiternng  beö  ä^ertragSobjeftS  lä^t  eine  fompliäierte 
^nrl),  eine  Slrt  internationales  ©dfiiebSgerid^t  für  ba§  gefamte  2tu§= 
fteUungSmefen  aU  notiuenbig  erfi^cinen. 

ßnbtid)  t)ätte  man,  felbft  trenn  bie  Äontoention  ju  ftanbe  filme, 
feinerlei  ©jefution  gegen  bie  bertragSbrüd^igen  Staaten.  Siefe 
©oentualität  mu^  man  frfion  beSl^alb  in§  3luge  f äffen,  loeil  ja  eine 
?luSfteßung  immer  mieber  ni(f)t  anSfc^Ue^Ud)  ©adie  ber  l)0^en  ^olitit, 
fonbern,  inie  fd^on  oben  bargelegt  irorben,  nodj  me^r  ber  gemerbtid^en 
ßonturrenj  ift,  bejügUd^  le^terer  aber  bie  ®efdf)id^te  ber  gemerblii^en 
Kartelle  alle  ^orfic^t  nat)elegt. 
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Sßetin  man  ^leineö  mit  ©ro^em  uetg(ei(i)en  barf,  jo  lieferte 
hierin  bie  S3re§lauer  ^luöfteüung  öon  1881  ein  ^öorfpiel.  Db= 
gleid)  nämlic^  gutior  Don  aßen  f(i)tefiicf)en  ©ciuerbuereinen  bc= 
fc^lüffen  lüorbeu  mar,  im  ^af)xt  1881  eine  allgemeine  j[i)Iefiid)e 
©euierbeauäftellung  in  93re§(an  ju  öeranftalten,  fo  ging  troljbem 
ßiegnilj  im  ^a^re  1880  ganj  au§  eigener  ^nitiatiüe  mit  einer  3üi§= 
ftellung  öor,  ni(f)t  allein  für  9üeberfrf}Iefien,  fonbern  and)  für  bie 
inbuftrieÜen  Xeite  DJlittelfc^Iefienö ,  üt)ne  firf)  im  minbeften  an  bie 
getroffene  5l>ereinbarung  ju  teuren. 

@inerfeit§  h)irb  mand£)er  ©taat  alö  ben  rirf)tigen  3eitpw"^t  für 
eine  StnSftellung  etwa  eine  ßrifi§  bei  feinen  ilontnrrcntcn  naäjkn, 
unb  nid^t  julnarten  motten,  bi§  feinem  9cebenbnt)ler  bie  ^Beteiligung 
pa^t.  ?(nbererfeit§  t)aben,  mie  fd)on  ©.  150  bargelegt,  aufblü^enbe 
Aktionen,  namentticf)  bie  -ftotonien,  unb  junge  ^nbuftrieämeige  ha§ 
Sebürfniö,  bie  3tufmertfamfeit  beö  äöeltmarfteö  burd)  eine  ?tn§= 
fteltung  auf  fict)  ju  teufen. 

5)amit  finb  mir  an  bie  tt)atfäd^(i(^e  9ü(^tigftef(ung  ber  aügemei= 
nen  93orauöfetjung  öon  bem  augebtic^  aurf)  ber  auölänbifcfjen  ^^n- 
buftrie  gemeinfamen  9iu]^ebebürfni§  angelangt.  2)iefe  23oraufifel3ung 
ift  infofern  irrig ,  ats  einerfeit§  öiete  9fotiouen  bei  mcitem  nid)t  f o 
ouSfteUuugömübc,  anbererfeits  niete  erftartte  ^»t'uftricn  be§  5tu§= 
Ianbe§  nid^t  fo  fd^upebürftig  mie  unfere  finb.  tyi^antreid)  unb 
Sftalien  j.  33.  öerfotgen  eine  ganj  anbere  ?tuöfte(luugöpotitif  aU  ba§ 
beutfcE)c  9ieicf),  ba  bie  miirbige  9iepräfcntation  ber  .Kation  im  5tu5= 
lanbe  für  biefe  ©taaten  bi§  je^t  bie  einjige  9iifl)tfd)uur  bilbete.  Slöer 
aud)  biefe  ®rmägung  bilbet  ,^ugteid)  einen  burc^fditagenben  ©runb 
für  bie  llnmöglid)feit  ber  (Srtaugung  einer  gemeinfamen  i>ertragebafi§. 

2lu§  alt  bem  get)t  fattfam  ^eröor,  bcifj  bie  '^(nna()mc  irrig  ift, 
at§  ob  ba§  3luöfteüung§mefen  etma  fo  leicht,  mie  5.  23.  bie  äßeltpoft 
unb  at§  eine  btofe  inbuftrielle  3lngetegent)eit,  etma  mie  bie  inter= 
nationale  ^^abrifgefetjgebung  ober  bog  Urf)eber=  unb  ®rfinberred}t 
3U  regeln  fei.  3ebenfall§  !ann  eine  9ieil)enfolge  öor  bem  näd)ften 
i\at)r3e^nt  nid)t  feftgeftellt,  auf  länger  l)inein  aber  megen  ber  ^oIoniat= 
länber  unb  neu  aufftrebenben  ^nbuftrien,  mie  gefagt,  nid)t  beibet)alten 
merben, 

Sßenben  tnir  ben  mirtfc^afttid)en  @rfa]^rung§fa^  an,  monad) 
nömlid)  bie  23erec^tigung  einer  jeben  mirtfd)aftlic^en  f^orberung 
unb  bie  9iic^tigfeit  ber  grunblegenben  Sdjlu^folgerung  fid)  am  bent= 
lidiften  bei  ber  Unterfud^ung  i^rer  praftifd^en  3)urd)fü^rbar!eit  er= 
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pxoU,  fo  bürfte  ber  obige  9lQ(i)lnei§  ber  @cE)iüteric^!etten  genügen,  um 
überfjaupt  gegen  bie  bißljcrige  prinzipielle  33cI}Qnbtnng  ber  5(n§ftel= 
hingen  ein5unef)inen.  ©ie  finb  (tnie  bie  ^Xusninnberung)  at§  etlüoS 
©egebeneS  fjinjnneljnten,  blof^e  §ennnung  ift  nu^toö.  ^ann  man  fie 
aber  tneber  ignorieren  nnb  nod)  tüeniger  fujpcnbieren,  fo  giebt  e§  nur 
bie  einzige  ijrage,  auf  tneldje  äöeife  fie  am  beften  jn  t)er= 
teerten  finb? 


mt  3. 
"glcöwfalii)  ÖC6  ö|!rci(f)ifdien  Janöcfeininiflcrmwö. 

9fQ(^bem  mir  f^on  @.  (iO  auf  bie  öftreidjifc^e  ?(u5ftellnngöprari§ 
als  muftergiltig  l^ingemiefen  ^aben,  muffen  luir  l)ier  aurf)  be^üglic^ 
ber  öftreid)ifd)en  ©efeljgebnng  baSfelbe  tl^un  unb  eine  5öeobarf)tnng 
tonftatieren,  lueldie  and)  fonft  auf  bem  ©ebiete  ber  geii)erbepoIitifc^en 
©efet^gebung  gcmadjt  Uierben  faun,  unb  bie  baljin  gel)t,  ha^  Öftreid^, 
t)on  bem  man  gerne  o^ne  ireitereS  öoraugfe^t,  aU  ob  e§  fid)  immer 
"hinter  anbern  9hüionen  um  einige  «Schritte  jurüdbefinbe,  im  ®egen= 
teil  ung  um  ^a^xt,  oft  um  ^öljr^eljnte  öorauSgeeilt  ift,  unb  manche 
2lnorbnung,  bie  in  S)entf(^Ianb  feinertei  Sead^tung  finbet,  red)t  ftio'^l 
t)on  un§  nad)geal)mt  ju  toerbeu  öerbient. 

3n  einer  fotc^en  lilieueruug  gel)ört  bie  O^egtementierung  beS  9tu§= 
fteltungSlüefenS,  auf  toetc^e  n)ir  fdjon  oben  ©.  94  unb  10<>  iriebertjolt 
luegen  ber  Siegelung  be§  ^u^-'^^^^ienS  unb  ber  S^^^ifi^enräume  in  ber 
'^lufeinanberfolge  ju  eremplifijieren  ^Beranlaffung  l)atten.  3)aö  öft= 
reic^ifdie  9teglement  berü()rt  ^mar  nur  baS  interne  ^luöfteüungöiüefen, 
ift  aber  aunäc^ft  fc^on  au§  ben  ©.  106  bargelegten  ©rünben,  fomie 
ani^  beöif)a{b  eingeljenber  ^u  be^anbetn,  tneil  beffen  praftifdjer  SBcrt 
erft  jüngft  im  Januar  18Sß  an  ber  J^oüifion  be§  ^rojcftä  ber  ^arlg= 
rut)cr  9}IotorenauöfteEung  mit  ber  O^reiburger  oberbabifdjen  ®en3erbe= 
außftellung  fid)  ertoiefen  t)at.  9tod)  iüidjtiger  finb  aber  bie  bctreffenben 
$öerfügungen  alö  3(nfäl3e  für  ein  internationales  2tuöfteKungöred)t. 
äßir  teilen  fie  beS^atb  unter  §inn)ei§  auf  bie  @.  ■32-4  unb  -Ml  gege= 
benen  9Jtitt^eitungen  im  folgenben  mit: 

3)er  Oetreffenben  ateglementierung  toaxen  in  früheren  ^nf)^^"  licr|d}ic= 
bcue  SJerfügungcn  TÜd)t  Uo%  feitenö  be§  ^anbelämtuifterhunS,  jonbern  auc^ 
fcitcnö  beg  ^Jlcferbaumtnifteviuutö  (f.  oten  ©.  94)  öorauggcgangeit. 
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©nbc  1880  fteüte  bie  2Bienct  ■*panbelö!aminer  bem  öftrncfjifd^en  §ttnbclö= 
iitiniftetium  tior,  baf',  3nbuftrieaii§[tel(unöcn  in  gvbfjorein  unb  fletnerem  a}laf3= 
ftabe  fe!^r  rafcf)  aufeinanbcr  folgen,  fid^  I)äiiftg  Äonfuxrcnj  niacJjen  imb  ben 
Unrtfc^aftlid^en  S^i^erfcn,  U-ieId)e  bie  3lii§fteEimgen  Herfolgcn  foUen,  nic^t  immer 
entf:|.ire(f}en.  3n  5inbetrad)t  beffen  tourbe  baö  3}linifterium  erfud^t,  91ormen 
für  berartige  5(nöfteUuugen  511  eviaffen,  bie  beftimmen,  unter  iDeId)en  ßaran= 
tien  bie  ©eUnKjnmg  ftnatlicf)er  materieller  unb  moraliidjer  llnter= 
ftü^ung  ftattjufinben  I)alie,  unb  lüeld^c  feftfe^cn,  bafj  ben  mit  ber  Pflege 
gelüerblidjer  Stjätigfeit  fcetrauten  $ßel)örben  unb  amtlichen  Korporationen,  in 
erfter  Sinie  ber  9tegierung,  ben  §anbclö=  unb  ©eiüerbefammeni ,  bem  f.  f. 
ßftreic^ifcfien  S[Rufeum  für  ßunft  unb  ^nbuftrie  k.  bie  il)ncn  geM^^renbe 
3ngeren3  geUiaI)rt  merbe. 

Kur3  barauf  Unce  ein  (ixia^  bes  -^anbeleminifteriumQ  Hom  18.  Dftolber 
1880  barauf  ()in,  bafe  ein  UioI)ltt)ätiger  unb  nac^l)altiger  ©influfe  einer  3tuö= 
ftettung  auf  bie  t)oI!§unrti(f)aftIic^cn  3}erf)ältniffe  be§  betreffenben  ßanbe§  unb 
SSejtrIeS  nur  bann  geUiiirtigt  Uierben  fönne,  lüenn  biefelBe  niimlid)  Oon  6eru= 
fener  Seite  ine  2Berf  gefetzt,  loenn  Crt  unb  3cit  ber  ßrpofition  juierfnuifeig 
gctüäf^rt,  ein  reiflid)  üBerlcgtcr  %Hün  Oor()anben  fei,  lüenn  mit  auöreicficnben 
SJiittetn  unb  nad)  geljöriger  S>ort)ereitung  an  bie  1Uuöfül)rung  bee  llnternet)= 
menö  gefc^rittcn  n)erbe,  toenn  ferner  aui^  bie  Sauer  ber  3(u§fteIIung  in  ber 
SGÖeife  bcftimmt  fei,  bafj  ein  ber  SDIü^e  unb  ben  Soften  ber  ^Vorbereitung  eut= 
fpred^enber  ,]aT)Ireid)er  93efu^  unb  eine  einget)cnbe  33efic^tigung  ermöglidjt  fei. 
^nöbefonbere  muffe  nod)  barauf  geie()cn  Uu'rbeu,  bafj  nicf)t  mel)rere  berartige, 
xa]d)  aufeinanberfolgenbe  ober  niol)t  gar  gleidjjeitigc  Unternel)mungen,  bercn 
Söirfungsfreife  fid)  berüljren,  fid^  gegcnfeitig  ©intrag  t^un. 

©d)on  3ut)or  ftiar  mit  bem  für  baö  ßronlanb  $8Df)men  beftimmtcn 
§anbeleniinifteria(erlafie  oom  in.  DJloi  187t),  h)eld)er  Sebingungen  für  bie 
ftaatlid)e  Suboentionierung  oon  '^luöfteUungen  normiert  unb  bie  3''''Öt 
ber  in  einem  ^ai)xe  3U  fuboentionierenben  Unternef)mungen  bcgrenst,  ein 
©d)ritt  jur  Siegelung  beä  3tu§fte((ungölüe)enä  gemad)t  loorben.  3)ie  be3üg= 
Iid)en  ©runbfälje  fanben  fcitbcm,  entfpredienb  mobifi3icrt,  aud)  in  anberen 
Säubern  bei  foId)en  (Selcgenr)eiten  Shnoenbung.  2)er  Übelftanb  jebod),  bafe 
in  tierfd)iebcnen  •'öanbelc.fammerbe3irfen  ober  in  unmittelbar  benadjbarten 
Säubern  gletd^jeitig  Vluoftellungen  abgel)alten  iüerben  tonnen,  mar  bamit  nid)t 
ge^^oben.  @ö  erfd)ien  ba'^cr  aud^  in  biefer  3licf)tung  eine  Slb^ilfe  unb  3h)ar  mittelft 
planmäßiger  SJerteilung  ber  für  S[u§fteUung§3it)erifc  Oerfügbaren 
DDUttcI  auf  einen  längeren  3fiti^QU"i  I)inau5  alö  geboten.  Ser  3ucrft  er= 
lt)äl)ute  Srfafj  ftellt  bem3nfoIge  einen  ^Uan  für  bie  Beteiligung  ber 
e i n 3 e I n e n  Sauber  an  ben  für  f  0 1 d^ e  3 ^^ c rf ^  3 u i-'  2  i 0 p 0 f  i t i 0 n 
ftebenbenStaat§mitteInxmb  3tt)ar  junädfift  fürba§2e3ennium  1880/90 ouf. 

®anadf)  foü  ber  größere  Seil  be§  tion  Z\a^x  3U  ^a^x  öerfügboren  Se= 
trage§  jeiDeitig  einem  bcftimmten  a^eTU1aItungögebiete,  ba'5  erft  nad^  einer 
längeren  t)teilie  fon  Csflln^e"  inieber  in  S8etrad)t  3U  fommen  l}ätte,-3ugelt)enbet, 
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eine  gleichzeitige  9tuöfteüung  in  anberen  5Seriüattung§ge!6ieten  l^öd^ftens  mit 
einigen  ©taotöpreiien ,  nid)t  aBer  mit  ©elbfnbnentionen  unterftü^t  luerben. 
®ieöBe3ügli(f)  nal)nt  ber  §anbclömini[ter  für  bie  S>eranftaltung  Hon  @j-pDfi= 
tionen  in  einem  unb  bemfellien  ^xonlanbe  —  mit  atieiniger  Stnönatjnie  99iH)= 
menö  ^  einen  3 iüifcf}en rannt  bon  lO^atiren  in  3tu§fiii)t;  ferner  fottten 
in  jebent  ^o^re  in  ben  im  9fleid)§rate  üertretenen  ßänbern  über:^anpt  nur  eine 
SanbeSanSftetfnng  ober  t)üd)ften§  gUiei  foldjc  Unternel)mungen  in  Hon  einanber 
entlegenen  Seilen  bcö  9teicf)eS  ot)get)aIten  merben. 

5(uf  ©taatSunterftüt^ung  burd)  (SelbfuBbentionen  unb  ©taat^preife  l)aben 
in  erfter  Sinie  bie  Sanbeöauöftellungen,  b.  i.  folcf^e  Unternehmungen 
3lnf)3ruc(),  meldje  it)rem  ^rogromme  na(^  !^au)3tfäd)Ii(f)  auf  bie  ^erangie'^ung 
ber  5probu3enten  be§  ktreffenben  SSertPaltungSgcIneteä  berechnet  finb,  unb  ein 
Silb  ber  inbuftriellen  unb  gelüeTt)lid)en  ©ntunctelung  beg  Sanbeö  gn  gelüä'^ren 
teaBfidjtigen.  91ur  nu'3nat)m§iDeife  fönnen  f)ieliei  aud)  ßo!aI=,  9legionaI=  unb 
ifod^an'jfteKungen  in  S3etrad)t  ge3ogen  inerben. 

Sie  ßanbegfteüe,  Ujeli^e  über  bie  3tngelegent)eit  an  ha%  9)Hnifterium 
Berichtet,  I)at  biefcm  S5erid)te  ha^j  Programm,  einen  ,ßoftenboranfd)Iag,'eine 
5Rad)tüciiung  über  bie  Suif^^iinenfetjung  ber  ^\\x\),  ferner  eine  Sinterung 
ber  ©cUierBSbeprbc  erfter  ^nftans  unb  ber  bctreffenben  §anbelö= 
unb  ©elnerBet'ammer,  foh^ie  —  f)infid;ttid)  ber  tunftgeUunblidien  l'tfiteihmg 
—  be§  öftreid)ifd)en  9)htfeum§  für  ^unft  unb  ^nbuftrie  über  bie  Unter= 
ftü|ung§tüürbigteit  be§  Unternehmens  ansufd^Iiefien. 

3nr  S>eranftaltnng  ber  5luSfteÜungen  finb  aufeer  ben  £anbe§'^au^tftäbten 
nur  bie  §niibclö=  unb  ©eUnniiefammern  unb  notorifd)  tüdjtige  ©eUierbtiereine 
berufen,  an  bercn  ©itse  bie  3lbt)altung  in  ber  Flegel  and)  gu  erfolgen  l^at. 

5luf  bie  fuböentionierten  SanbeSauSftethingen  bel^ält  fid)  ber  ©taat  eine 
entfpred)enbe  @influ^nat)me  rüc!fid)tlid)  i^rer  ßeitung  unb  ®urd}fül^rung 
bor,  lüeli^e  inöbefonbere  burd)  Vertretung  ber  ßanbeSfteüe  im  ©jefutibfomite, 
bann  burd)  bie  93er^5f(id)tung  ber  3htöftetIungötomite§  gur  ©infenbung  öon 
S5erid)ten  Vermittelt  inirb.  — 

©i^on  einige  DJlonate  barauf  tie§  ber  §anbelSminifter  3U  ©unften  Söf)= 
mens  auSnabmSluetfefüräere  Sli'if  i^euränme  3iuifd)en  ben  ein3elnen  2luö= 
fteüuugen  burd)  folgenben  @rIaJ3  3u:  „3)en  mit  9tüc!fid)t  auf  bie  fpesielten  35er= 
l^ältnifie  Vöf)men§  empfoT)Ienen  93iobififotioncn,  inebcfonbere  bem  SSorfd)Iage, 
bie  ^ntei'i-Hxne  3Unfd)en  ben  ein3elneu  9luöfteÜungcn  in  Sö()men ,  Uieldje 
bon  ftaatSUiegcn  fubbentioniert  inerben,  ftatt  mit  fünf,  mit  brei  Saf)ten 
f eft3uf eljen ,  gibt  ©e.  ©3;3cÜen3  3nnäd)ft  berfnd)§uieife  für  ba§  näc^fte  Se3en= 
nium  feine  3uftimmung. 

„?luf  ©taatSunterftü^ung  baben  in  erfter  ßinie  ßanbe§au§ftel= 
hingen  3lniprnd),  b.  I).  foId)e  Unternebmungen ,  Uield)e  ibrem  ^^rogramme 
Vlü^  bciutitiäd)Iid)  auf  bie  ^">eran3iebung  ber  ©eUierbtreibcnben  beö  ßönig= 
reid)§  SSöbnten  bered)net  finb  unb  ein  Silb  ber  gciuerblicben  unb  inbnftrieüen 
©nttbicfehtng  be§  SanbeS  3U  getuäbren  beabfii^tigen.    ©e.  @j3etlen3  geftattet, 
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bai5  ioIcf)c  ?(ueftc(hingen  bom  i^ia^x  188B  ah  in  b  v  c  i  jiitjrigen  ^i^tti-'^^aÜL'u 
unb  atnfcc[)ielnb  in  üericf)iebcnert  §anbeIöfatniiuntH\^ir!en  bcö  ßanbeö  abgc= 
Ijalten  luerben,  niobci  bie  Sanbeö()auptftabt  ^raiii  bcionber-j  ,^u  bentcffi(^tigen 
ift.  Sie  tiovfteI)enbc  S^eftitnmiing  i)ttt  bie  S^'ebcutung,  llntcrne()mungcn, 
toeld^e  öor  5llbl«uf  beö  feftgeie^ten  3>üiirf)tni-"i^iimö  ftattfinben,  öon  tiorn^ereiu 
öon  jeber  ©taatäunterftü^utig  Quögeic[)Ioficn  311  erflären.  Sagegen  liegt  eö  ni(^t 
in  ber  ?ll)ficf)t  be'3  SJlinifteriumö,  bie  5lt){)altung  Hon  ?(uöftcllungen  je  bon 
brei  jn  brei  3öl)i-'fn  ?lii  prot)ü3ieven ,  fallö  eine  DJcigung  Ijicju  in  ben  betei= 
(igten  Greifen  nicf)t  bcfte!)en  foüte.  Sie  Sanbeöau5[te(lungen  merben  foioo^t 
mit  ©elbfubbentionen  —  na(^  ajlaügabe  ber  üerfügbarcn  3DlitteI  —  aU  anä) 
mit  ©taatäpreiien  untetftü^t  ioerben.  ?tuf  bie  Settung  öon  £anbegauöftel= 
hingen,  bencn  eine  ©taatönnterftüljnng  bcloiWigt  Untrbe,  betjält  fi(f)  bie  3fle= 
giernug  für  bie  ^olge  eine  entipredjenbc  GinflnBna()me  nor.  ^n  biejer 
Siidjtnng  Jtiirb  bcftimmt ,  bafj  in  beut  (frcfutiüfoniite  jebeö  ioWicn  llnter= 
nc()menö  ein  J^ertreter  ber  f.  f.  ®tatt()alterei  nnb  bei  allen  ani]erf)alb  ber 
Sanbeöf)anptftabt  ^rag  abgel^altenen  3tu5ftel(ungen  and)  ber  f.  !.  33e3iTfe= 
l)ant)tmann  beö  ?htöfteßungöorteS  Silj  nnb  Stimme  l)aben  follen. 

„'"^In^er  ben  Sanbcöanöfteünngen  mirb  anc^  fad)lid)cn  Sofataneftednngen 
ein  '^Infprndi  anf  Staatöunterftülning  ^uevtannt,  biefelbe  mirb  fidi  jebod)  in 
ber  Siegel  anf  Staatepreife  3n  befdjriinfen  l)aben. 

„5tnbere  SlnofteUnngen  (regionale  nnb  größere  S^adjaueftellnngen)  toerben 
fünftigl^in  nnr  onsna^mölDeife  untevftüljt  tnerben,  inenu  in  bem  betrcffcnben 
3iaf)re  ioebcr  in  9?öt)men  noc^  in  bem  an  ber  9iegion  angren^enben  ßron= 
lanbc  eine  5(n5ftcUnng,  an  loeldie  bie  erfterc  fid)  anid)Iief',en  !i3nnte,  ftattfinbet, 
nnb  bie  3^i^tHtniä|]igfeit  nnb  Dh'itilidjfeit  bcö  in  5)}ebc  ftcfienbcn  llntcrnel)menö 
außer  aller  fyrage  fte()t. 

„^n  jenen  3af)vcn,  in  lüc(d)en  in  23öl)mcn  felbft  eine  Sanbeöanöftethmg 
ftattfinbet,  »erben  an^  fe^jarot  toeranftaltete  fad)Iid)e  Sofalaneftelhingen  ni(i)t 
fnbbentionievt  Uierben."  — 

'-)hid)  bie  ^JBiener  §anbelöfamnicr  mad)tc  gcitenb,  ha^  für  Sßicn  nidjt 
nnter  einen  3ii^'ilÄ)enranm  tion  •"■)  ober  l)i3d)ftenö  7  ^a'^ren  ^erabgegangen 
Uierben  töttne.  ^n  ber  bctreffenben  ©ingabe  ünirbe  auegefü^^rt:  „ßö  läßt 
fid)  nid)t  leugnen,  bau  jebe  2lu§fteüung  für  bie  2cilnel^mer  mit  größeren  ober 
tteineren  materiellen  Cpfern  öerbunben  ift  nnb  nur  ein  23rud)teil  berfelben 
in  bie  Sage  fommt,  bnrd)  bie  $Berfäufe  mäl)renb  ber  Sauer  ber  'JlncfteUnng  :c. 
einen  bireften  9}u^en  ju  jie^^en.  @in  größeres  -Kontingent  ber  ?hiöftel(er 
beteiligt  fic^  nur  geslmmgen,  au§  Patriotismus  ober  x\m  bas  mol)IerUiorbene 
9(ienommee  il)rer  Stabliffementö  aufred)t3uert)altcn,  an  bem  Sßerfe.  Siefem 
Greife  tion  ^'^buftrielten  muß  eine  locife  2?eid)räntnng  ber  3tuöftetlungen  3U 
$ilfe  f'ommen ,  Uie ld)e  bie  unticrmeiblic^cn  Saften  ber  Beteiligung  auf  baö 
9lotmenbige  begren3t ,  ^üibrigenfatlö  eS  mit  ben  größten  SdjUnerigfeiten  üer= 
bnnben  märe,  eine  in  allen  ^^robuftionögattungen  gut  unb  OoÜftänbig  be= 
fdjicfte  3tu§ftellung  3U  arrangieren. 
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„Unter  biefer  SSorauöielnmg  tonnten  aucf)  bie  Saften,  meldje  bie  3tuö= 
fteüer  gu  trogen  ^at)en,  auf  bie  -Üoften  ber  ^nftaüntion  if)rer  Ctjette  unb 
beten  Slffefnran^  gegen  ©leinentarjdjäben  Befc^ränft  inerben.  @e  fontint  ^ier 
in  S3etra(f)t,  bafe  bie  Soften  für  Slusfteüungen  in  SGöien  bei  bent  SSeftanbe 
eines  a  n  §  g  e  g  e  i  d)  n  e  t  e n  51  u  §  ft  e  11  u  n  g  §  g  c  t)  ä  n  b  e  §  unb  Bei  riditig  getPäf)Item 
3eitpun!te  geringer  fein  fönnen ,  fo  ba^  fidi  ein  bcrartigcö  Unternehmen 
mit  ^ilfe  ber  ©intrittSgclber  unb  ber  ftaatlic^en  ©uböention  f tnan.^iell 
Befriebigenb  burd)fü^ren  läfet. 

„35on  ber  richtigen  2Bat)I  be§  3eitpwifte§  für  eine  geteerblid^e  3tu§ftetlung 
pngt  bereu  ®rfoIg  in  l)öd)ftem  ©rabe  ah;  BIo^  anfällige  9lnlä|3e,  lneld)e 
o^ne  größere  Sebentung  für  bie  Stabt  20Bieu,  für  SHeberoftreid)  ober  baö 
yieiäj  finb,  foüten  I)ier  gauj  anfeer  23etrad)t  bleiben.  9iur  fold}c  DJiomente, 
meldje  ein  3utainwfnfti-'i-^nten  Dieter  ijremben  nad)  Wm\  niaf)ric^ein= 
tid)  madien,  finb  für  bie  SSeranftaltungen  geeignet,  beifpielsüjeife  bie  @röff= 
nung  ber  5)}rad)tbauten  auf  ber  5Ringftra^e,  mie  beS  ^arlamentst)aufe§, 
ber  DJiufeen,  beg  3tat{)aufe§  unb  ber  Uniöerfität." 

5^aö  9Jcinifteriuin  gab  hierauf  unterm  v>.  ^uni  LSSl  folgenben  faIomo= 
nifc^en  Sefdjeib:  „©erne  erteile  id)  bie  3it!itf)ei"ung ,  baji  baö  §anbelömini= 
fterium  fünftigbin  öor  ber  ©cbluBfaffung  tnegen  ber  ftaatlidjen  Unterftü^ung 
foId)er  3lu§ftetlungen  ha^  ©utadjten  ber  gee^^rten  Kammer  einbolcn  unb  im 
Sinöernebmen  mit  bcrfelben  Dorgeben  tnerbe. 

„§infid)tlid)  ber  3ünid)enräume  bin  id)  inbe§  ber  5lnfid}t,  bafe  für 
eigenttid)e  Sanbcöauöftellungen  in  9Heberöftreid)  ^ntftHalte  Don 
10  3U  10  3abren  OoUtommen  angemeffen  finb,  ba  äbnlic^e  SSerbältniffe,  tnie 
fie  bejüglid)  Sobmens  eine  Slbtürjung  ber  S^Uibeni'ßii'ne  rätltd)  erfdjetnen 
liefecn  —  uämlid)  baß  3Sorbanbenfein  mebrerer  geloerblidier 3entralpnnfte,  \vtlä)i 
fid)  in  bobein  SOta^e  alö  9hiöftel(ungöorte  eignen  —  bi^fi'fanbS  nid)t  befteben. 

„S;;agegen  ftimme  id)  ber  3tnregung  ber  geebrten  Kammer  in  bem  ^^^untte 
bei,  bafe  bie  g^eftfteUung  sebnjäbriger  .^ntertoatle  für  bie  ßanbe§au§= 
ftellungen  uon  9Meb  er  öftre  id)  fein  -öinbernie  bilben  foU,  in  bem 
glüifdjenraume  altenfaüö  eine  aUgemeine  öftreid)ifd)e  ©emerbe= 
ober  ßunftgeuierbeauöftellnng  in  lOien  abgubalten,  uienn  Don  berufener 
©eite  ein  2lntrag  in  biefer  9iid)tung  geftellt  nnrb  unb  berfelbe  eine  ent= 
fprec^enbe  Unterftü^ung  in  ben  beteiligten  Greifen  finbet. 

„3^ür  folibe  atigemeinen  öftreid)ifd)en  3(uöftellungen  ijolU  iä)  bie  S^eft^ 
ftettung  Don  Serminen  im  Dorbinein  nid)t  für  giDedfmäfeig,  ba§  §anbel§mini= 
fterium  tnirb  Dielmel)r,  um  ben  ^vubuftrietlen  —  niie  bie  geebrte  .Kammer 
felbft  betont  —  „burd)  eine  lueife  23efd)räntung  ber  Sluöfteünngen  gu  -s^ilfe 
5U  fommen",  g^alltoeife  bie  3(nregung  an§  i}ad)freifen  abunrrten  unb  je  nad) 
bem  ©rgebniffe  ber  über  bergleicben  Einträge  eingeleiteten  äJerbanbluug  feine 
©ntfcbeibung  treffen. 

„gelbftDerftänbüd)  mirb  baöfelbe  gegenüber  fold)en  allgemeinen  öftrei= 
d^ifd)en  (Senierbe=  ober  fiunftgenierbcaueftetluugen,    meldje  für  ben  3iuf  unb 
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bte  ©nttnidelung  ber  öaterlänbif(f}en  ^nbuftrie  öon  ^eröorragenber  JBebeutung 
fein  iüerben,  iim  fo  ftrenger  an  jenen  ^rin^iiiien  fcfttiatten,  Uield)e  jufolge  be§ 
zitierten  S^ornialcrlnjjeö  für  bie  ftaatUrf)  inbiientionierten  O^eUierbeanöfteüungen 
üBcrt)au:^it  feftgefteUt  morben  finb  nnb  ?,n  bcncn  in  erftcr  Sinie  bie  I)erbor= 
tretenbe  3lnteilHal)nie  ber  Staatöüerlüaltung  unb  ber  beteiligten  -§anbel§=  unb 
©eiüerbefammern  —  fo  Jüie  bei  fnnftgett)crbliif)en  Sluefteltungen  jene  be§  f.  1 
SOhtfenmö  -  an  ber  Crganijation  nnb  Seitnng  foId)er  ■llnternef)mnngen 
gel)ürt." 

föteii^äeitig  mit  ber  2lufeinanberfolge  ber  5(n§fteÜnngen  ionrbe  ba§ 
^rämiirungöiüefen  gu  regeln  öerfud^t.  3ni  Dftober  1880  Jüurben  für 
bie  25erteilnng  ber  StaatS^jreije  folgenbe  ©rnnbfiiiie  befonnt  gegeben: 

„1.  3;ie  Staatöpreiie  bee  f.  f.  -sl^anbelöminifteriumö  finb  jur  5lnertennung 
nnb  33elü()nung  bertiorragenber  geuierblirf)er  ßeiftungen  beftimntt.  9hir  ber 
!)3robucent,  nid)t  and)  ber  ©änbicr  bat  anf  biefe  ©taatöpreife  beö  §(1"= 
beigminifterinmg  5(nfprnd^. 

2.  Sie  Staatöprcife  rangieren  t)or  ben  9}ereinö=  ober  fonfttgen  Sofal« 
^^ireifen,  lr)eld}e  etma  ;5nr  3>ertethuig  fonunen,  ot^ne  llnterfd^ieb  be§  9Jletaüe§. 

3.  S3ei  3i'^i"f'-mnnng  öon  Staatöpreifen  foU  in  erfter  ßinie  ba§  ßanb, 
refpeülöe  ber  0lai)Dn,  )do  bie  3tuöftef(nng  ftattfinbet,  berücfficbtigt  hjerben, 
öoranögefeijt  natürlid),  bafj  fid)  unter  ben  bortigen  3lu§ftetlcrn  ber  2tn§3eid^= 
nung  toiirbigc  -ßanbiboten  befinbcn 

•I.  3-irnien  tum  onöUiärtö  f ölten  erft  in  jmeitcr  9teif)c  bebad)t  Uierben, 
Uienn  nadi  '^Infidit  ber  ^\nri)  int  Sanbe,  refpeftioe  9tal)on,  feine  berOorragenben 
i^eloerber  me^r  oorbanben  finb  ober  befonberö  ausgejeidinete  Sieiftungeu  eine 
?tu§na'^nte  bon  biefem  ^Prinjipe  red)tfertigen. 

5.  (Staatöinftitnte,  9Jlufeen,  lion  ber  Diegierung  abf)ängtge  Jyadiidiuten 
finb  mit  Staatsspreifen  nid)t  ^n  prämiieren. 

<>.  3tnöfteller  Hon  SScrten  ber  bilbenben  fUtnft  ober  beö  llnterrid)tö=, 
33au=  unb  3ngc"itwvfad)eö  fotlen  nid)t  partizipieren,  ebenfornenig  anbere  tion 
ber  eigentnd)en  Qnbuftrie  unb  bem  ©ettierbe  abfeit§  ftet)cnbe  ©jpofitionen, 
mie  3)ilettanten=2h-beitcn ,  alte  J?unftinbuftrieobjeftc ,  ®y,pofitionen  auf  bem 
Kebtete  ber  Sanb=  unb  ^yorftmirtfdjaft  u.  f.  f. 

7.  Sei  jeber  ^h-iimiirung,  meldie  bie  ^^url)  im  Sinne  ber  oorftebenben 
Seftimmungen  oorjnnel)men  beabfid)tigt,  \}at  biefelbe  in  iiürje  bie  SOlotiöe 
beizufügen,  Jneldie  nad)  ibrer  2tnfid)t  bie  3iifrffii'^nns^  biefer  ^tuöjeid^nung 
an  ben  betreffenben  Sluöftetler  red)tfertigen. 

8.  ^cbcx  9(u5ftetler  fann  bie  <2taat§preife  be§  §anbcl§minifterium§  nur 
einmol  erl)alten.  (2jßer  biöber  blof^  bie  33ron3emebail(e  erhielt,  fonn  jcbod) 
jnr  filbcrnen  SOiebaide  oorrüd'en.)  Hm  bie  (fint^altnng  biefeö  ©runbfa^eä 
fidjerjufteüen,  ift  ba§i  9tamenöOerzeid)nlö  berjenigen  5(u5fte(fer,  benen  bie  ^urt) 
Staatöpreife  ju  erteilen  beabficbtigt ,  iiox  ber  befinitiöen  3uei-"ifennung  unb 
ä>erteilung  bem  §anbelöminifterium  befannt  ju  geben,  nield)e§  über  bie  bi§bet 
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auf  fctfc^iebencn  3tusftel(iingen  mit  ©taatSpreifcn  aitSgegeidinetcn  3-tnnen  ein 
©efamtiiev3etd)ni§  füf)rt. 

it.  9tn3fteüer,  lüclc^e  bte  SSerufung  in  bie  !^ux\)  angenointnen  l)aticn, 
treten  baburd)  eo  ipso  Ijinfidjtltd)  ber  ©tantöpreije  außer  ^reiöBenierftimg. 

10.  S)er  3lU'jfteUungöfoiitmiifiDn,  reipottinc  !^ux\),  ftef)t  unter  @in{)altintg 
ber  liDr[teI)enbcn  ©ruubfätie  bie  freie  35erteilung  ber  if)r  nont  §nnbelömini= 
fterium  lielinlligten  ©taatöpreiöniebaiüen  gu. 

@ine  33erufung  gegen  bie  SSefdjIüffe  berfeifcen  an  ba§  •*panbclömiuiftevium 
finbet  nid)t  ftatt. 

©Iienfoluenig  lucrbcn  biefe  ©taatöpreife  tion  Seite  beö  §anbelömiui= 
fteriuntö  6ei  anberen  9tnläfjcn  aU  Bei  geiüerliliifjen  ^tnöftelTungen  im  :;jinlanbe 
jur  Seiteilung  gebradjt."    — 

^n  3tnlel)nung  an  biefe  SSerfügung  unb  auf  ©runb  ber  mißlichen  @r= 
fal)rungen,  loeIcf)e  in  SSepg  auf  bie  9tufnaT)me  ber  Snrl)fprüct)c  feitenS  ber 
2hiöftcüer  bei  Oerfd)iebenen  inlänbifd)en  ©emerbeauöftettungen  gemutet 
morben  Umren ,  luurbe  auö  ben  Beteiligten  -ßreifen  an  baS  öftreidiififie 
§anbel'jminifterium  UiieberI)oIt  baö  3lnfinuen  gcridjtet,  and)  Betreffe  -  ber 
3ufammenfe^ung  unb  SBätigfeit  ber^ui^l)  aügemeine  ©runbfä^e  auf= 
pfteKen.  S^nfolgc  bcffen  entJnarf  baö  öftreid)ifd)e  §anbeföminifterium  jn  Einfang 
1883  ein  Stegtement,  ha§  im  lüefentlic^en  folgenbe  SSeftimmnngen  ent()cilt: 

5(lö  allgemeiner  ©runbfa^  gilt,  ha%  atle  anSgefteÜten  (Segcnftönbe  ber 
33enrteilung  unter,gogen  loerben  (9(rt.  1).  9(u§genommen  Don  ber  ^^ret§= 
BemerBung  finb  nur  jene  S^irmen,  me(d)e  burdi  i^ren  d^ef  ober  einen  2;eit= 
f)aBer  ber  ©efdjäftöleitnng  in  ber  Betreffenben  3url)aBteilung  öertreten  finb 
ober  bereu  Seiter  ben  93erBanblungen  berfelBen  at§  ©rperten  Beigelüol^nt  :^aBen. 
9lnfeerbem  foü  e§  foldieu  O^irmen,  uield)e  Bereite  auf  größeren  internationalen 
3tnöftet(ungen  erfte  ^^h'eife  erl)alten  BaBen,  geftattct  fein,  fid)  anfjer  ^^U-ei§= 
BcloerBung  jn  ftelfen,  jebod)  muffen  fie  bie  bieSBejüglidie  (grflärung  oor  21B= 
fd)lnß  beä  3lnmelbnnggtermine§  aBgeBen  unb  entfd^eibet  üBer  bie  3ulöß^9ffit 
berfelBen  im  fonfreten  Q^aße  enbgiltig  bie  3IuöfteIIung§fommiffion. 

2Ba§  bie  3u!aTnmenfelntng  ber  3ui"l)  anBelangt,  fo  fo((  öon  ber  ®efamt= 
gafjl  ber  3'iii-">-)initgIieber  f)öd}ften§  eine  £")ölfte  bem  Greife  ber  an  bem  Betreffen= 
ben  UnterneBmen  Beteiligten  ^hiöftelfer  entnommen  fein ,  bie  anbere  §älfte 
I)ingegen  foU  jum  leife  an^  anbermeitigen  g^adjlenten  Befleißen,  jum  Seile 
ben  ^onfumentenfreifen  angeBören.  S)te  ^Berufung  Bon  3lu§ftellcrn  in  bie 
3url)  fann  nad)  bem  ©rmeffen  ber  9lu§ftelhmg§tommiffion  auf  bem  2Bege  ber 
(Ernennung  ober  2ßal)l  ftattfinben;  ferner  ift  bort,  loo  §anbel§=  unb  ©emerBe= 
fammern  ober  ©eUierBOereine  BefteBen,  biefen  eine  entfpred}enbe  ä^ertretnng 
in  ber  ^uxl)  einsuräumen. 

9110  9Jiinimnm  in  Setreff  ber  3a^I  ber  ^ur^mitglieber  ift  feftgutialten, 
baß  jebe  felBftänbig  gn  Beurteilenbe  9lBteihtng  (©ruppe  ober  klaffe)  imb 
fomit  jebe  einjelne  ©jpofition  minbeftenö  Don  einer  au§  bret  ^^erfonen  Be= 
fte()enben  ^^reiöriditerfornmiffion  tBatfädilid)  Befid)tigt  unb  geprüft  Uierbe. 
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3)ie  23efd)luBfafiung  Bei  ben  etngclnen  3iiv'i)aBtetIxmc(en  (^retöttditer= 
fommijfiünen)  gejcf)iel)t  mit  einfad)cr  SOtajoritüt,  im  i^aik  ber  Stimment^lcid): 
I)eit  mit  entfcfjeibenbcr  Stimme  beö  S^orfitjenben ,  unb  f)at  über  jebe  %hn§- 
erteilunß  ein  ju  Beftimmenber  Sieferent  ober  Scf)riftfü()ter  ein  jd)riftU(^e§ 
3>otum  mit  9tngabe  ber  ©riinbe  ber  5PTet§5uer!ennurtg  311  öerfaffen.  3m 
tJalle  bie  23eic!^lüffe  ber  einßelnen  3i'^"i)öBteiIungcn  einer  Seftätigung  ber 
(Sefomtjnrt)  itnteräogen  ioerben,  jo  erftrecft  fid)  bac  '4-*i^iÜiin9öred)t  biefer  nur 
auf  bie  (Sinftaltung  ber  für  bie  ^U-eiötterteitnug  feftgeielUen  ftaatlidien  unb 
anbermeitigcn  ^formen,  ipogegen  bie  einjelncn  ^ncvteunnugcn  eine  ielbftänbige 
9(bänberuug  burc^  bie  ©eiarntjuri:)  nic^t  erfahren  bürfen  (5Irt.  6). 

Sie  ^sux\)  foü  bemüht  fein,  aud^  ben  5tntei(  nerbtenter  DJIitartieiter  jur 
Slnerfennung  ^xi  bringen  (9(rt.  7);  bei  9lueftel(ungen  öon  furjer  Sauer  foW 
fie  Unnnöglid)  fd)on  tior  ber  Eröffnung  it)re  "Jlrbeiten  beginnen,  biefelben 
jebcnfallQ  aber  fo  früfjjeitig  beenben,  bafj  bie  ^^hiifung  etmaiger  9iet(oma= 
tionen  noc^  mül^renb  ber  2lu§fte((ung  ftattfinben  fijnne.  Sie  5J}obatitäten  einer 
ebcntuellen  neuerfid}en  $8efid)tigung  liat  bie  ^luöfteüungefümmiffion  feftäufe^en, 
unb  muffen  bie  jur  DJütmirfung  berufenen  5Regierungöorgane  non  alten  ein= 
getaugten  9ieftamatiünen  unb  bereu  C^rlebigung  in  Alenntniö  gefeljt  merben 
(3(rt.  <s).  Siefe  Crgane  f)aben  aud)  für  bie  iBefotgung  b  iefeö 'Jteglements  ju 
forgen  (%xt.  !•);  infomeit  basfelbe  feine  befonberen  23eftimmungen  trifft,  fällt 
bie  3lufftel(ung  ber  ergänjenben  Slormen  ber  betreffeuben  3tuQfteilungö=t<?om= 
miffion  ju  (9(rt.  10);  für  bie  3u£i-"fe"nung  ber  StaatSpreife  gelten  hingegen 
unter  allen  3>er^ältniffen  bie  mit  bem  Cianbelömiuifterialerlaffe  nom  is,  £!= 
tober  188(1,  3-  :>'-.12('.,  nerlautbarten  a3cftimmungen  (9lrt.  :'>). 

(Spesiell  für  Sluöfteüungen,  n)e((f)e  ganj  ober  teilmeife  funftgelnerblidien 
Üliarafter  t}aben,  gilt  noc^  bie  loeitere  33eftimmung,  baft  bejüglid)  ber  3um 
AhntftgeUierbe  gct)örigen  5lbtetlungen  bie  Beurteilung  00m  tec^nifi^en  unb 
jene  imm  artiftifd)en  unb  äftlietifdien  Stanbpunfte  ftreng  aucnnnanber^uljalten 
unb  fomit  für  bie  betreffeuben  Onnppeu  ober  -Hlaffen  eine  boppelte  ^ml-)  auf= 
juftetten  ift  (5lrt.  11);  t)iebei  ift  bafür  ju  forgen,  bafj,  in  bie  ^mi)  ,^ur  58e= 
urteilung  be§  äftbettfd^en  SOtomentee  nur  noUfommen  bicju  geeignete  ^erfonen 
berufen  loerben.  Stußer  ^nbuftrietlen ,  ttielc^e  biefe  @igenfd)aft  befi^en,  finb 
oorjugöioeife  bie  Sebrfriifte  oon  funftgeioerblidien  ^■adifd)ulen  be^  Unterrid)t§= 
unb  tSpanbelöminifterinmö,  bann  ßünftler  unb  ^ßunftfenncr  für  biefe  ^yunttion 
l^eranju.^ieben.  2i>o  IDlufeen  ober  aubere  flunftinftitute  befteben,  ift  biefen  eine 
entfpred)enbe  ä-Nertretung  etuäuräumen  (%xt.  12).  Safe  bie  *:).!rämiieruug  mit 
IRürffic^t  auf  baö  äftbetifd)e  9Jloment  erfolgte,  ift  bei  ber  3uerfennung  Don 
©taatöbreifen  auöbrücflidi  ju  erloabnen  (5lrt.  lo). 

Sdiliefjlid)  bel}ält  fii^  ba§  f.  f.  C''on^cIf^i"inifte^"iinn  Hor,  im  Jyaüe  be= 
fonbere  i^erbältnifie  ein  9lbget)en  Oon  einjelnen  ^^nutten  beQ  9teglementö  al§ 
geboten  erfd)cinen  laffen,  nad)  eingeljenber  Sarftellung  biefer  91otioenbigfeit 
feitenö  ber  betreffeuben  2lu§ftetIung§fommtffton  bietüber  oon  ^aU  ju  tjaü  gu 
entfdieiben  (?trt.  14).  - 
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^ieju  madjte  bie  Sißtencr  ^anbelöf ammer  unterm  30.  ^uni  1883 
f olgenbe  3nui  n  b  e  r  u  n  g  ö  ü  o  v  j  d)  I  ä  g  e : 

1.  (3u  Slrt.  2.)  2BaS  bie  5liiäfd)lieBnng  Hon  ber  !).h-ei5l[)elDerf)ung  betrifft, 
|o  iDÖre  biefe  aud^  ouf  alle  jene  3lftiengefelli(f)aften  au§5ubet)nen,  öon  JüeWjen 
Sireftoren,  3}erft)altung§räte  ober  9JlitgIieber  be§  3}orftanbeö  fid)  in  ber  lc= 
treffenben  .3ui'l)alitcilimg  (^h'eiöriifiterfomntif fion)  Beftnben ,  6e3ieI)nng§lDeife 
bcn  SI^er^)anblungcn  berielbcn  ah5  ©rperten  bcigeUiof)nt  I)aben. 

ßlicnfo  unire  bac  IRed)t,  fid)  frcimitlig  hors  concours  ju  ftetlen,  bal)in 
3u  eruieitcrn,  bafj  bicfeö  9ted;t  jebermann  jufte^en  foü,  tiorauögefetst,  baji  er 
biegbeäüglicO  gleich  Sei  ber  Slnmelbung  feine  ©rflärung  aligibt. 

3u  biefem  3Uiänberung§öorfd^lage  füf)rt  ntd)t  nur  ber  llmftaub ,  ha^ 
bie  int  fReglemcntöentunirfc  ent{)altcnc  23e3eid)nuug  „mit  erften  ^^rcifen  Be= 
teilte  Q^irmen"  I)öd)ft  unfidjer  unb  ^Uieibeutig  ift,  fonbern  and)  bie  ©rltiägung, 
bafe  ganj  Beredjtigte  ^"tcrcffen  ben  9luöfteller  baju  üeranlaffen  fönnen,  bie 
fonft  nottoenbige  (Erteilung  bon  2lu§fünften  unb  Erläuterungen  an  bie  ^uxt) 
bermeiben  ju  tnolten;  mörc  nun  feine  9JiögIid)feit  gegeben,  fid)  ber  SSeurteihmg 
3U  entgieljen,  fo  fönnte  bie  Sefdiictung  ber  9(u§ftetlung  gerabeju  leiben.  ^  ©in 
^JtiBliraud)  fann  bamit  um  fo  meniger  gefd)el)en,  je  met)r  baö  "^^ulilifum 
über  bie  Uial)re  23ebeutung  ber  23e3eid)nung  hors  concours  aufgefUirt  Unrb. 

2.  (3u  2irt.  4.)  §infid)t(id)  ber  3ufatntnenfe^ung  ber  ;3url)  I)ält  eö  bie 
Kammer  für  hJünfdjenelüert,  bie  23eftimmung  berart  gu  treffen,  bafs  bie  eine 
Hälfte  ber  3iirl)mitglieber  bem  .Greife  ber  Slueftetlcr  entnommen  fein,  bie 
anbere  auö  nid)t  an  ber  3(uöftei(ung  tietctitgten  3^ad)leuten  beftel^en  foü. 

S)er  3ufa^  -äui"  Seile  auö  .ß'onfumentenfreifen"  I)ätte  bemnad)  alö 
uniTar  unb  faum  glüedbientic^  3U  entfalten. 

hingegen  tüäre  ui(^t  blo^  ben  §anbetg=  unb  ©elnerbetammern  unb 
®ett)ert)t)ereinen ,  fonbern  aud)  eöentuett  bem  öftreic^ifdjen  SOhtfeum  ober 
üt)erf)aupt  ben  DJhifeen,  mo  foId)e  befteljen,  eine  entfpredjenbe  S^ertretnng 
einsuräumen. 

®ö  iDäre  Jneiter  3U  empfet)Ien,  bafe  ben  3(uQfteüern  in  jebem  QciUe  baö 
3ted)t  3uftet)en  folle,  bie  eine  il)rem  eigenen  Greife  anget)örige  §äl(fte  ber 
SDlitglieber  ber  betreff enben  Surljabteilung  felbftänbig  3U  mäf)Ien;  e§  tcürbe 
bieg,  ba  bie  SBa^I  efentuett  unter  ^interöentiou  ber  £')anbetö=  unb  ©enierbe= 
fammer  ober  be§  fompetenten  (Semerblicreineö  üor  fid)  geljeu  fönnte,  feiuertei 
nenneuöUicrtc  ©djlnterigfeit  bereiten  unb  ba3u  bienltc^  fein,  bie  f)tiufig  taut 
geuiorbeuen  unb  nidjt  immer  grunblofen  ßtagen  ubn  bie  parteiifd)e  ober 
nic^t  entfpredjenbe  3itfaittmenfel^ung  ber  ^ur^  öerfe^lninben  3U  mad)en. 

8.  (3u  3(rt.  5.)  3"  i^en  3?eftimmungen  über  bie  3trt  unb  Sßeife  ber 
^Prüfung  unb  S5erid)tigung  ber  3hiöftellung§objefte  finbet  bie  Kammer  3u  be= 
merfen,  bafe  ftetö  bie  3tuniefent)eit  beö  3luöfteÜer§  ober  eine§  Söcrtveterä  beö= 
felbeu  3ur  3eit  ber  Sefid)tigung  burd)  bie  ^nxt)  woijl  aU  I)öd)ft  uniufi^enä= 
tuert  gelten  mu§,  ftenngleid)  biefelbe  3ur  ©ültigfeit  beö  Sefd)Iuffe§  ber  3utt) 
nid}t  bireft   geforbert  merbeu  fauu.     Sagegen  uuire  als  obligatorifd)  feft3U= 
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fe^en,  ba\i  ber  ?(u§fteEer  jebenfaü§  seitgetetf)!  öont  ©rfc^einen  ber  Qur^  unter= 
richtet  loetben  müfje,  bamit  bie  DJtöglidifeit  eineö  per)önlic^en,  für  bie  fa(f)= 
gemäße  SBeurteilung  ^öcf)ft  bienlic^en  S^crfefiveö  mit  bor  ^uxt)  bcfte^c. 

-J.  (3u  3h-t.  <i.)  Sie  ,$?aTn:ncr  cmpfie()It  ^u  bcn  SRcgeln  iiliev  bie  $Beid)luB= 
fajfutig  ben  3iTalj  5"  madjen,  bafe  im  ijalle  ber  Dlotftienbigteit,  eine  3ui-'t)= 
gTU^)pe  in  mel)rcre  Unterabteilungen  ju  teilen,  bie  föntfdfieibungen  ber  festeren 
erft  bann  di§  gültig  anjufe^en  rtären,  Wmn  fie  tion  ber  ®eiamtf)cit  ber 
SJtitglieber  biefer  Quri)gruppe  überprüft  inorben  finb. 

•">.  (3u  3h-t.  11.)  2)ie  Kammer  tonn  bie  5lnfftellung  einer  boppeltcn  :ouri) 
bei  funftgeioerbIic()en  3(uöftcUungen,  iüoüon  bie  ^Beurteilung  t)om  ted)niid}en 
Ätanbpunfte  au§  ber  einen,  bie  öom  artiftifdjen  au§  ber  anbereu  äufotlen 
foü,  ni^t  befürlüorten;  fie  I)ölt  bie§  gerabeju  für  unburdifü^rbar,  bie  Iün= 
fequente  Unterfc^eibung  biefer  beiben  ©eiten  für  unmögli^  unb  glaubt  OieI= 
me'^r  bae  Sd^lt)ergelr)id)t  auf  eine  geeignete  3uii^innicnfcl3itng  ber  3uri)  legen 
3U  foKen,  nietete  in  einer  gleidimäfjigen  SSertretung  ber  2ed)nif  unb  ber  ^tvunft 
beftef)t,  unb  )t)obur(^  ein  erf($öpfenbcö,  nad)  beiben  Seiten  l)in  gered)teö  Urteil 
ouf  ©runb  einer  gemeinfamen  Beratung  unb  93efd)IuMaffung  ermöglid)t  unrb. 

0.  ®ie  Kammer  empfiel^l't  enblid^  überhaupt  bie  3(ufnal)me  einer  33e= 
ftimmung,  »onadi  ^ur  guerfennung  t>on  ^^reifen  jebenfaKö  bie  3(nniefcnl)eit 
ber  ^Jlajorität  ber  ©ruppenjuroren  erforberlid)  fei,  n>enn  and)  ein  gteirfieö 
nid)t  fd)on  bei  ber  ^Beurteilung  unb  23efid)tigang  ber  [yall  icin  foUte. 


«Inlagc  IV. 

'g^ßiDedjfcfuttg  in  5er  "g^nfaöc  Don  'glmDetfaf- 
au6|Icirunöen. 

per  (gnttnirfelungSgang  be§  5lu§fteIIung§tre[en§  bringt  eö  mit 
fi(^,  bo^  \iä)  l^eutgutage  bie  S^eorie,  tt)ie  bisher  gefcf)et)en,  inel^r  mit 
ber  negotiben  Seite  einer  9teform  be§  ?(u§ftellung§l:)efen§,  fei  e§  in 
ber  35efrf)rän!nng  beS  5|}rogramm§  ober  in  ber  ^e[ct)neibung  finge= 
fc^ticf)ener  OJii^ftänbe  gu  Beftfiäftigen  l^at.  @S  fragt  fid),  oh  nicfit 
bie  5hi§fteIInngen  auä)  nnf  pofitiöe  unb  praftif  c^e  Söeife  tel6en§= 
tröftiger  unb  förbertic^er  gcftaltet  merben  tonnten. 

S)a§  SluSfteünngSmefen  fiefinbet  \\ä)  f)eiite  in  einer  ä'^nlic^en 
Soge  trie  nor  1851,  al§  e§  ^n  feiner  ?luffrifcE)ung  eines  nenen  ®e= 
ban!en§,  nämlid^  beö  ber  ^Bereinigung  fämtltd^er  Aktionen  gu  einer 
SluöfteEnng  bebnrfte;  ebenfo  füf)U  man  ficf)  auc^  I^eute  Derfudjt,  nad) 
einem  rettenbcn  neuen  ©ebanfen  fid)  um^ufi^auen. 

20ßir  fiaben  in  5lntage  I  unb  II  bie  3(u§ftellungeu  folnol)!  nad) 
ben  t)erfd)iebenen  Q^ormen,  in  benen  fic^  if)r  SBefen  funbgibt,  at§ 
nac^  it)ren  üerfdjiebenen  ^nfcenierungSarten  nntcrfudjt.  ä'ßir  finb 
einerfettS  gu  bem  ©i^tuffe  gelangt,  ba^  bie  2BeItau§fteKung  immer 
noc^  eine  Bered)tigte,  ja  unter  Umftänben  bie  l^eutjutage  einzig  ric^= 
tige  llnternel^mungSart  ift.  5(nbererfeit§  Ijobcn  luir  auc^  pofitiöe 
§ilf§mtttel  !ennen  gelernt,  um  bie  angeblich  überlebten,  abgemirt= 
fc^afteten,  irreparablen  g^ormen  burd)  neue  3U  erfe^en  unb  anfän= 
frifdjeu.  S)aS  eine  3Jtittet  beftetjt  in  ber  intcrmittierenben  ober 
ber  programmgemäß  jeben  ©ommer  UDieberfe^renben  5lu§ftettung. 
S)iefc  3lrt  öon  permanens  li)urbe  erfolgreich  berfnc^t  in  Sonbon  feit 
1881,  mo  bie  ^bee  fd)on  1871  burd^  bie  bortige  ^ommiffion  für  bie 
Öonboner  SBeltauöfteüungen  in  ein  fefteS  ?|}rogramm  geüeibet  tüorben 
tnar,  unb  in  $ari§  in  ber  attjät)rigen  93orfüt)rung  ber  Oerfd^iebenen 
!unftgeit)erblid)eu  ©pejialitäten  burd)  bie  „Union  centrale  des  arts 
decoratifs".   2)a§  anbere  5Dlittet  giett  auf  bie  ©id^erung  ber  fnltur= 

§iibcv,  Xic  Jdisftenungeit  unb  uiifcvc  GTpürtinbiiftvic.  22 
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l^iftorifc^en  «Seite  einer  9(u§ftettung  unb  ^tüar  in  if)rei-  änderen 
Einlage.  3n  Sßien  t)eriurf)te  man  bieö  187o  üermittelft  ber  in  5(n= 
löge  II  ertPäl)nten  ®iiifd)icbung  einiger  neuer  ©ruppen,  folüie  im 
Söege  ber  befonberen  ^^flcge  be§  ßongre^roefenö  unb  ber  5J[nfd)Quungö= 
ftotiftü.  3fßi(^tiger  fdjeinen  mir  bie  brei,  oben  S.  2G9  für  bie  3nicente= 
xung  geluonnenen  ©efirfjtspunfte  gu  fein :  e§  finb  ba§i  eine  paffenbere 
Gruppierung  ber  ?(u§fte(Iung§ob|efte,  Surdjbilbung  be§  ?lffocia= 
tton§prin3ip§  unb  fortf(^reitenbe  ^^i^it^ibnalifierung. 

x^üx  bie  (Gruppierung  fjaben  lüir  in  Einlage  II  eine  S)  r  e  i= 
t  e  i  I  u  n  g  ber  ©egenftänbe  gctDonnen,  je  nad^bem  fie  in  boS  §Qupt= 
geBäube,  in  bie  DJkfc^inenljaHe  unb  in  bie  ?(nnei"e  ober  in  ben  3lu§= 
ftellungepar!  (Äioötej  ju  nermeifen  finb.  3tur  bei  einem  fold^en 
©^fteme,  bei  bem  jeber  ©egenftanb  nn  feinen  ri(i)tigen  Ort  fommt, 
ift  eö  mögtid),  ba^  ba§  Itnfd^einbare  einerfeits  nic^t  bie  Sßirfnng  ber 
9leu'()eiten  unb  ber  Suruöinbuftrie  aufgebt,  anbererfeitö  me^r  jur 
©ettung  tommt,  überl)aupt  ha§  ©anje  gu  einem  l^armonifi^en  Silbe 
georbnet  ober  fo.yifagen  tomponiert  luirb. 

^tufjerbcm  gelränne  bie  ?(uöftcllung  öermöge  ber  in  Einlage  II 
näber  ausgeführten  ?lu§frf)eibung  ber  jebem  Sanbe  gemeinfamen 
^-abrüation  ton  5lertit=  unb  ßifentüarcn  unb  anbcrer  9)taffen= 
fabritate,  burd)  ben  ctmaigen  ä^erfud)  ber  ^Bereinigung  berfelben, 
in  bie  @.  271  t)orgefd)Iagene  <Speäia(  =  9Jiufter  =  ?(u§fteltung 
fo\t3ie  burc^  eine  fljftcmatifd^e  Seborjugung  ber  Sanbe§fpe;^iaUtä= 
ten  unb  beö  tuuftgcuierbüc^en  2;ei(§  ein  mel^r  c^aratteriftif(^eö  ©e= 
präge.  @§  tüurbe  ja  fc^on  öftere  ber  fromme  SBunfd)  geäußert, 
ba^  bie  SBeltauöftelhingen  ben  unnötigen  Sallaft,  ben  fie  mit  fid^ 
fc^Ieppen,  über  Sorb  uierfcn  möchten.  2:er  33aIIaft  nun  befte{)t  ge= 
rabe  in  bem  maffenl)aften  ?luftreten  fotd)er  ©ebraudieartifel,  bie  nur 
in  ©pejiatauSftellungen  für  ben  ^ad)mann  intcreffant  finb. 

§anb  in  §anb  mit  biefer  5tuöfd}eibung  get)t  ein  ^ortfdjritt  in 
ber  ^nftattation,  tnonad)  bie  feineren  ßuruöfabrüatc  räum(id) 
abgefonbert,  unb  toon  ber  !iUad)barfd|aft  oon  ©tein!ot)(en,  3Ieiff^= 
ejtra!t,  ®ifenbal^nfd)ienen  k.  befreit,  ju  einem  9}littet=  unb  ®rt)otung§= 
punfte  bereinigt  lüerben,  trie  bie§  in  ber  franjöfifd^en  unb  ijftreid)if(^en 
5lbteiluug  fd)on  länger  gefd)ie!^t. 

Sine  toeitere  Stblrec^felung  in  ber  ©ruppierung  !äme  borauf 
t)inauö,  unter '^luf  gäbe  ber  9Jletl)obe,  jebe§  Sanb  öoHftänbig  ab= 
gufonbern,  eine  ^Bereinigung  ber  gleichen,  über  ben  ganjen 
©rbball  fid)  erftredenben  inbuftrieüen  ^Brobu!tton§ätüeige  in  ber 
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5lrt  5U  öerfucfien,  ha^  übn  atte  5lrten  her  §erftellung  unb  üUx  alle 
@tgentümli(^!eiten  ber  ^roüenten^  ein  ben  3)erglei(^  erleid)ternber 
Überblirf  geboten  lüäre.  S)ie  ^yabrifate  unb  9to^probu!te,  jotüie  bie 
SDlittet  ber  ^Bearbeitung  unb  3>erebelung  UDurben  ^u  einer  5lrt  t5ad)= 
QuSftettung  ober  tec^nologifc^en  9Jlufeum§  bereinigt,  unb  barin  ein  nacf) 
bem  aJiaterial  begrenztes  5lrbeit§gebiet  ^ur  ^nfc£)auung  gebradit. 
@ine  folc^e  bur(ä)gebilbete  ©ruppeneinteilung  lüurbe  auf  ber  9Ktrn= 
berger  5hi§[tellung  non  1882  DerfucEit  unb  3.  93.  üon  ß.  ©cEierer  in 
ber  Slügemeineu  S^^iiii^Ö  ^om  8.  f^^ebruar  1879  ©.  571  fogar  al§  hü§ 
Mttel  3ur  9ieorganifatton  be§  ©runbpringipS  ber  2ßeltau§= 
ftettungen  t)orgef(^tagen.  ©ie  eignet  fid^  inbefjen  nur  für  beftimmte 
©ruppen,  tr)ie  für  bie  ©tieferei,  ba§  DMl^Iemuefen,  für  bie  ©er= 
berei,  Ut)rmad}erei,  §ol5fc^nit;erei  ic.  S3ei  anbern  in  ben  §atbfabri= 
!aten,  9iof)=  unb  §iIf§ftoffen  firf)  lyeiter  Der^itieigenben  S3ran(i)en  n)irb 
bamit,  tx)ie  fic^  auf  ber  ernmf)nten  Diürnberger  3(u§ftettung  -  ergab, 
nur  ha§  ©egenteil  einer  leichteren  Überfi(i)t  erreicht.  — 

®in  anberer,  biefer  rein  füc^Ud)en  ©inteitung  entgegengefe^ter 
Sßeg,  nämlid^  ber  ber  totalen  ^Bereinigung  ergiebt  fic^  au§  bem  ?[ffo= 
ciationSpringip. 

^m  aügemeinen  t)aben  in  ber  9lu§fteEung  auc^  bie  ein,^e(nen 
S^eitnet)mer  ben  5lffociationögeift,  auf  bem  ha§  ©anje  aufgebaut  ift,  fei 
e§  burc^  bie  fa(i)lirf)e  ober  buri^  bie  örtlicE)e  Slffociation  lunbäugeben. 
2)ie  fa(f)tid)e  5tffociation  ober  bie  Ä'oEeftiöauSftellung  mu^  immer 
me!§r  öon  ben  einzelnen  al§  ha§  tüirffamfte,  öou  ber  2}ernunft  unb 
ber  Sogif  gebotene  Oiettamemittet  anertannt  unb  burc^gefüf)rt  tuerben. 
äßir  l^aben  biefe  5lffociation  fc^on  oben  ©.  54  mit  9tüct"fid)t  auf  ba§ 
3lrrangement  be§  ©anjeu  getoürbigt.  §ier  !i3nnen  tüir  im  §inblid 
ouf  baö  ® in 3 elintereffe  beifpielstreife  eine  23emer!ung  be§  5lntlt)er= 
pener  ßorrefponbenten  ber  ßölnifrf)eu  B^^tung  anfüt)ren,  loeld^e 
lautet:  „2Bie  manches,  lüa§  auf  biefer  ^luSftellung  fid^  in  feiner 
SSereinjehmg  berliert,  linirbe  gang  anberS  tnirteu  unb  bie  2tufmer!= 
famteit  t)erauöforbern,  tüenn  e§  im  33ereiu  mit  gleichartigen  ®r5eug= 
niffen  auf  irgenb  einer  gemeinfamen  ?lu§lageftelle  ^u  S^age  läge;  bie 
2Gßir!ung  einer  folc^en  ^Bereinigung  öon  Gräften  unb  ßeiftungen 
tonnte  no(^  um  ein  beträc^tlidieö  gefteigert  tDerben,  lüenn  berartige 
gelegentlid}e  93erbänbe  üon  2tu§fteIIern  beSfetben  3^ac^e§  fid^  ent= 
fc^lie^en  fönnten,  über  bie  ganje  Einrichtung  il^rer  5lu§fteKung  unb 
ber  entfpred)euben  §ilfömittel  in  @cf)au=2^ifc^en,  ©c^rönten  ober  ^ojen 
bie  ganje  (Jntfc^eibung   unb  ®ntfct)Iie^ung  fad^funbigen  ßeuten  an 
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Ort  unb  ©teile  ju  überloffen  unb  fic^  einen  gemetnfamen  tüdCitigen 
unb  farf)!unbigen  ä>ertrcter  Qn,ynt)erben." 

5DHt  biefer  foi^tidEien  Slffociotion  nint^c  bic  lofate  §Qnb  in 
§anb.  (S(i)on,  bann  !äme  mttjx  lotalt  S^ärbnng  in  baS  ©onje,  wenn 
öerfnd^öUjeife  3.  93.  bie  einzelne  Stabt  ober  ^H-ülnnä  nid)t  nur  burd^ 
5(uf[tellung  gefd^ic^tlirfier  Senfmäler  Hon  -Uunft  unb  ©elDerbe,  ion= 
bern  auä)  burc^  93orfül§rung  bcr  i^r  eigenen  ©pegialitäten 
mc^r  l^eröorträte.  ©0  tonr  öon  jel)er  3.  33.  bie  9Jletanau§fteüung 
in  ber  fronsöfilrfien  3tbtei(ung  mef)r  eine  öotalauöftcllung  t)on  ^^^ariö; 
in  bem  legten  ^afirjel^nt  öereinigten  fic^  bie  ^^abritanten  öerfdjiebener 
^nbuftriejentren  ju  ,Roüe!tit)auö[teÜungen,  fo  1S78  bic  Hon  9Jiarieiüe 
unb  ßljüu,  I880  bie  oon  93rabforb  für  bie  ^alfuttaer  3lu&[teUung; 
namentlich  auä)  auf  ber  ^ürid^er  ^tuöftellung  n^aren  berartige  Drt§= 
gruppen  auf  fel)r  gelungene  unb  Iiübfc^e  2Beifc  burd)gefiit)rt.  'i^^i 
Slntlüerpen  t)atte  ^}rantreic§  sicmlicl)  foufctiucnt  ha5  ^-^.Unnäip  burcf)= 
gefüt)rt,  bie  größeren  ^^'^nfti^^fftii'^tc  für  fiel)  in  gefonbcrten  5lbtei= 
tungen  auöftellen  5U  laffen;  bort  gab  e§  ?luöftellungen  Hon  ^^ari§, 
Si)on,  Oiouen,  ©eban,  (Slboeuf.  Unfere  ^i^^uftrie.  mufj  in  öiel 
l)ö]^ereni  9Dla^c,  al§  bi§l)er  gefd^c'^en,  ber  2)urcf)fül)rung  biefee  ^^H-in= 
gips  il)re  ^Infmerffamfeit  f(ä)enfen;  mit  ütec^t  äuBert  fid)  ^rofeffor 
§ofmann  in  ^^lauen  in  feinem  Stntluerpener  9{eifeberid()te:  „S)a= 
mit  bie  9]oigtlänbifcl)c  ^ti'^i'fii-'ie  eine  nad^lialtige  SÖirtung  ersielen 
fann,  ift  cS  notloenbig,  bofj  nicl)t,  tüie  bei  früheren  ©clcgenljeiten, 
jebe  fyirma  für  fid)  allein  auöfteüe,  fonbcrn  ba§  gefamtc  ä^oigtlanb 
mu^  als  ©auäeö  linrteu,  unb  gtrar  burcf)  eine  glanjoode  A\  0  1= 
l  e !  t  i  t)  auSftellung ;  bie  ein,^elne  gifma  Dcrfd)H)inbet  in  ber  Unmaffe 
Hon  9kmcn,  aber  eine  ^jnbuftrie  gu  einem  ©anjen  üereinigt 
unrb  be8  narfjbaltigen  großen  ßinbrurfö  nid)t  Ocrfcl)len,  bcr  notioenbig 
ift,  um  bic  klugen  ber  2i>elt  auf  fiel)  3U  rid^tcn  unb  in  bcr  {yolge 
aucf)  bem  einzelnen  Jöorteil  gu  bringen." 

y)lit  bicfcr  ^ollcftioauSftcllung  lie^e  firf)  fobann  eine  Spe3ial= 
auSftellung  ber  iiommunalneruialtung,  beö  iserfet}rö  einer  9Jletropole, 
beö  grof5ftäbtifd)=tommunalen  Sebenö,  t^pifd)er  ^kit>atgebäulid)feiten, 
Unc  9Jliettafernen,  ®infamilienl)äufcr  u.,  öffentlidier  ^Bauten  für  ben 
©d)ifföOertcljr,  für  (£djule,SOafferleitung,  Seleudjtung,  .^tanalifation  k. 
tierbinben,  njie  bie§  3.  ^.  in  5lmfterbam  ber  ^aöillon  ber  ©tabt 
^|>ari§,  in  ^ubapcft  ber  ber  5lu§ftcllung§ftabt,  in  ?lntuierpen  bcr  ber 
©tabt  Srüffel,  foloic  bie  Sluöftellerin  fclbft  burd)  bie  •S^")afenbauten 
üorgufül^ren  öerfudit  l^at. 
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3}on  ber  fommunaten  S3erlt»altung  fü{)rt  auf  bem  SBege  ber  ^n= 
biöibuQÜfierung  ein  ©c^ritt  Leiter  gu  ber  feparaten  S)QrfteIIung  be§ 
nationalen  ßebenS.  O^ür  bie  9}orfü'^rung  be§  nationalen  SebenS, 
für  tüel(f)e  fc^on  bie  SGßiener  SBeltauSftetlung  buri^  bie  fl)ftematifd)e 
S)ur(^fül)rung  aller  benfbaren  ßoftümbilber  nnb  burcf)  ben  Slufbau 
öon  bu^enberlei  Sauernl)öfen  einen  tüchtigen  3)organg  gefd^affen  ^at, 
tüäre  befonberS  bie  Siömembration  be§  bischerigen  3)lonumental= 
palafteS  unb  bie  3luffü^rung  Oon  ©injelpaläften  für  bie  C;>auptnatio= 
nen,  loelc^e  fd^on  <S.  109  bei  ber  S^rage  ber  internationalen  2}erein= 
barung  befproc^en  tüorben,  in  Setrac^t  gu  ^ielien.  ®iefem  ^aupt^toede 
ber  S)i§membration  löme  noc^  eine  ^lebentenbeng  ^u  §ilfe.  S)ie 
©runbibee  böte  nänilid)  einen  weiteren  3}orteil  in  ber  9Jlöglid)leit, 
bem  S5ergnügnng§teile  burd^  t)erfd)iebene  «Si^aufteßungen ,  Slieater, 
■^iftoriff^e  ^lufgüge,  ßoftümfefte  geredet  gu  werben.  S)urdf)  bie  t)or= 
gefcf)tagene  Einlage  unb  ilire  neuen  ©ffelte  toürbe  e§  Tnögli(^ '  fein, 
bie  in  Sonbon  üertoertete  ^InjieljungSlraft  ber  elettrifd^en  33etend)tung 
angulnenben,  \vclä)t  bort  —  1885  teurf)teten  ßampen  mit  einer  ©e= 
famtl)ellig!eit  oon  533,000  ^brmalferjen  —  in  ber  35efid)tigung  feine 
Unterbred^ung  bei  ©intritt  ber  S)unfel^eit  eintreten  Ite^. 

Sine  Joeitere  5lrt  ber  ^^nbioibualifierung,  bie  fc^on  me'^r  ober 
minber  auf  aKen  neuen  SluSftellnngen  ^^la^  gegriffen  l)at,  ift  bie 
inftruftiüe  3)orfül)rung  be§  O^abrifationSprogeffeS,  ber  5Rol)= 
|)robufte  unb  §itf§fabri!ate,  origineller  Sßerf^enge  unb  ^abrüpläne. 
2)ie  SJiafc^inenabteilung  gleid}t  ja  jet^t  fc^on  einer  großen  fyabrü, 
mon  räume  ber  (erft  1867  eingefül)rten)  5lrbeit§=  unb  2öer!ftätten= 
2lu§ftellung,  bie  me'^r  Eigenartiges,  Selel)renbe§  unb  5tnregenbe§  al§ 
eine  ^yabrifatenauSftellung  l)at,  nod^  mel)r  ütaum  ein:  bann  merben 
aud^  bie  ©,  296  erluälinten  JöertoaltungSpolitifer,  tüeli^e  bie  ®r= 
füEung  be§  SelirstnedS  fo  fel)r  betonen,    fid^  e^er  aufrieben  geben.*) 


*)  ?iicf)t  mit  Unteifit  Bemerlte  ju  Stnfang  Tlai  1885  ber  „SSoigtUinber 
Slnseiger" :  „^a§  fann  eine  3(uöfteliung  bem  $8efud)er  ÜBerrafc^enbeS  bieten, 
toenn  er  Sei  einem  gtunbgang  burd)  i{)re  Dläume  ftunbenlang  faum  etJuaö 
3tnbere§  3U  |el)en  Belommt,  aU  luaö  er  Bei  feinen  tiiglii^en  ©ängen  burd) 
bie  iStrafeen  ber  Stabt  in  taufenb  ©djaufenftern  liegen  fiet)t!  ^ebea 
biefer  ie^teren  Bietet  ja  ol)nef)iu  fi^on  eine  ©emerBeauöfteÜiing  für  fid),  unb 
3tt)ar  eine  iid)  tiigltd)  erneuernbe.  531an  foüte  meinen,  bafj  eS  an  ber 
,3cit  märe,  mit  bem  alten  ©c^Ienbrian  juBredien.  2Önö  ba§  ^^uBlif um 
fef)en ,  w  o  n  o  n  eö  einen  SSegriff  BeJommen  MnU ,  ift  einzig  unb  allein  bie 
S^aBrilation,  bie  ^erftellungömetfe  all  ber  Singe,  bie  e§  im  S^ftanb  ber 
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@ine  iüeitete,  erlüetterung§fäf)ige  «Seite  ber  9(u§ftettungen  jobann 
!^Qt  ficf)  mit  ben  „^txttn  unferer  Jööter"  eingefüt)rt.  2ßir  erin= 
netn  an  bie  ^^Saüillonö,  jogen.  „ßulturbilber"  auf  bcr  S^üffelborfer  2(ug= 
fteüiing  aU  bie  D^epräfeutanten  Derfcfiiebener  3eiteii,  an  baS  mittel= 
olterlirfie  ßajtcU  imb  ben  $üeftateinpel  auf  bcr  Suriner  3(uöftellung  üon 
1884,  an  bie  £)tb=ßonbon  Street  (23auten  beö  alten  Sonbong  öor  bem 
großen  Sranbe  öon  1666)  in  ber  ßonboner  Sluöfteüung  Don  1884; 
auä)  bie  (Sbinbiirger  SluSftellung  öon  1886  foll  ?itt=©(^otttanb 
öorfüt)ren.  O^ür  bie  ^^arifer  Sluöfteüung  lüurbe  unter  anberem  fc^on 
ein  tebenbeS  fjiftorijc^cS  Panorama  3^ranfrei(i)§ ,  eine  ©arftellung 
be§  tiergangcnen  3(i^)^^iin^ert§  unb  bc§  fyorticf)ritt§  Don  3^ran!reic^ 
feit  1789  bis  ouf  bie  ©egenmart  projeftiert.  .i^ebe  ^^H-olnnj,  jebeS 
Departement  foII  in  ©ruppen  einjetn  burdf)  feine  S)enfmäler,  feine 
^ubuftrie,  feine  -Runft,  feine  SanbeStrac^ten,  feine  Überlieferungen 
unb  fonftigen  Sigentümlid^feiten  tiertreten  fein.  3^ie  alten  ilatt)e= 
bralen  öon  Sil^eimS,  öon  Sourgeä,  bie  el^rtoürbigen  ^uftigpaläfte, 
lüie  ber  öon  9touen,  bie  alten  9tatl)äufer,  lüie  baö  öon  St.  Ouentin, 
bie  römifcCjen  S9äber  öon  9iimc§,  ha§  Sdjlo^  öon  33(oiS,  bie  Kapelle 
öon  5lmboife,  furj  atte§,  tt)a§  in  ganj  i^ranfreid)  öon  irgenb  tüeld^er 
fliftorifd^en  Scbeutuug  ift,  foH  in  9iarf)bilbungen  öcrtreten  fein.  Die 
^U-oöinjialmufeen,  bie  ^^riöatfammtungcu  foüen  it)re  ©cmälbe,  it)re 
©tatuen,  itjre  3Dlanuffripte  unb  it)re  fonftigen  ^unftn^erfe  unb  inte= 
reffanten  ?lrti!el  liefern, 

Sine  neue,  bi!5l)er  no^  nirf)t  angeregte  ^bee  luäre,  nad^  bem 
Vorgänge  be§  9türnberger  germaniji^en  2)hifeumö  ein  t)iftorif(^e§ 
§anbel§mufeum  in  öergrö^ertem  5Dla^ftabe  —  etwa  toie  ba§ 
9Kuföe  ^^lantin  in  ^(nttrerpen  —  anzulegen,  unb  bamit  eine  Sar= 
ftettung  be§  mobernen  2GBeItf)anbelö  burd)  SJlufter  unb  ^4-^roben  ber 
."panbelSartifel  aller  bebeutenben  §afenpläl^e  nebft  eingaben  über  33e= 
3ug  unb  3(bfal3,  ®in=  unb  3tuöful)r  ju  öerbinben  (bcr  „-^Naöülon  be§ 
9BcItf)anbc(ö"  auf  bcr  äßiener  3tu§fteKung  njar  nic^t  anfrf)aulirf)  genug, 
ent!f)ielt  ju  öiel  S^abcUen). 

Seit  1855,  bem  ^a^re  i!f)rer  3utaffung,  erobert  fidf)  ferner  bie 

SSoIIenbiing  längft  fcnnt  unb  in  beftiinbigem  ©ebrau(^e  l]at.  SGßie  fo 
eine  ^oräeüanHajc,  eine  ftriftnüfcf)ale,  ein  SBronjegegenftanb,  eine  93ijouterie, 
ein  gett)el)ter  ©toff  unb  bergletd;)cn  entfielt,  baä  mijcf)ten  bie  Seute  lüiffcn. 
2ßie  bie  ©egenftönbe  fettig  ausfc^^en  unb  icaS  es  in  jebem  ©enre  3leut§ 
giebt ,  ba§  etfaf)ven  fic  auf  einem  einfallen  Spaziergange  burd)  bie  -öaupt^ 
ftrajscn  ber  ©voüftäbte." 


—      o4o       — 

!§of)e  ßunft  einen  immer  größeren  Diaum.  ©ie  )x>ax  e§  fogar,  ineldje 
auf  mani^en  5lu§fteüungen  me^r  23ead)tung  al§  ha?>  fonfurrierenbe 
©elüerbe  üerbiente. 

®er  33oIIftänbigfeit  I)alber  feien  noc^  bie  öerfc^iebenen  ©epQrat= 
auSfiellungen  (unb  Konferenzen)  ertoäl^nt,  toelc^c  fi^  an  ben 
Kern  anfc^Iie^en,  unb  bie  tmc^tigften  n)irtfrf)aftli(f)cn  ^yragcn  ber 
^etit^eit  betreffen,  niie  bie  §t}gieine  (rote§  Kreuj  in  5lnttüerpen),  bie 
neueren  ^5^ortfcf)rittc  ber  5lramBa!^nen,  ber  Kleinmotoren,  bie  5lrbeiter= 
frage  (Sinfamilienljäufer,  billige  ®rnä^rung  k.),  ^-rauenarbeit  (9lett)= 
Drlean§)  u.  f.  tu.  5lm  glüdlicfiften  l^at  fidf)  baöon  bie  KoIoniat= 
frage  burd^  bie  SluSftettung  be§  gefamten  wirtfc^aftlii^en  ßebenS 
Don  ^aüo  in  5lmfterbam,  nom  Kongo  in  Slntlrerpen  eingefüf)rt;  ber 
5)}at)iüon  ber  Kolonien  iDirb  immer  mieber  etmaS  9kueS  bringen,  bie 
für  ßonbon  projeftierte  KoIonialauSfteUung,  namentlich  bie  im  gro^= 
artigen  ©tile  üon  S^orbamerifa  beabfic^tigte,  neue  Sßege  geigen.*) 

©nblic^  fei  nodf)  eines  neuen  (Slementö  in  ber  Beteiligung  Ujie 
in  bem  SSefuc^e  gebadet,  nämlid)  beS  öierten  ©tanbeS.  ©eine 
aftibe  Beteiligung  tritt  in  ben  5trbeiterau§ftettungen  (Workmen  ex- 
hibitions)  an  bie  £)ffentli(i)feit.  Sie  erfte  mürbe  in  ßonbon  1864 
l^auptfäc^Iic^  äu  bem  !^\vität  üeranftaltet,  um  bie  fonft  ungerei^ter= 
meife  minber  bea töteten  Seiftungen  be§  SlrbeiterS  mel)r  gur  ©eltung 
gu  bringen,  uub  gelang  mie  bie  folgenben,  haut  be§  eifrigen  ^n= 
tereffeS  unb  S3efud)e§  gerabe  feitenS  ber  Slrbeitermclt.  **)  — 

2ßir  feigen:  toenn  bie  l§eutige  Übertreibungsmanie,  bei  ber  jebe 
frudittragenbe  ^bee  in  ©efa^r  ift,  einen  Übeln  9^uf  ju  befommen, 
bie  Wu^enfeite  be§  51u§fteüungölüefenä  gu  felir  l)ert)orgebrängt  l)at, 
fo  l)at  amf)  ber  gleid)e  Sßetteifcr  unb  ber  Sßunfc^  gu  übertreffen  ber 
Sßeiterentmicfelung  be§  ben  2lu§fteßungen  innemoljnenben  gefunben 
KernS  genützt;  bie  SöeltauSftetlungen  'i)a^m  fic^  entgegen  ber  lanb= 
läufigen  5(nfd)auung  nod^  nid)t  erfd)öpft. 

*)  ^ntereffant  Uiörc,  toenn  met)rere  Staaten  ber  Union  fe^iarat  bie 
©orten  ber  f5^rit($te,  ©räfer,  (Sämereien,  ^ölger  ic.  t)orfüt)ren  Jüitrben,  mie 
bie  §anbelöfaininer  öon  ^^orttanb  einen  „Missionary  car"  für  Oregon  ane= 
gerüftet  I)at,  h)elcf)er  Bef)ufö  ^eranjiefjung  öon  @minanbcrern  olö  inanbernbc 
SluSfteüung  eine  2our  bnrcf)  lierfd)iebene  öftitdje  Staaten  ntad)t. 

**)  2Ba§  bie  @rleid)ternng  beö  23eiucf;eö  ber  StrBeiter  anbelangt,  jo  tier= 
bient  ber  3}organg  be§  ©örli^er  3}ern.ialtimg§an§f(^nffeö  ?lac[)af)mung,  Jücldier 
1885  billige  3}ereinöfarten  3U  50  Pfennig  unb  gtrbeiterfarten  3U  30  Pfennig, 
imb  äUmr  an  erfteren  110,000,  an  legieren  48,500  anögaO. 


C.  I^ijortmuftcrlagct- 

(Einlagen  p  3:eil  II.) 


3ttt(afle  V. 

'g^aicßßficR  auf  5ie  am  kn'^cbüxfm^cn  midmx  ^xvoxt- 
inbuflxkiwcm  Don  fefBl!  f)erauö(;eiDa(l)fencu  ^!jlu|ierfaöer. 

cSine  nähere  llnterfuc^ung  ber  obengenannten  DJiufterInger,  anf 
lüelc^e  iDir  frf)on  me^ttaii)  nt§  Setüeiö  für  ba§  im  23innen(Qnb  t)or= 
f)anbene  SebürfniS,  tüie  al§  SSeifpiel  für  bte  innere  ©inrid^tung  ber 
ßrportmuftertager  nnö  6e5ogen  fjoben,  t)erIoI)nt  fid)  fdjon  beeljotb, 
n)eit  fie  lücfentUd)  gnr  ,ft(ar[tettung  beö  SBefenö  nnb  ber  ireiteren 
3iete  ber  ®j;portmufterlQger  beiträgt.  5(ber  auä)  bie  9hc^tung,  tueld^e 
ben  neueren  ©rportmufterlogern  für  ibre  SSeiterentmicEelung  t)oräu= 
5cid)ncn  ift,  ergiebt  fti^  quo  biefen  in  bem  praftifdicn  (§eid)äftStierfe^r 
entftanbenen  23orgängen. 

©ämtlid)en  finb  bie  gleichen  ©runbjüge  gemeinfam,  bie  orga= 
nifd)e  33erbinbung  öon  (SefcE)Qft§t)ermitteIung  unb  5D^ufter= 
auSfteUuug,  ferner  —  öon  Wenigen  3(uönaf)mcn  abgefcben  —  bie 
33efd)räntung  auf  öaterlänbifd^e  Srportartifel  unb  ben  ß  n  g  r  o  §= 
3}  e  r  t  r  i  e  b ;  jugleii^  jeigt  tf)r  93etrieb  noä)  eine  ireitere  fQd)tid)e 
ober  räumtid)e  23efd)ränfung,  nämlic^  entlyeber  auf  eine  beftimmte 
SSronc^e  ober  eine  beftimmte  5|}rot)in3,  SämtUd)e  t)übm  mit  ben 
beiben  Seiten  be§  @£portmufterIager§ ,  nämlid^  ber  ^(uöfteüung  unb 
©infaufönermittelung,  me^r  ober  meniger  3iM"önimen()Qng. 

S)iefe  „binnenlänbifc^en"  ©i-portmufterlagcr  Rängen  mit  ber  füb= 
beutfd)en  Bijouterie,  ber  t^üringifd^en  (SpieIh3Qren=,  ber  rfieinifd^en 
©ifeninbuftrie  unb  bem  ^nftitute  ber  3}leifen  jnfammen. 

Sinen  beutlid)en  93ett)eiö  üon  bem  oortjanbeuen  93ebürfniffe  für 
SlJlufterlager  giebt  bie  neuefte  ®rri(^tung  folc^er  feitenS  ber  33  i  j  o  u= 
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t  e  r  i e f  Q b  r  t!  a  n  t  c  n.  S)ie  (enteren  ttämlic^  finb,  feitbem  bic  jüb= 
Qmeii!Qnifd)en,  fpanifd)cn  u.  o.  ^ymporteure  erfreulic^erlueiie  \\ä)  nid^t 
nief)r  Qii§[cf)Uc^Iii^  Hon  il)rcn  ^^anfer  Äommtfftonären  bebienen  taffen, 
fonbern  ^anau,  ^^^foräl)cim,  ©münb  felbft  aufiuc^en,  gejuningen,  il)re 
9Jtu[ter[ortimentc  immer  i-cld)^Qltiger  auö^uftotten,  ganje  ©äle  für 
bcii  burdjreifenben  ßimben,  ber  jiiöor  in  ^ari§  SSodjcn  ber  ©rljotunt} 
unb  bem  25ergnügen  geluibmet,  imb  bal)er  nur  tnenige  ©tunben  für 
ba^  ©efdjäft  übrig  !)nt,  ftet§  parot  gu  t)alten,  bamit  er  in  fürjefter 
3eit  nac^  eigener  Slnfc^aunng  ber  auSgefüfjrten  Dbjette  feine  5lu§= 
tüatjl  treffen  !ann.*) 

©ine  anbere  ©pejieS  binnenlänbif(^er  SJlufterlager  erluuc^ö.  toon 
fet6ft  auf  bem  33oben  ber  r  t)  e  i  n  i  f  d^  e  n  unb  tl^ürtngifd^en 
§  a  u§  inb  uftr  i  e  in  «Solingen,  9temfd)eib,  Slürnberg,  ©onne= 
berg  k.**)  S)ie  bortigen  -ßommiffionäre  betreiben  feit  ^oljrljunberten 
bie  !aufmännifd)e  3}ermittetung  be§  5lbfQ^e§,  nur,  entgegen  ber  ®e= 
fd)äft§t)ern)altung  ber  bisherigen  ©jportmuftertager,  auf  eigene 
9fted)nung. 

©obann  '^at  ba§  ©pieüuarengefd)äft  auf  ber  Seipjtger  ©fter= 


*)  3tu(5  in  ben  anbern  SujuSbrancfien  IjaBen  bie  ©d)auläben  —  jum 
Seil  in  |}oIge  ber  ÜBer^^robuftion ,  icelcfie  fc^on  an  fitf)  größere  Sager 
Bebingte  —  eine  auffallenbe  Sßanbhmg  erfal)ren  unb  bamit  ben  SSehietS  für 
bie  gortbauer  be§  ScbürfniffeS  an  ©d)aulagern  geliefert.  Sie  9JlobetDaren= 
gcf(I;äfte  3.  S.  finfien  feit  mer)reren  3al)ren  burd)  5lufnaf)ine  öon  if)nen 
fonft  gang  ferngeftanbeneu  'Krtifeln  iljren  2Birfung§freiß  Iiebeutenb  ouöge= 
be:^nt;  fie  ftnb  l^eute  gu  ^jräd^tigen  SJlobefcaäaien  umgelnanbelt,  in  benen 
man  aUeg,  Voa^  man  ju  einer  lom^jleten  Soilettc  Benötigt,  öorfinbet.  ®er 
\iä)  immer  toeitcr  fteigernbe  ßujuS  bebingt  aud),  ba^  baö  ©eBotene  in  einem 
eBenfo  idimucffoüen  mie  Un'trbigen  D^ol)men  3uv  ©c^au  gcfteüt  Uierbe.  5tudj 
bie  301  öB  elf  aBriten  finb  ge^uningen,  anftatt  Une  früt)er  einzelne  ©tücfe 
einer  ^immergatnitur  jur  ^ttuftrierung  ber  ©infäufer  :parat  3U  ()alten,  nun= 
mefir  eine  ganse  g^Iudjt  Don  Sut^enben  öon  3lnfid)täfoien  aufaufteüen. 

**)  ®ie  ©ntmicfelung  biefer  ßommiffionSpufer  ift  für  bie  ber  ®j;port= 
mnfteitager  aud)  infofern  Don  pra!tifd)em  Gelange,  aU  biefelBen  ^tn^en, 
Spanien  nnb  bie  ßeüante  fd)on  feit  3nl}r3ef)nten  Bereifen  laffen,  inätjrenb  bie 
.*pamBurger  5lBneBmer  me()r  bem  fiibanievifanifd)en  2lBfaljgeBiet  fid)  ^ugeUianbt 
t)aBen.  S)urd)  bie  giüclfid)t  auf  bie  Beftef)cnben  SietBinbungen  finb  bemgemäfe 
bie  ber  ®ifen= ,  ßur3=,  ©piel=  ober  a3Ied)n)arenBrand}e  angetjorigen  größeren 
S-irmcn  gcBinbert,  in  ben  ©üben  ^oüeftibreifenbe  au§3ufenben  unb  bort 
gcmeinf(^aftUd)c  G^rportinufterlnger  ju  grünben,  Uiäf)renb  Bei  ben  anbern 
33vand)en  baö  gteidjc  Bejüglid)  ©nbamerüaS,  OftofienS  unb  3(fri!a§  sutrifft. 
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meffe  umfongreic^e  3!JiufterlQger  für  ben  ©jport  eingerid^tet,  um  bireftc 
SBejiel^ungen  mit  bcn  auölänbifd^en  Importeuren  unter  llmget)ung  bcr 
.^ümmifiionäre  an^ufnüpfen.  5(ucf)  bie  '4-^Qrifcr  (£pieln)ürenial)ritan= 
ten  ^aben  ben-ä)ortetI  fotd^er  DJlnfterloger  erfahren.  Unter  ben  erften 
a)UttcIn  gur  työrberung  ber  Spieltüoreninbultrie,  totlä^c  im  a3oriQt)re 
bcr  33erein  ber  bortigen  Spielttjarenfabrünnten  ergriff,  war,  um  bie 
23ermittelung  ber  ßommiffionäre  iiberflüffig  gu  machen,  bie  ©rünbung 
eines  grofjen  SDlufterlagerö,  eines  „SpielmarenmufcumS"  in  ber  9iue 
b'§autet)iüe,  boö  9tout)ier,  ber  ^reunb  ©ambettae,  bei  bcr  Eröffnung 
bcn  anbern  ^nbuftrieättjcigen  q(§  S3or6iIb  f)infteüte.  3ur  entftet)ung§= 
gefdjic^te  fei  crläuternb  bemcrft,  ba^  für  bie  ^hct  eincö  DJkfterlagerö 
in  ^arig  ber  23oben  fcCjon  guDor  burcf)  bie  SetaiHmsarS  für  bie 
Articles  de  Paris,  lüie  bie  Magasins  du  Louvre  unb  du  Printcniijs, 
Coin  de  rue,  Bon  marche,  foinie  burcf)  mehrere  3)erfud)e  ber  9k(^= 
Qf)mung  be§  Stuttgarter  ©rportmuftcrlagcrS,  namcntlid)  eine§  „Conip- 
toir  central  des  produits  industriels  et  des  matieres  prenii^res" 
öorbereitet  UDorben  n^ar,  beffen  ^H'ofpeft  im  Oftober  1882  üon  91.  unb 
§3.  2)rel)fu|  it  ßie.  in  ^kri§  an  oerfc^iebene  beutfd)e  .^anbetefammern 
t)erfd)icft  tnurbe. 

23c3üg(id)  be§  beutfd)en  ©piettrarengefc^äftö  fd)rieb  ba§  „bcutfd)C 
2ßirtfd}aft5JQf)r"  pro  1882/84  ®.  762:  „®rfQ^rung§mä^ig  werben 
öon  bcn  Cfinfäufcrn  ,^unä(^ft  bie  5probu!tionöorte  aufgefuc^t,  bod) 
niemals  finb  bie  93iuftcr(üger  in  bcnfelbcn  fo  cingcridjtet,  ba^  fie 
eine  93etgteid)ung  mit  ben  ßonturrengf abrüaten  bejüglid^ 
ber  ^^rcife  unb  ber  £lua(itäten  ermöglid)cn.  ?(uf  ben  Scipjiger 
931cffen  t)ingegen  ift  bicö  burc^  bie  SJicIfeitigfeit  unb  burd)  bie  i\on= 
turrenj  ber  Ö^abrüanten  fef)r  leidet  f^unlid).  9!Jiufter,  bie  ber  ®in= 
fäufer  am  ^^robuftioneorte  nie  ju  feigen  befommt,  bie  er  bei  3(ncrbie= 
tungcn  ()öd}ftenö  bitbli(^  bargefteüt  fiet)t,  tuerben  if)m  auf  ben  3Dleffcn 
in  luirtüc^er  5luSfüt)rung  öorgegeigt  unb  ermöglidien  eine  uiet  fd)nel= 
lere  Crientierung.  ®§  bürfte  mo^I  feine  Überfd)äl3ung  fein,  menn 
man  annimmt,  ba'iß  meit  über  bie  Hälfte  bcö  SrporteS  in  beutfc^en 
©pietoaren  fid)  an  bie  DJhifterlager  ber  Seipjiger  9Jicffen  anfnüpft." 

2Bir  finb  bamit  bei  beut  brüten  g^aftor  für  bie  ©diaffung  i^on 
®:L-portmuftcrlagern,  nämüc^  bem  ^nftüiüc  ber  HJleffen  angelangt. 
(S§  ergab  fic^  öon  felbft,  ba]^  bie  .ßurjmaren^,  2cbcr=,  Xuc^=  k. 
fyabrif anten ,  um  3eit,  Tlütjz,  Soften  unb  Sofalmiete  ju  fparen, 
fd)on  früt)e  einem  gemeinfamen  9Igenten  if)re  DJhiftcr  unb  i^re  2)er= 
tretung  für   bie  9JieBbefuc^er  übertrugen.    Sine  fütd)e  -  permanente 
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aJlufterauSfteEung  3.  33.  f)at  1877  in  Seipäig  ber  üor  einigen  ^a^xtn 
nerftorBene  ?(gent  ^.  g^enSdl)  mit  lier[d)iebenen  ©piet=  nnb  ^nx^= 
moten  k.  eingerid)tet.  ®ine  9)^e^=aJiufterau§[tettung  größeren  ©tilcö 
tt)nrbe  für  bie  t)oriäf)rige  Dftermeffe  bon  bem  ©ireftor  be§  ßeipäiger 
ßriftoIIpalnfteS  in§  ßeben  gerufen.  S)iefeI6e  foUte  ^unäc^ft  für  bie 
ßurjtoarenbranc^e  in  einem  ©aale  für  ben  9JlePefucf)er  eine  ©efamt= 
überfid)t  ber  bie  9Jleffe  befc^icfenben  Q^irmen  erbringen  nnb  bem  g^abri= 
fönten  ©elegenl^eit  geben,  bie  SDleffe  o'^ne  erfjeblidie  ©pefen  jn  be= 
fluiden  nnb  neue  ©efcfjäftSöerbinbungen  o'^ne  perfönüc^e  5lnn3efenl)eit 
angutnüpfen  (öergt.  „3eitfrf)rift  für  bie  gefamte  ©taatsmiffenfc^nft", 
40.  ^a^rg.,  1.  ^eft).  ®er  2}erfu(^,  \üdä)n  bie  ?XuSfteHer  tnie  bie 
aJlepefu(f)er  glei(^  befriebigte,  fott  nic^t  bloB  bem  5lffüciation§bebürf= 
niffe  entf|3reci)en,  fonbern  gugleic^  ben  2ßeg  gn  einer  zeitgemäßen 
Umgeftaltung  ber  Seip^iger  2}leffe  anbeuten. 

S)ie  f)erfötnmad)e  Spornt  be§  ©efcC)äft§öerfe{)r§  3toijd)en  ©roffiften  unb 
§änblern  auf  ben  9}leffen  fommt  me^r  unb  mef)r  in  ^ttnafime  unb  mirb 
teilg  burd)  ftänbige  3tgenturen,  teils  burd)  ©efii)äftöabf(i)Iu[3  nad)  5)tuftevn  aü= 
Tnäf)Iic^  öerbrängt.  ®ie  rationelle  SSerfcinbung  fieibcr  ^yormen  ift  baö 
@j;portmufterIager ,  unb  bat)ev  ift  mit  ©runb  ju  ertüarten,  ba^  biefe  g-onn 
bie  öeraltete  ber  SDleffen  reformiert,  unb  aU  ein  neuer  ßrtftaUifatiouö= 
puntt  ben  Biöljerigen  erfe|t. 

aßir  fjoben  in  biefer  23e3iei)uug  auf3er  ber  ern)ät)nten  5[liefnuufterau§fteÜung 
nod)  ätoeier  intereffanter  a>erfud)e  gu  gebenfen;  e§  ift  bte§  eine  1881  gegrünbete 
®re§bener  3lft;engefen|d)aft  für  ßebertommiffiouööerfauf  unb  baS  1878  gegrün= 
bete  SSerliner  „9teid)öfauf{)aU'j". 

2öie  U3ir  angebeutet  l^atien,  ift  bo§  effeftibe  9Jlefegefd)äft,  b.  f).  ha^  §er= 
beifd)affen  berSöaren  fel^ft,  Bei  bem  lieutigen  fortgefd)ritteucn  ©taub  un-- 
ferer  5öerfet)röt)erf)ältntffe  uidit  mel)r  geitgemäfe;  e§  l)at  biö  auf  loenige  9trtifet 
h)ie  Seber,  3f{au(^n)areu,  Suc^e  unb  ßeinen  aufgeprt  unb  bem  ©efdjäft  nad) 
SUluftern  ^la^  gemad)t.  3n  ben  größeren  ©täbten  tiat  fid)  baf)er  baö  fiom= 
miifion§gefd)äft  fierauSgebilbet ,  ot)ne  bod)  bem  33er!ef)re  üöltig  3U  genügen, 
iüe§f)alli  DQtuftermef  jeu  in  einaetneu  beutfc^en  ^lä^en  mit  leMiaftem  |}erfön= 
Iid)em  aSerfeln"  notmenbig  crfdjciuen.  So  I)at  fid)  ber  aSerfcanb  ber  fäd)fifd)en 
ßcberinbuftrieden  jd)on  lbt?^l)er  bemütjt,  ben  SSertrieb  ber  aaäaren  bcrart  ju  ge= 
ftalten,  bafe  er  ben  äJertäufer  ntd)t  jo  fel)r  in  bie  §änbe  ber  Käufer  gtefct, 
unb  3h)ar  butc§  eine  2lrt  öon  aJluftermeffe ,  3U  beren  @tnl6ürgerung  freilid) 
3eit  geT)ört,  Befonberö  ater  unliebingte  Suöerläjfigteit  muftergleid)cr  ßie= 
feruug;  ba§  1883  gegrünbete  ßommiiliouSIager  in  Sreöben  ift  fein  reiue§ 
^ommiffion§gefd)äft,  jonbern  fud)t  ben  ^Derföntic^en  a]ertel)r  3nnid)en  ßiefcranteu 
unb  9lt)ne'()mern  anäubaf)neu. 

gin  Weiterer  ©runb   für  bie  ^tbotierung  ber  SOleffen  liegt  barin,   bafe 
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©rof fiften  unb  O^abrifanten  fic^  Bei  ben  .<pänblern  burc^  fpestetle  31  e  i  i  e  n  b  e 
ben  9lang  aBIaufen.  Siefe  Dleifenben  aber  (genügen  —  ali9eief)en  bon  if)rer 
c^oftipieUgfeit  —  boc^  bem  Sebürfniffe  mir  in  fcf^r  uu3ureicf)enber  2ßeife; 
bcnn  man  fanu  bmä)  fie  ni(^t  überaE  unb  jeberseit  am  DJfarfte  fein,  ©ro^e 
g^irmen  erfcljen  fie  ba^er  für  bie  ^auptplälße  burd)  fteljenbe  21  gen  tut  en, 
bie  ftetä  mit  DJiuftern  berfe^en,  bem  S5ebürfni§  ber  fjirma  für  einen  16e= 
ftfjrönftcn  9(t)nef)merfrei§  genügen  mögen.  Slber  an  atfcn  Bebeutenben  ©efd^äft^= 
:pläl?cn  unb  ju  aden  geiten  Vertreten  unb  am  SJIarfte  3u  fein,  biefeö  SSorjugö 
erfreut  fiel)  fein  eingigeä  (SroRgefdOäft.  lim  nun  für  baö  931anufafturrt)aren= 
gefc^äft  biefen  S^orteit  großen  unb  fleinen  ^^robujcnten ,  [yaBrifanten  unb 
©roffiften  barguBieten,  tüurbe  1878  in  SSerlin  bon  brei  siemüd^  unBefannten 
ßaufleuten  ein  i?ommiffion§gef($äft  (fogenannteg  „9lei(f)§fauff)au§")  für  25er= 
mittehmg  bcö  ^föarcnnertaufö  erridjtet,  bcffcn  23}irfungöfrei§  fid)  burcf)  2}er= 
tretungen  über  baö  beutfcf)e  Üteicf)  unb  itftreicf)  au5bet)nen  fofite.  !^\md  be§ 
Snftitutä  Wax  eine  umfangreicf)e  3(genturtf)ätigfcit,  unb  näfier  ber  bifefte 
SBarenberfauf  narf)  ben  33ebingungen  ber  Kommittenten  gegen  eine  berein= 
Barte  a.^erfaufefommiffion.  Sie  DJtittcI  3U  beffen  ©rreidiung  Beftanben  in  ber 
(Srrid)tung  offener  2ßarenlager,  Sales-rooms,  an  etioa  2(»<i  §ttuptberfef)r§orten 
Seutfd)(anbS  unb  £ftrcid}S,  unb  in  bem  '-lierfauf  ber  bon  ben  .Kommittenten 
geftcitten  Söarcn  in  periobifcf)  fid)  niiebcr^olenbcn  örof  fo  =  2(ulftionen  nad) 
amerifanif(i^em  SJlufter  unb  auf  2Bunfd^  auc^  in  ber  SBefeitiung  unb  ßrebit= 
geuiäf)rung.  2:amit  fodte  eö  ber  ©efc^äftötnelt  ermögli^t  Irerben,  üBeratt 
unb  jeber3eit  am  ÜJlarfte  3U  fein,  3ugleid}  aBer  ber  Sefud)  beö  93leBgefd^äft§ 
unb  bie  temporäre  Gntfenbung  bon  Dteiienben  grof5enteil5  üBerflüffig  gemod)t, 
ferner  eine  3'-'i^ti^fllilfltiün  bec  ßommiffiouö=  unb  5lgenturgefct)äftä  in  ber 
1Reid}öf)auptftabt  für  ben  2öarenberfet)r  3h)ifc^en  ©rof3t)änbIern  unb  Setaiüiften 
erreicht  loerben;  cnblic^  foüten  —  um  bie  fid)  fteigernben  3a'^Iung5fd)n3ietig= 
feiten  3u  ()eBen  —  bie  Betreffenben  9tieber(affungen  ettt)a  3u  ät)n(id)en  3t'ntral= 
fünften  für  bie  3luöfunft  üBer  23e3ugequel[en ,  ^^reife  unb  9Jlufter  er^oBen 
loerben,  irie  bie  neuere  3cit  foId)e  in  ber  £d)iDei3,  ^Belgien  (5-eIij  S^elacrot) 
unb  6ie.,  5(ntUicrpen),  tJranfrei(^  unb  Gngtanb  (3f.  9l-  2ö^iüel)=ßonbon  unb 
5pari§)  :^erborgeBrac^t  Ijat. 

S)aö  ^rojeft  Begegnete  manchem  SBiberfprud).  ©eine  ©runbgebanfen 
aBcr  merben ,  falle  es  rationell  Begrenst  Joirb ,  borauSfid^tüd)  infofern  3ur 
9(uöfül)rung  gelangen,  alö  in  einigen  3a()r3et)nten  bie  großen  Stapefartifel 
atlmäf)(id)  3U  großen  2erminauftionen  an  ben  §auptplä|en,  mie  fo(d)e  in  ben 
©eeftäbten  fd^on  ftattfinben,  gelangen  loerben.  2XBer  3ur  @infü^rung  unb 
3)urd}fü^rung  ber  ^bee  gepren  Beträd)tlid)e  ©rünbung§=  unb  93etrieB§fapitaIien, 
füloie  renommierte  S^tamen,  lua§  leiber  bamal§  feBIte.  So  löfte  fid)  bie  ©efetl= 
fdiaft,  toelc^e  im  5tuguft  1878  inä  SeBen  trat,  fdion  nad)  breibicrtel  ^a^ien, 
im  3^rüf)ia^r  1879,  loieber  auf. 

3um  ©d^hiffe  'i)a.htn  wix  noc^  einiger  binnenlänbifc^er  9Jlufter= 
loger  ju  gebenten,  treidle  lüenigftenS  ba§  SSor^nbenfein  eines  Se= 
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bürfniffeS  beli)cifen,  inenn  gleid)  iljre  ©i'iftenä  bei  unserer  rnfcfilebigen 
3eit  fc^on  ber  Erinnerung  ent)i^n)nnben  ift.  Solche  nämlidj  untren  gu 
Slnfang  ber  60er  ^aljxt  in  ^iaris  nl§  eine  permanente  internotionate 
2lu§ftet(ung ,  in  hm  70er  Sfo'^^en  5.  S.  öon  g^riberici  in  ßeipäig, 
öon  f^inbeifen  in  ß'ljcmni^,  S)omfrf)  in  3ittQU,  Sö^m  unb  SJlieldjlintg 
in  Berlin  k.  in§  Seben  gerufen  uiorben.  @ine  rotionclle  ^efcf)rän= 
fung  auf  eine  beftimmte  33ran(f)e  geigte  ba§  9)iufterlQger  für  9}lQfcE)inen 
Hon  ©ebr.  SBirtf)  in  O^rontfurt  unb  hü§  1882  gegrünbete  üon  93rel)= 
mann  in  Hamburg,  für  Xejtilfabrifate  t)on  9ü(i)ter  &  ßie.  in  ^Berlin 
(je^t  Sierrcftaurant!)  nnb  üon  ®.  ©ontag  bafelbft.*) 

5lü  bic  aufgegätjlteu  ajhifterlager  finb  aber  ni(i)t  blo^  ein  Se= 
VüeiS  für  ha§  ä)orI)anbeniein  eineg  SSebürfniffcS,  fonbern  eine  fefte 
SBafiS  3ur  äff ociationStoeifen  ©rünbung  öon  @jport= 
mufterlagern.  ©0  gut  fid^  bie  ^ur3tt)aren=,  ßeber=  unb  %uä)= 
fabrifanten  auf  ber  ßeipjiger  9)leffe  ju  einer  3Jlufterau§fteiruug 
Dereinigen,  ebenfo  gut,  follte  man  meinen,  tonnte  bieö  in  i!)rer 
Heimat  gefc^e^en.  SJlan  barf  ertüorten,  ha^  fie  aümät)lid)  einfel)en, 
tt)ie  öorteitl^aft  e§  luäre,  tüenn  ber  ©infäufer  nur  nocf),  je  nac^ 
feiner  ©pejialität,  enttueber  nad^  ©onneberg  ober  nad^  9lüruberg 
ober  nac^  ß^emni^  ober  nad)  Erfurt  unb  nid)t  nad)  biefen  öier 
5|}Iö^en  gugleic^,  aber  au^erbem  noi^  nad)  ©era,  ©reig,  Wnnaberg, 
SBerbau,  3Jiarfneufird)en  unb  mer  inei^  lüot)in  gu  reifen  I)ätte ,  um 
in  ben  g^abrüen  lange  5U  fndjen,  \va§  er  braud)en  fann. 


*)  Se|terer  lieriud)te  int  f^'i'i'ifiiarjr  1878  eine  permanente  ,3fntraIou§fteI= 
lung  öon  9Jhtftern  unb  DJlobeÜen  für  bic  Sejjttlinbuftrie  einguricfjten.  Sie= 
felBe  foUte  mir  eine  leicfjte  Information  über  aüeö  neue  auf  bem  (SeBiete  ber 
gefamten  2ej;tilinbuftrie  ermöglidjen;  eine  gefd)äftlicf)e  ä^ertaufSüermittelung 
nntrbc  nur  au§nat)m§ü)eife  auf  iefonberen  äöunfcE)  ülbernommen,  bie  5tu§= 
fteüung  foüte  einen  bauernben  3ertti^öIpi"iJt  tnlben,  ber  eine  leidjte  ii'6erfi(f}t 
über  ha§  ganje  3^aIiritation§lpelen  Hon  S3cfIeibung§ftoffen  unb  aller  Bei  ber 
^erfteltung  berfelben  infhtierenben  9]erlirauif)§gegcnftänbe  erntöglidjte ;  fie 
foüte  gleid)fam  ale  „internationaleö  Scfjaufenfter"  bie  ä>ermittehtng  3Unid)en 
^robuf'tion  unb  .ßonfumtion  übcrnet)men.  (!)  ®a§  3a!^re§aBonncnient  betrug 
20  maxi 
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Einlage  VI. 

Snt(ie()uuöööcrd)id)le  öc6  <$luttgarfer  cSxport- 


3)ic  ®ntfte'^itng§gefd)ic^tc  ber  Stuttgarter  9}hifteran[talt,  ivelci^cr 
feitt)er  in  i()ren  ©runbjügcn  aüe  anbern  CTportmiifterlager  rtacfige^ 
bübet  Uiorbcn  fiiib,  uictft  auf  ^tüci  SKiiräeln,  nämtid)  eine  ®jL"port= 
ogentur  unb  bie  Ummanblung  ber  SBürtt.  SanbeänuSfteüung  in  eine 
permanente  6;L-portauöfteünng  ^in.  SBät)renb  be§  tyrü'()ja^rS  nnb  Som= 
merS  1881  nämlid)  f)atte  ber  ä)erfaffcr  in  üerfdiicbenen  'Vorträgen  unb 
öffentlichen  »lättern  (3.  33.  in  9h.  :H— 86  ber  2ßiecf'fd)en  ©etuerb-- 
jeitung,  in  bem  ^a'f)reöbericf)te  ber  §anbelöfamnier  Stuttgart  pro  1880, 
©.  X— XXII,  in  bcn  „DJiitteilungen  be§  Sefretariatö  ber  §anbel§=  unb 
©emer&ctammer  Stuttgart"  nom  5.  ^uni  1881  dlx.  11)  unb  befonberS 
aud)  auf  ber  im  Sluguft  1881  einberufenen  ßonfereng  SBürtt.  'Spanbelö= 
tammern  bargelegt,  tüie  fijrberlid^  e§  für  bie  binnenlänbifd^e  ®rport= 
inbuftrie,  namentlich  für  bie  feineren  Q^abrifanten  iDäre,  luenn  bie 
§anbel§fammern  ober  fonftige  2}ereinigungen  bie  3tnregung  ber  ®r= 
ttd)tung  t)on  .^ollcftiöagenturen  unb  @rport!omiffiünöf)äufern  im 
33innentanb,  bereu  Stjätigteit  bann  fpäter  auc^  auf  auölüärtigc  ^(ä^e 
terpflanjt  luerben  fönne,  in  bie  §anb  nehmen,  unb  bamit  bie  biSl^er 
mangeinbe  Drganifation  unb  Konzentration  unferer  (Sjportinbuftrie 
fdiaffen  lüürben,  ju  ber  fic^  bie  prioate  ^nitiatiüe  fo  fd^mer  entfc^Iie^e. 
3u  gleii^er  3eit  legte  ber  Sd)tn^  ber  2Bürttembergifd)eu  2anbeö= 
gelüerbeauSftellung  im  D!tober  1881  einem  tf)ätigcn  DDIitgtiebc  beö  hü= 
maligen  (JrefutiotomiteS,  öerrn  Kaufmann  ®t)ni  in  Stuttgart,  ben 
Söunfd)  ual)e,  ben  9tu^en  ber  3lu5fteÜung  bauerub  ju  ermatten,  unb 
iWax  burd)  bie  (Errichtung  einer  permanenten  ®j;portau§fteUung.  2)ie 
beiberfeitigen  ^H-ojefte  ergänsten  fid^  in  lr)üufd)eu§iüertf)er  SBeife,  unb 
traten  unterm  '21.  i^a^uar  1881  in  einem  umfaffenben  ■I.U-ogramme 
an  bie  Öffentlid)!eit,  in  lüeld)em  bie  3^edmä^igteit  eineä  ®jport= 
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inufteiiager§  einge'^enb  fiegrünbet  imb  ht^tn  tünfttge  ^luSgeftaltuiuj 
bargelegt  tüurbe. 

(£g  ift  biefe  ®nt[tef)unflögefd)icf|te  ein  tytngeräeig  für  bie  SerUiertuiuj  ber 
©rgebntfje  einer  3tn§fteÜnng,  nnb  namentlich  ber  fünftigen  93erliner  3tuS= 
ftetinng.  "ünä)  fiel  ber  3üi-"W)er  nnb  gtlürnBerger  SanbeSauöftetInng ,  fouiie 
ber  3^ran!fnrter  ^atcntanöftelhing  nämlic^  ergaB  e§  ficf),  ba%  ber  geeignetfte 
931oment,  bie  3nbnftriet(en  snlantmen^ntningcn,  gerabe  eine  foIcf)e  5hiöftellnng 
ift;  nnrb  biefer  DJioment  nerpa^t,  fo  I)at  ntan  mit  nniiev()äItni§niäJ3ig  mel)r 
©c^UJierigfeiten  jn  fiim^jfen,  ober  man  bringt  ba§  Hnternelimen,  mie  in  ^üxiä) 
gefd)et)en,  üBeri)oupt  nidjt  mel)r  3U  ftanbe  (toergl.  and)  oben  ©.  235). 

Hm  biefe  ®ntftet)nngögefd)id)te  :^at  ftd) ,  fo  jung  ba^  ^nftitnt  ift,  bod) 
fd)on  ein  nnfdjulbiger  9Ptl)t()n§  ^n  tniben  bermodit,  ber  ()ier  be§()alb  berid)tigt 
Uierben  mag,  nnnl  erfabrungögemäfj  foldje  gemeinnützige  ^nftitntc,  Uiie  3.  $ß. 
anc^  ba§  orientalifd)e  DJtnfenm  in  3[ßien,  bmä)  ben  bureaufratifd^en  (£^arafter 
in  il)rer  raid}en  9{ufnal)me  bei  ber  ©efdiäftötoelt  etmaS  get)emmt  nnb  and)  in 
©elbfadjen,  3.  $B.  bei  ber  5prooifion§bered)nung  bon  ber  ßnnbfd)aft  anberö 
bebanbett  nnb  angefe^en  Uierben,  aU  ein  fimpteS  ßommtffionögefd)äft  (Oergl. 
äßürtt.  ©emerbbl.  Snbrgg.  IS  10,  ©.  114).  tyaft  in  alten  Sarfteüungen  näm= 
lid^,  3.  35.  in  einem  ^Inffalje  be§  „®jport§"  9lr.  24  öon  1884,  ber  „Kammer" 
9h-.  40  3^rg.  1884,  be§  „©lobuä"  öon  1883,  in  bem  0^-reibnrger  nnb  0§na= 
brücEer  §anbel§fammerberi($te  pro  1882,  bem  ^Protolotle  ber  2öanbertierfamm= 
hing  335ürttemb.  ©emerbbereine  pro  1883,  ben  9}erbanblungen  ber  SÖürttemli. 
3lbgcorbnetenfammer  öom  SJlai  1883,  ber  DJtündjner  §anbetöfammcr  nom 
28.  Januar  1884  k.  ftel)t  3n  lefen,  ba'Q  bie  D^egiernng  ober  bie  3entratftelte  für 
©eioerbe  nnb  §anbel  ba§  ^nftitut  gegrünbet  ober  fiibüentioniert  babe.  S)a§ 
ift  unrid^tig.  ©egrünbet  ünirbe  ba§  Snftitnt  auSfdjtiefjlid)  Oon  Kaufmann 
©eo.  &1)v.i  unb  bem  SSerfaffer.  ©ine  offl3ietIe  Unterftütumg  Untrbe  bem  3n= 
ftitnte  nod)  nie  3n  Seil,  unb  märe  Oon  unö  and)  mögen  beä  bniiptfäd)lid)  ge= 
fd)äftlid)en  ©I)ara!terS  nnb  Uieil  bei  ber  ©rünbnng  anfjer  uns  faft  niemanb 
fo  red)t  öon  ber  ^^rofperitat  übersengt  mar,  nid)t  öerlangt  morben.  äöobi 
aber  mürben  au§  bem  Hon  ber  2anbe§gemerbeau§fteüung  erübrigten  3^onb§ 
nod)  in  le^ter  ©tunbc  —  bie  ßonftitniernng  beS  ©i-portmufterlagerS  nämlid) 
unb  bie  95erteilung  beö  3^onb§  erfolgte  in  ber  gleid)en  2Bod)e  beS  DJlonatö 
mäx^  1882  —  öon  bem  5lu§fd)nife  ber  SanbeögemerbeanSfteaung  10,000  9Jt. 
3u.ben  ©rünbungötoften  auf  unfer  ©efud)  anSgemorfen. 

Sie  ©efi(^t§pun!te  be§  ©rünbung§profpe!te§  finb  tt)pifd)  nid^t 
nur  für  bie  ©rünbiiug,  fonbern  aut^  für  bie  SCBeiterentmidelung 
aller  artbern  ä!§nUd)en  ^nftititte,  unb  mi3gen  beöljalb  f)ier,  lüie  fie 
fc^on  gubor  öon  bem  S3erfaffer  auf  bem  beutfi^en  §anbel§tage  im 
Sejember  1881,  unb  fobann  in  bem  (BrünbungSaufruf  nom  21.  3a= 
nuar  1882  bargelegt  luorben  finb,  im  nac^fte^enben  mitgeteilt  lyerben. 
S)er  3lufruf  Befagt  u.  a. : 
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„(S§  I}anbelt  fi(^  um  eine  ipatiiotifc^e,  gemeitinü^ige  SSextoertung  ber 
©rgebniffe  unferer  Sanbeögeinert)eau§ftel(ung  unb  um  bic  :pra!tif(I)e  2ßeiter= 
entlüicfhmg  unfcrer  UnirtteinBcrgifcfjert  ^nbiiftrie  ;^u  einer  ftiinbigen  ©eiamt= 
Vertretung. 

Sic  SanbeögetnerBenugftellung  ijat  bae  Uierttioüe  unb  erfreuUd)e 
Ergebnis  get)aBt,  bafe  eine  große  Stnsaf)!  neuer  (Seic^äftöüerbinbungen  ein= 
geleitet  unb  ficbeutenbe  SSerfäufe  aBgefi^Ioffen  irorben  finb,  bie  of)ne  biefelbe 
gar  nicf)t  benüiar  geU^efen  »raren,  ^^iefe  neu  eingeleiteten  ©eicf}äftöt)crl&inb= 
ungen  ioticn  nun  gepftcgt  unb  Ireitcr  entmicfclt  merben.  5^qq  3iM"flninien= 
faffen  ber  geiamten  Sanbeöinbuftrie  in  ber  ^^nuptftabt  Söürttentbergö  be= 
unr!te  ben  großen  3iiinminenffuB  geic(}äftlicf)er  Elemente  unb  g^aftoren  be§ 
2(u§Ianbe§.  ^n  gicidjem  DJiafee  bürfte  —  nad)  anberJücitigen  G^rfat)rungcn 
—  eine  permanente  2lu§fteüung  unserer  Srjeugniife  einen  t)erf)ä(tniömäBig 
f ort n:)ä{)re üben  3nffuB  frember  Ginfäufer  f)crlieifü^ren.  S^iefe  Söorauö^ 
fcijung  finbet  eine  Stüije  in  ber  2f)atiad)e,  bau  eö  megcn  be§  DJtaugelö 
einer  Consent ration  unferer  3nbu)trieeräeugniiie  id}iDer  fättt,  ou^Iänbifc^e 
Ginfäufer  nad)  Sßürttemberg  gu  bringen  unb  anbererjeitö  ben  Q^orteiten  biejer 
Ginriditung  ju  lieb  frembe  Käufer  juerft  gerabe  bort^in  fic^  n)enben,  hjo  eine 
ioId)e  3cnti-'infiening  in  if)rem  SDöcrte  liingft  erfonnt  unb  burd)gefüf)rt  ift, 
nämlirf)  nad)  Gngtanb  unb  ^yranfreid).  Sort  finb  fic  fid}er,  bei  oem  ,ftom= 
miffionär  ober  Grporteur  ber  jeloeitigen  $Brand)e  bas  entfpredienbe  9Lllufter= 
loger,  mit  ben  neueften  5|3robuften  Derfeljen,  borgufinben.  JTort  fonn  ber 
au§Iönbifd^e  Importeur  auf  bem  SBureau  feine§  ßommiffionärS  mit  aüer 
$Bcqucmüd)!eit  bie  SBaren  ber  tierfd^iebenen  O^abrifonten  prüfen,  greife  t)er= 
g(cid)en  unb  bic  23cftct(ungen  auöfüljrcn.  Siefc  ^Hnne[)mlid)feit  ticrfiU)rt  ir)n 
in  ber  ütegel  basu,  in  g^ranfreid)  ober  Gngtanb  jutiicl  ju  taufen.  Srifft 
bann  je  ber  günftige  O^all  ein,  ha^  er  bei  feinem  bortigcn  itommiffionär  nxä)t 
alle  2lrtifel  borfinbet,  bie  et  benötigt,  fo  ift  er  in  3)eutf{^Ianb  bei  feinen  Gin= 
fäufcn  feT)r  fd^lncr  ju  befriebigen.  S^aju  lommt  bann  nod),  bafj  ber  au§= 
länbifdic  ßunbe  bei  unS,  um  feinen  Sebarf  ju  becfen,  l^anb  auf,  Sanb  ah  ju 
reifen  I)at  unb  subem  unfcrc  genicrblid}en  Gtabliffcmcnte  für  einen  bcrartigen 
SSefud)  gen)öf)ntid)  ni(^t  öorbereitet  finb;  fie  babcn  in  ber  3tegcl  nid^ts  auf 
Sager  unb  aud)  nur  hJenig  ju  3eigen,  fo  bafe  in  ben  meiften  ^Jäüen  auf  beiben 
Seiten  menig  ffiefriebigung  au§  einem  bcrortigcn  Kcfd)äftöbefud)  bevborgeI)t  : 
ber  S^cibrifant  ift  getäufd)t  über  ben  geringfügigen  'Jtuftrag,  unb  ber  Käufer 
über  ba§  tleinc  Cöefdjäft,  ba^  fo  jeitraubenb  mar,  unb  über  bas  33}cnige,  ba^ 
ber  lyabrifant  geboten  f)at! 

S)er  ©Tunb  l^iefür  liegt  in  einer  ungenügenben  Crganifation 
unfereö  Gjportgef(^äft§.  Saö  beutf^e  aBinnenlanb  bebarf  einer  burc^ 
Grportfommiffionäbttufer  %u  ertoirfenben  inbuftricKcn  .ßonjentration,  loie 
fie  in  Jßrabforb  für  baummoKenc  .<^Ieibcrftoffc,  in  9.1}and)eftcr  für  baummoüene 
©arnc  unb  ©cUiebc,  in  S^unbee  für  3iitel^''oi-'t'"^  iii  Selfaft  für  ßcincuiaren, 
in  ä.^ert>icrö  unb  ^eipsig  für  Sucher,  in  Gfjemnil^  für  SJtöbelffoffe,  in  ßt)on 
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für  ©eibenlüarcn,  in  (Solingen  unb  ^Birnting^am  für  ©ifeniüaren,  in  9lotting= 
t)am  für  Spiticn,  in  Utrecht  für  3i9ai-''-"cn  u.  f.  f.  fiefte!^t.  SSte  anbermärtS, 
fo  Bebüvfcn  aucf)  mir  biefer  ^nftitute,  nm  bem  üBerfeeifcfien  @j;porteur  bte 
)3eriöniid)e  Crientterung,  bic  )3er]önUc[}e  Üt)ernal)ine  öon  ©infäiifen  an  Ort 
unb  Stelle  3U  erleichtern, 

S)en  3tnfang  3U  einer  fold^en  ^onäentration  unferer  ^nbuftrie  toirb  bie 
für  unfere  ©etnerBfialle  projeftierte  Einrichtung  eine§  Ejportmufterlagerä  Bilben. 
S)ort  fotl  biefeö,  ipejiell  für  bie  S^iecfe  beö  ®jportö  auögerüftete  Snftitnt 
einerfeitg  einen  leidsten  Üüerlilict  üBer  bie  S^aBrilate  ber  einzelnen  ©jport^ 
inbuftriellen  öermittelö  einer  Haren  (Gruppierung  beö  (Sangen  lüic  beg  gin= 
jelnen  geinä^ren,  anbererfeitö  einen  angenefjmen  bireften  35er!el)r  mit 
ben  fremben  Käufern  an{)al)neu. 

Sü§  erftere,  näntlid)  bie  gmedmä^ige  5tuorbnung  ber  DJhifter  unb  ^ret§= 
fourante,  foUne  bie  Siotierung,  23ebingungen,  meiteren  3citf)nungen  3C.  mirb 
e§  ermöglidjen,  aud)  in  ber  fürjeften  3eit  eine  Überfidjt  über  bie  ßeiftungeu 
eineß  Orabrifanten  3U  gewinnen,  ettoa  gerabe  fo,  toie  ber  Üieifenbe  be§'6e= 
treffenben  §aufe§  mit  feinen  S!}luftern  au§gerüftet  in  ber  Sage  ift,  jebeS  (Se= 
fc^äft  rafd)  5U  bermitteln  nnb  bte  fiefonbere  @tgenfd)aft  beöfelBen  burc^  fein 
SQtufterlager  jur  ©eltung  3U  bringen.  ®aö  le^tere,  uämlid)  bie  für  rein 
gefc^äftlidje  3^uecfe,  mit  ■sl^inmeglaffung  aller  ®e{oratiou§effefte  l)ergeftellte 
3lufmacf)ung  eineS  berartigen  9)tufterlager§ ,  in  teeldiem  ber  SSefud)er  über 
greife,  Sebingungen  :c.  fofort  genügenbe  2luöfunft  erl)ält  nnb  alle  3nfor= 
mationen  jur  fofortigen  ©inleitung  eine§  ©efd)äft§  parat  borfinbet,  erfc^eint, 
ba  ber  ^iefige  33ürgang  fidjer  audi  an  anbern  '^piäisen  SübbeutfdilanbS,  tior 
allem  in  9lürnberg  aus  Slulaß  ber  bortigcn  ^nbuftrieauöftellung  9iad)al)mung 
finben  loirb,  alö  gang  geeignet,  eine  nod)  größere  ^Injaljt  ©efd)äftgleute  refp. 
@inläufer  aU  Bei  unferer  2anbe§gelt)erbeauöftellung  an3U3iel)en.  Senn  Bei  ber 
geloö'^nlidien  3nbuftrieau§ftellung  !ann  ber  an§fd)lief3lid)e  merfantile  ^üied  h)e= 
niger  ftrenge  Berüctfidjtigt  nierben;  beffen  9lid)tBead)tung  fül)rt  aBer  ^eitberlufte 
mit  fid),  meld)e  ber  auölänbiid}e  (Siufäufer  in  ber  Siegel  nid)t  l)innel)men  fann. 

2Sir  gel)en  babon  anö,  öaB  bie  lt)ürtteraBergifd)e  ^nbuftrie  fid)  leidjt  ju 
einer  ©efanttbertretung  bereinigen  lä^t,  ba  l)ier  foeBen  bie  2luöfteller  gemein= 
fam  gufammengearBeitet,  bie  SSorteile  ber  Slus^ftellung  fennen  gelernt  unb 
nähere  i3-ül)lung  miteinanbcr  geluonuen  BaBeu.  SßJollte  man  je  bie  gefamte 
bentfd)e  ^nbuftrie  fofort  oBue  ein  bermittelnbeö  ÜBergangöftabium  an  einem 
^unlte,  etüHi  nad)  bem  fraujöfifi^en  35orBilbe  in  ber  3teid}öBauptftabt,  fon= 
Sentrieren,  fo  toäre  bieS,  oBue  bie  Etappe  ber  probiusielleu  (?}:portfommiifionö= 
pufer  —  bon  bem  ßoftenpunite  gonj  aBgefeBen  —  borerft  unmöglid),  Söir 
!^aBen  inbeffen  —  iinBefdiabet  be§  BöBei-"^^!^  Sie^^^ö  einer  fpäteren  ßongentricrung 
be§  beutfdjen  (SeUierBeS  in  Serlin,  'SpamBurg  ober  Setp^ig  —  alö  ba§  9?äBer= 
liegenbe  meBr  bas  cuglifd}e  Sl)ftem  im  5luge,  unb  gtoar  be^BulB,  meil  ber 
perfönlidje  ©efd)äftöberieBr  ber  Sntei-"cfienten,  ber  birefte  gegenfeitige  3luötaufd) 
ber  3been,  ba§  anregenbe  hineintragen  ber  SBJünfc^e  ber  auslänbifdjen  ßunb= 
§uber,  lii  Slusfteüungcu  iinti  unicvc  C£-j-liüvtinbiiftvic.  23 
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fc^oft  in  bie  inbuftticKcn  ^vetie  für  baei  3fort)(f)reiteu  unb  ben  %V]a^  ber 
S^aferitation  lum  gröfUem  9hil?cn  ift:  biefen  ^efuct)  vmb  bivcften  ©eid^äft§= 
lici1el)r  aber  erletrfitcvt  unb  tierbüri^t  für  bic  iübbcntid)e  3"buftrie  jcbenfaüö 
ein  I)iefifleö  Hijifteilat^er  am  beftni.  !Xie  cnglifd^cn  ^oinntiffion'jljauicr  finb 
ni(f)t  in  fionbon  ctadlicrt,  Wo  an  fid}  bic  3?er!fänfer  unb  ßunbcn  ebcnfo  gern 
itie  in  S3iriningf)ani,  SJlandiefter  3C.  fic^  sufammenfinben  würben,  fie  befinben 
fiif)  bielnicfu"  mitten  .^n)iid)en  ben  tictreffenben  ^-atirifation'jptäljen,  bamit,  nnb 
Uieil  bie  ftänfer  Hon  ba  in  ber  tür.^eften  3t'it  «"  ^O-'^  betrcffenbe  Q'tatiliffenient 
reifen  tonnen,  beffen  ßager  nnb  23etrieb  fie  perjöntid)  tennen  lernen  moHen. 
9tuc^  ber  ^arifer  Äommiffionär  mnf3  einen  -Rnnben,  bem  an  grbfjcren  Se= 
ftetlungen  etlt)aö  gelegen  ift,  nad)  9lowen,  ßt)on,  aSerüierö  3c.  geleiten.  2Bir 
nicrben  alfo  ba§  Sefferc  fpäter  einmal  frenbig  begrüfjen :  ^uniidjft  t)aben  mir 
aber  in  bem  SJhifterlager  crft  nodi  einen  9Jiittelpuntt  311  fd^affen,  Don  bem 
an§  mit  ber  Unirttembergiic^en  ^"bnftrie  (namentlid)  and)  feiten^  be§  ü(ier= 
feeiid)en  bcntfd^en  ^rvanfmannoftanbcö)  bireft  3]erbtnbnngen  angetnüpft,  unb 
unterf)atten  lüerben  tonnen. 

3-erner  ift  nn§  UioT)I  beUiu^t,  baf3  aüerbingö  ber  näd)fte  SÖeg,  bie  Seiftnng§= 
fö()igteit  unfcrer  cint)eimiid)en  ^nbuftrie  Uieiter  betannt  ju  mad)en,  bie  äün= 
fignation  non  ^iBaren  nnb  bie  9luQftellnng  oon  SJBarenproben  in  ^^ariö, 
Hamburg,  SBerlin,  33n!areft  k.  nnire.  ^snbeffen  ift  and)  I)iefiir  bie  nötige 
ajorauSfeljung  3ncrft  bie,  bafe  unfere  einl)eimifd)e  Sfnbuftrie  fid)  I)ier  fon3en= 
triert.  ©elingt  bie§,  fo  Uierbcn  fid^  in  ber  3-olge  nm  fo  el^er  bie  9lu§ftetler 
einer  bcftimmten  S8rand)e  ober  fämtlidie  ^Inöfteüer  3n  einer  (fj:portgenoffen= 
fd)aft  ober  ^n  einer  gemeinfamen  5;i.Hinboran'jfteUung  bereinigen.  Wix  legen 
auf  eine  naturgemäfje  (i-ntuncfelnng  beö  Unternel)menö  ben  .s>auptuiert.  3luö 
bem  kleinen  foü  e§  I)eraueUiad)fen.  ^-inbet  eS  im  ^n=  unb  3lu6lanb  ben 
geI)offten  9lntIong,  fo  Unrb  es  fid)  in  größere  a^ert)älniffe  Hon  felbft  ^nredjt 
finben." 

S)a§  Programm  unirbc  Hon  bem  i^erfaffer  in  iJffetitUc^er  2!)ei-= 
fammlung  ju  §eilt)ronn,  ©öppitigcu,  ©miinb  n\  nät)er  ausgeführt, 
fotoie  in  ber  '^IJreffe  fortluätjrcnb  ncntiüert.  3u9le^'i)  unirben  für 
ben  Seitritt  bie  crften  Q^trmcn  namentlid}  üon  .§errn  6!^ni  per[i3nlicf) 
intereifiert.  Dcadjbem  ettoa  ineräig  $)JiitgIieber  gemonnen  xoaxm, 
jorgte  bie  ge]  djäftlid^e  ßonfurrenj  —  ha^j  tuar  ber  fübbeut|d^e 
ß-ntl)ufia§mu§,  non  bem  jo  gerne  gefabelt  uiirb  —  für  ben  33eitrttt 
ber  lüeiteren  Srportfirmen. 

^n  ber  ^yolge  f)atte  bie  'Heufdppfung  felbftüerftänblid)  nod) 
mand^e  fyätjrlidjtciten  ^u  beftel)cn.  5ltlerbtng§  ift  bic  :^bee  eines 
9JhtfterIager§,  tote  lüir  oben  gefctien  l)aben,  an  fid)  nidjt  neu. 
©d)on  in  ben  60er  ^^al^ren  irurbe  it)re  S)urd)fü^rnng  in  ^>ari§ 
ferfud)t.     'iJenmann    fagt   barüber   in   9hnt!]c^§   s^anbiüörterbud^ 
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ber  33ot!§lüirtic^aft§Ief)re,  2,  ^tufloge,  ©.  494:  „@in  ganj  moberner 
©ebante  liegt  in  ber  ®rricf)timg  permanenter  ( internatio= 
noler)  ^tuSftellnngen,  bie  otS  SBarenbojare  bienen  follen,  unb  in 
2}erbinbung  mit  5Igentnren  ober  ^anbelSgefellic^aften  öiete  mer!an= 
tile  9}orteiIe  bringen  bürften."  5(ber  biejer  ©ebanfe  brandjte  \wä) 
3af)r5e!^nte,  bi§  er  mit  prattifdiem  ©rfolge  burc^gefüljrt  iDnrbe. 
^nfofern  unb  5umQl  meber  ben  Segrünbern  noc^  bem  übrigen  ^ubli= 
!um  öon  ben  frül^eren  ^roje!ten  unb  ^ßorgängen  etuia§  befonnt  xoax, 
ift  bo»  Stuttgarter  @j;portmufterIager  ctinag  9ieueS  unb  CrigineEes. 
äßenn  nun  etttiaS  9^eue§  erf unben  ober  eingeführt  mirb,  fo  lautet  ber  erfte 
5luöiprud)  bee  ^^ublifumS  baf)in:  „bü§  ift  ©d^tninbel,"  bann  folgt 
hü^  Urteil:  „bie  (Sacf)e  taugt  unb  nü^t  nii^tS"  unb  enblic^  f)ei^t  es: 
„ha§  ift  ja  (ängft  bagetoefen,  hü§  ift  ja  gar  nid^tö  9Mie§."  S)ie= 
jenigen  Seute,  tt)eld)e  feine  ^been  t)aben  ober  bie  neuen  nic^t  begreifen, 
toerfen  ben  ©djöpfern  Un!(ar{)eit  ber  3lnfc^auung  Oor.  Sängt  bie 
(äinrid^tung  an  nupar  ^u  merben,  fo  lommeu  einerfeitS  bie  ^mita= 
toren,  anbererfeits  bie  bisher  im  Hintertreffen  ©eftanbenen  unb  preifen 
bann  baö  bigtjer  üon  ilinen  23eIäcE)elte  unb  S}erfpottetc  al§  if)r  eigenes 
SQBert  Tiit  einer  neuen  Srfinbung  Ijat  nun  ha§  Stuttgarter  ®£port= 
mufteiiager  aud^  ba§  gemein,  ha^  e§  einen  ätjulic^en  ®ntn)icfetungS= 
gang  ^eigt.  2)ie  9ii(i)tigteit  feiner  urfprünglic()en  ^s^tt  tüurbe  gerabe 
öon  ben  ®£port=  unb  ?(uöftellung§pra!ti!ern  am  ^^^lalje,  toie  nament= 
Ii(^  auc^  in  h(:n  §anfeftäbteu  ange^loeifelt,  ober  ol)ne  meitereö  tier= 
uiorfen.  ßaum  !f)atte  e§  feine  Sanfbal)n  begonnen,  fo  luurbe  e§ 
3Jlitte  1882  in  ber  treffe  mit  üeilrad^ten  StuSfteüungSunterneljmungen 
3ufammengefteIIt.  Unb  al§  ha§  ^'^ftit^tt  loeitere  äönr^eln  fd^Iug  unb 
enblic^  in  SJlünc^en  nad^gea'^mt  loerben  Uiottte,  ha  erful)r  e§  ft^arfe 
2(ngriffe,  al§  ob  fd)on  feine  blo^e  ©riftenj  eine  ©efaf)r  für  bere(^= 
tigte  bairiff^e  ßigentümlic^teiten  bebeute.  S)er  ©emerboerein  unb 
bie  §anbelö!ammer  oon  Dtürnberg  beloiefen  t)aarfd)arf,  ba^  „felbft 
n^enn  bie  9)KtteiIungen  in  ber  ^^reffe  über  ha§  jelU  f(f)on  eingetre= 
tene  ^^iaefo  ber  Stuttgarter  Sifiablone  fic^  ni(i)t  beuial)rt)eiten  foüten 
ha^  bortige  ©eioerbemufeum  „im  ^rinjip"  ein  Srportmufterlager 
OoEftänbig  erfc^e,  überhaupt  bie  @rridf)tung  eines  folrfien  unburd)= 
füf)rbar  fei,  tt)enn  bamit  eine  ftänbige,  juöerläffige  Überfidjt  ber  Sp 
portinbuftrie  beS  gangen  öanbeS  famt  allen  fid^  Ooüäielfienben  Steuerungen 
Oorgefül)rt  merben  foüe"  —  unb  I)eute  nimmt  eben  biefeS  ©etoerbe^ 
mufeum  bie  ©rünbung  eineö  @jportmufterlager§  felbft  in  bie  §anb ! 
5tl§  3}erfaffer  im  Segember  1881  auf  bem  beutfc^en  §anbelötag. 
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fcf)üc^tern  jlnar  imb  auf  inbireftem  Sßege,  immücf)  burrf)  S3efür= 
tüortung  einer  ßnqurtc,  bie  (Srricfjtung  eine§  Ülieljeö  üon  ®rport= 
mufterlagern  —  neben  ber  S^ampferfubtoention  imb  ber  Drganifation 
ber  9JinficnQUött)anberung  —  anregte,  ba  begegneten  biefe  Seftre= 
bungen  nid^t  ber  geringften  ^yörberung,  fonbern  nur  aüieitigem 
?tc^iel5ucfen  ober  SBiberfprucf).  S)on  U3ertin  äurürfgefeljrt  luar  fein 
erfteS,  bem  t^eoretif(i)en  Unglauben  eine  pra!tifc^e  ©eftaltung  ber 
5bee  entgegcn^ufe^en  unb  ber  fofortigen  ©rünbuug  beö  Stuttgarter 
SrportmuftcrIagerS  fic^  gu  ttiibmen,  §eute  beäcicf)nct  eS  einen  ebenfo 
merflDürbigcn  at§  feltenen  Umfcfiniung  ber  öffentlid^en  DJleinung,  ba^ 
nac^  faum  nier  ^jafjren  bie  bamals  noi^  uorne^m  bc(äd)eltcn  ?(nfti^ten 
in  gauä  Seutfd)lanb  alö  rict)tig  anerfannt  lüerben,  ba%  ferner  gerabe 
in  Hamburg  bie  im  5^rüf)jaf)re  1885  erfolgte  ©rünbung  einer  Q^itiate 
be§  SrportmufterlagerS  allgemein  febr  UiobliüoIIenb  aufgenommen 
mürbe  —  mie  aucfj  bie  bortige  f-^anbelötammer,  \vdä)c  auf  jenem 
§anbel§tage  bie  S^ü^rung  ber  Oppofition  übernommen  i)attt,  bie  erfte 
mar,  meldte  in  il^rem  3öf)reöberi(^te  pro  LSS4  bie  S)ampferfubliention 
nicE)t  genug  ju  rüljmen  mu^te,  —  ba^  eg  enbtirf)  faum  eine  größere 
^anbetöfammer  in  2)eutfd^(aub  giebt,  metcE)e  feitbcm  nid^t  ba§  f)iefige 
(frportmufterlager  befid)tigt  unb  bie  ©rünbung  eines  ä^nlid^en  ^n= 
ftituts  in  uäljcre  ßrmägung  gcjogen  bätte! 

3u  ber  ©rflänmg  ber  3in!oti)piicf)en  5l(ibilbung  be§  Stuttgarter  @jport= 
tnufterlagerö  mag  bie  Sßemcrfung  bienen,  bajj  baöfelbe  berjeit,  atgefe^en  üon 
bcn  6omptoirrciumlid)fetten,  fünf  Säle  mit  einem  iytäcf)engef)a(t  öon  über 
4t"i  Ouabratmeter  einnimmt.  3^ie  5Jtufter  finb  grofjentcitö  in  (mit  9?or= 
f)ängen  tieviet)enen)  Sdiränfen  untergebracf)t,  nm  bem  3(uQfteÜer  Sid)erl^eit 
bafüv  3U  bieten,  baß  biefelben  ber  Sonfurrenj  nid^t  ju  ©eficfite  fommen. 
Senn  tion  biefer  Sid)erl)ett  !f)ängt  bie  ©rlangung  ber  neueften  9Jliiftcr  imb 
bamit  ber  erfoIgreicf)e  63efcf)äftobctrieb  übcrf}aitpt  ab.  ^m  ©egenfa^  l^ieju 
finb  in  einer  fimftgemcrlilicf)en  (?rportan§ftelIung,  tote  fie  fc^on  mel^rfacf)  für 
l^onbon  unb  91eni='i)ort  projettiert  morben  ift,  bie  ©egenftänbe  nid)t  a\§ 
blofee  93hifter  jur  3}ermittelung  t)on  SSefteltungen  beponiert,  ßielmefjr  toerben 
biefelben,  treil  gerabe  bie  öffentlid^e  Stufmerfiamfeit  angesogen  icerben  tüiU, 
für  bie  allgemeine  33efid)tigung  auSgefteüt  unb  im  Setail  abgegeben. 

Srcrner  finb  in  bem  Stuttgarter  (?rportmuftcrtager  bie  oinselncn  Scbränfe 
natf;  ben  auöftcllenben  ^yirmcn  etifcttiert  unb  bamit  bie  9JUiglid)feit  gegeben, 
bafe  ber  ^Bcjud^er  :mtcr  Umgebung  ber  Sßcrmittlung  bcs  GjportmuftcrIager§ 
bireft  mit  bem  3tuöfteüer  ficb  in§  Senebmen  feljt,  lüäbrenb  ein  3tgent  felbft= 
öerftänblid)  blofe  bie  Söare  geigt  unb  bie  Flamen  ber  ^Jabrifanten,  gleid^fam 
alö  fein  gu  fd)ü|enbe§  geiftiges  Eigentum,  nidit  ber  Cffent(id)!eit  preiögiebt 
(tiergl.  oben  S.  191—194). 


3lnraoc  VII. 

"g^eiferßifömtö  k^  §ii|!ifuf0  5er  cSjfporfiniilierfaöcr  biird) 

(genorCenfd)afffid)c)  au^fd'nötfcüe  ^^öeuütreu  lutö 

JieporföcrcüTciiaffen. 

^ür  bie  ©.  218  ff.  enttrirfelte  Söeiterbilbung  ber  @i-portmufter= 
lager  ^aben  Unr  t)m  noc^  aus  bem  praftif(^en  ©efd^äftelefien  folrof)( 
23elege  für  boö  öor^anbene  93ebürfniö,  qI§  analoge  2}orgänge  na(i)= 
5utragen. 

SBte  fic^  im  praftifdjen  ©efc^äft§t)er!cr)r  baS  ^ebürfniö  für  bie 
SßeiterbilbuTig  beS  ®rportmufter(ager§  l^eraiiögeftaltet,  geigt  Ijübfcf) 
eine  in  ?io.  10  be§  ^entralbtattS  für  bie  S^ertilinbuftrie  üeröffentti(i)te 
l^orrefponbcnj  au§  3Jiaro!!o.  Siefetbe  befagt  unter  anberem:  „Uni 
bem  2}er!el)r  mit  DJiaroffo  einen  größeren  ^mpuls  gu  geben,  f)al6en 
e§  einige  Q^abrüanten  glnedentfprec^enb  erad^tet,  SCöaren  in  ^onfig= 
nation  nac^  Sanger  gu  fenben.  9)lag  auc^  bamit  bie  l^äufig  auö 
nid^t  eingefialtener  ßieferungSfrift  entfteljenbe  llnannel)mlic^feit  au§ 
bem  äßege  geräumt  fein,  fo  fe^t  man  fid^  anbererfeitö  ber  ©efal^r 
au§,  mit  ber  3e^t  eine  ßolleftion  bon  „Saben'^üter"  an^ufammeln, 
tüenn  erft  einmal  bie  gangbareren  3lrtifel  ober  curanteren  9cüancen 
bem  ßager  entnommen  finb.  S)er  33erluft  an  ben  gur  ©eite  ge= 
tüorfenen  5lrtifeln,  tüelcfie  al§  ©törenfriebe  auc^  Don  bem  §errn  2}er= 
treter  mit  fcfjeelen  5(ugen  betrarfjtet  werben,  ift  bann  mand)mal  ner= 
{)ältniömä^ig  größer,  atö  ber  ©elninn,  unb  bie  (e^te  ®cene  ber  ^on= 
fignation  finbct  auf  bem  ©eminn=  unb  SSerluftfonto  einen  untDürbigen 
?lbfcf)Iu^.  9lu^erbem  ift  ba§  „3)etaiIIieren"  gu  befürdE)ten,  benn  ber 
ßonfument  gemöt)nt  fic^  gerne  baran,  nur  bei  S3ebarf  ha§  eine  ober 
onbere  fonbinierenbe  ©tüd  anögumä^fen,  unb  bieö  "^at  natürlicE)  fi'ir 
if)n  einen  großen  3}orteiI,  ba  er  ^ierburc^  bem  9iifi!o  eineö  größeren 
?lffortimentö  entgel^t.  ^m  großen  ©angen  ift  beS^alb  ha§  ^onfig= 
nieren  nac^  a)Zarof!o  abjuraten,  e§  fott  jeboc^  ni(^t  bamit  gefagt 
fein,  ba^  e§  für  bie  (Einführung  eineö  WrtifelS  unjtüedmä^ig   fei, 
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ber  ßunbi(i)Qft  eine  geunffe  ^(njal]!  „S:i)pen"  im  ©tücf  511  äeigen,  im 
©egcnteil,  biefer  DJlobuS  ift  für  -ftonfumenten,  beren  ©riinbaiig  9DliH= 
trauen  i[t,  nur  an3uempfe()len.  ^n  tüeldtier  SBeifc  ift  e§  nun  möglid), 
mit  ßrfolg  nnb  ^hitten  in  9)taroffo  3U  arbeiten?  ^Jür  ben  33ertrieb 
eineö  einsigen  i^abrifateö  eine  Oleife  nacf)  DJlarotfo  5U  nnternefimen, 
ift  f(^on  n)egen  ber  t)ert)ättni§mä^ig  großen  Soften,  Xüdä)t  baburcf) 
cntftet)en,  boB  man  einen  S^ragoman,  einen  ©olbaten,  fon^ie  ?(raber 
für  baö  (Sepäcf  engagieren  unb  ferner  5Dhiulefet,  S^ih,  k.  gegen 
entfprerf)enbe  ä3ergütung  mieten  mu^,  absuratcn.  ?(IIein  tt)enn  ein 
gabritant  fid)  f(f)tt5er  äu  einer  folc^en  5lu§gabe  beftimmen  lo^t,  fo 
geftattct  fid}  bie  Sac^e  bei  ireitem  t)orteiIt)aftcr,  tncnn  mehrere  ber= 
felben  sufammen  treten  unb  einen  Üiepräfentanten  auf  gemeinfct)aftlid)e 
Soften  mit  if)ren  ^ntereffen  betrauen,  ©efe^t  ben  gatt,  ha%  ber 
i^crtreter  mit  grfolg  gearbeitet,  fo  ift  cö  immer  notmcnbig,  ^emanben 
am  %4ü^c  5U  (äffen,  tüetcf)er  fic^  mit  ber  uollftänbigen  2(bmicfclung 
ber  ?lbfd)Iüffe  bef(i)äftigt,  unb  bei  üorfommenbem  Sebarf  jur  ©teile 
ift,  um  meitere  Drbreö  aufjunebmen.  Xie  9JlögIirf)feit  ober  lne(mef)r 
bie  Drganifation  uon  5(genturen  in  2;anger,  an  ber  atlantifct)en 
ßüfte  bis  3!)logabor,  ferner  im  Innern  tüie  gej  unb  DJlaroffo  fönnte 
bann  alö  ^nb^iuerf  in§  5luge  genommen  merben.  S^iefer  ^^(an  fanb 
fd)on  eine  teiliueifc  ^tuöfübrung  burd)  einen  bcutfdjen  .Kaufmann, 
beffen  a3emüt)ungen  nic^t  refultatIo§  geblieben  finb,  unb  tt)elcf)er 
näiftenS  tineber  eine  metjrmonatUc^e  Üteife  ba()in  unternimmt,  um  bie 
fd)on  gegrünbetc  5tgenturen  ju  tonfolibieren  unb  anberc  ju  eröffnen. 
@ö  ift  fomit  ben  beutfd)en  ^abrüanten  ein  ficf)ereö  aJtittel  geboten, 
für  if)re  ^^robufte  ein  ncueö  3lbfal^gebiet  3U  finben,  unb  ber  Um= 
ftanb,  fic^  aud)  in  ber  {yolge  non  ben  einbcimifd)cn  i^ertretern  eman= 
Sipieren  ju  fönnen,  fällt  für  biejenigen,  ircldie  au§  ßrfat)rung  miffen, 
Don  meli^en  ^Hinjipien  biefe  befeelt  finb,  fid)erlic^  mit  inö  ®eirid)t. 
®in  ferner  in  3(uöfic^t  genommene^  2.sor()abcn  ift  bie  Segrünbung 
eines  ambulanten  9Jhifter{omptoir§,  beffen  ^HüWidjtcit  aufjer  3meifel 
ift,  unb  beffen  ®rfü(g  gäuälid)  öon  ber  Unterftü^ung  abbängt,  meld)e§ 
bemfelbcn  t)on  ben  babei  ^ntereffierten  ju  2;eil  mirb." 

einen  betiiöt)rten  ^ingergeig,  mie  bie  auölänbifdjen  DJhtfterbepotö 
einäurid)ten  finb,  giebt  bie  Drganifation  ber  englifdjen  ®rportt)äufer, 
namentUd^  in  if}rer  SSerbinbung  mit  bem  ßonboner  3entralfi^e 
unb  in  il)rem  ®efd)äftöbetriebe ,  ba  fie  itidjt,  inie  bie  europäif(^= 
fontinentalen  grporteure  fpegialifieren ,  fonbern  in  allen  erbenfüc^en 
'Jlrtifeln  arbeiten.    S)eg  naiveren  toirb  bie  Drganifation  »ie  man  fie 
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in  ^luftralien,  ©übbrajilien  unb  bem  inbifcCien  ^Irrfjipel  Horfinbet, 
in  bem  „^onbelömufeum"  Don  1886  ©.  102  fo(gcnberiuaBen  ge= 
j(i)ilbert:  „Ser  3et^ti'affi^  ^ft  iiie^t  in  Sonbon,  nnb  fyiUalen  unter 
gleicher  ober  äl^nlidfjer  ^ixma  16eftelC)en  in  ben  meiften  6riti|d§en 
-Kolonien.  ®a8  Sonboner  §Qug,  bem  Kapitalien  ju  c^anj  geringem 
3in§fu^  3n  ©ebote  ftef)en,  ift  in  ber  Sage,  burc^  feine  Sinfänfer  in 
Sonbcn  nnb  Slgenten  am  Kontinent  in  großen  ^^artien  gegen  prompte 
Jßegatjtung  unb  bal)er  and)  ^u  öorteilljaften  Sebingungen  feine  @in= 
fänfe  3u  mad)en  unb  nad)  23ebarf  an  bie  üerfdiiebenen  fyilialen  gn 
öerteiten.  ©iefe  tuiebcr  I)aBen  in  gelniffen  3ei^t^fitpunften,  5.  S. 
SJJlelbourne,  ©t)bnel),  3lbelaibe,  33riäbane  n.  f.  in.  i^re  foloffaten 
äßare^oufeö.  205er  biefe  auögebe^nten  ©tabliffementö  nirf)t  mit  eigenen 
5tugen  gefe^en  ^at,  !ann  firf)  tneber  öon  ber  ©ro^artigfeit  be§  ®e= 
fdläftSbetriebeS,  noc^  and)  üon  ben  ^oc^gefpannten  ?lnfprüc^en  "beö 
auftralifcf)en  ^hiblifumS  auf  Komfort,  ©leganj  unb  ©efd)mad  eine 
2}orfteÜung  mai^en,  ®S  6eftel)cn  bafelbft  MöbelbepartementS,  9Jlufif=, 
®efd)irr=,  5ßefleibung=,  Kiuberfpielerei=,  ©alanterielnarenabteilungen, 
eigene  9läumlid)!eiten  für  93üd)er,  Kunftgegenftänbe,  93lobelnaren  u.  f.  )xi. 
Sie  S^ntxak  fennt  burd)  bie  jal)retange  SDerbinbnng  beiläufig  ben 
Sebarf  ber  fyiliale  unb  fenbet  geiniffe  SBarenpartien  oljue  betaillierte 
SSeftellung  ein;  e§  ift  i^r  leicht,  besüglic^  ber  3)lnfter  unb  g^ormen 
baö  5Rid)tige  ^n  treffen,  bcnn  ber  englifc^e  ©efdjmad  t)errfc^t  and)  in 
ben  englifd)en  Kolonien,  unb  im  ©rnnbe  finb  eö  eben  biefe  großen 
Stobliffementö,  Uielc^e  ben  S^on  angeben.  S>ie  g^iliall)äufer  in  ben 
Kolonien  l^aben  aber  and)  iljrerfeitö  einen  feften  unb  großen  Kunben= 
freiö  in  ben  @torefeeper§  im  3"nern  beö  Öanbeö.  ä)iete  biefer 
Settern  finb  tapitatofe  Seute,  ineldie.fii^  in  einer  ber  nenaufge= 
ft^offenen  ©täbte  in  ben  ?lgrifuttur=,  3[|ftinen=  ober  ©quatterbiftritten 
uiebcrgelaffeu  ^aben  unb  ineldjen  ber  ©roffift  einen  beftimmten  ©rebit 
5ur  5tn(age  eineö  ©tore  eröffnet,  meld)en  Krebit  er  burd)  SDerpfänbung 
beö  ganzen  SöarenlagerS  fid)erftellt.  S)er  ©tore  ift  je  nai^  ber  Se= 
bentnug  beö  ^^^l^öt^eS  ei^^  SDliniaturabbilb  beö  äßarel^oufe  in  ben  .s^aupt= 
ftäbten,  unb  S)anf  i()nen  finb  ©egenftänbe  be§  SebenSfomfortS  in  ben 
©olbgräberftäbten  5lnftralien§  glnar  teuer,  bod)  oft  leid)ter  erliältlic^ 
at§  in  manchen  '^.sroöinsialftäbten  Cftreidj4Ingarn§.  ^tber  felbft  in 
ben  abgelegenften  Stationen  be§  ^i^^^i'^  ^ßt  irgenb  ein  Q^armer, 
lüetd;er  gleid)3eitig  5ßoftmafter,  S3arfeeper,  fyriebenöric^ter  ift,  aud^ 
ein  äßarenmagajin,  luelc^eö  er,  falls  einer  feiner  meilenweit  5er= 
ftreuten  Kunben  il)n  bcfudjt,  auffd)lie^t  unb  allerbingS  um  fd^tDereS 
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©elb,  bae  2]erlangte  ausfolgt,  fyaft  alle  biefe  ©torefeeperS  im  ^micru 
finb  öon  ben  ©roffiften  fo  Qt)[)än(^i(^,  haf^  fie  ben  Grebit  bcriclbcn 
eben  nur  unter  ber  23ebin9unt]  QcnieBcn,  bafj  fic  i^re  ßinfäufe  Qnö= 
frfllieflliii)  öei'  benfelben  beforgen.  ?(ber  aud)  bie  unobpngigen 
QUöftraUirficn  .^unporteurs  unb  in  ber  üieget  nurf)  bie  größeren 
Setaiüiften  inürben  93ebenten  tragen,  bei  einer  nnbefannten  auö= 
märtigen  ^yirnia  auf  ©runb  t)on  93hiftertarten,  ^rei§courant§  u.  bg(. 
Seftellungen  ^n  mad)en,  ba  fie,  mie  fic  fic^  auobvücfen:  „l^^emanben 
I)abeu  liiollen,  an  ben  fic  fid)  (laltcn  tonnen  nnb  ber  fic  nid)t  im 
gegebenen  ^^aüc  ans  einem  ober  bem  anberen  ©runbe  im  <2tid)e 
lä^t",  nnb  and)  fie  luerbcn  in  ber  'licgcl  an  ibrcu  Gintanföagenten 
nerineifen.  Xic  Seutfd)cn  nnb  SdjUiei^cr  l)abcn  bie  !iltad)teilc,  meiere 
il^nen  au§  biefer  ©adilage  erlnac^fen,  nidjt  nur  balb  crtannt,  fonbern 
eS  and)  ncrftanbcn,  bcnfetbcn  babnrd)  ab,yil)clfen,  ba\]  fic  fctbft  maffcn= 
{)aft  in  bas  übcrfecifc^e  '^Inölanb  gingen  unb  bort  fc(bftftänbige 
§anb(ung§^äufer  grünbeten.  Sort  luo  cö  i()nen  jebod)  nid^t  möglief) 
ift,  im  grof^en  ©cfcf)äft  mit  ben  Guglänbcrn  ,',u  tontnrrieren,  ba 
I)abcn  fie  alö  fogcnannte  ^'ttenber  bie  ikrtrctung  einzelner  ^yabrifcn, 
bei  lüeld^cn  fie  al§  ebemalige  ?lngeftcütc  ober  fonftune  drebit  ge= 
niefjcn,  übernommen.  5UIerbingö  fann  ber  auf  biefe  2'i>eife  crjieltc 
5(bfat!  !ein  befonberö  bcbcutenber  fein,  cö  ift  icboc^  ein  gcuiiffer  ^n^ 
fang  gemad)t  unb  e§  genügt,  ba^  ba§  ^hiblifum  irgenb  einen  9(rtifel 
fcnucn  lerne,  um  aud)  bie  übrigen  ^^mportcure  5U  jlningcn,  fic^  mit 
bcmfclbcn  ju  ncrfcben." 

^ei  bem  t)ürt)anbcnen  ScbürfniS  fel)lt  e§  aucf)  in  2eutfd)(anb 
nid)t  an  gelungenen  2}orgäugcn.  93e5üglid)  ber  Untcrnel)mung§form 
fei  uoranö^ufdjidcu  geftattet,  bafj  bie  obigen  ^Darlegungen  <£.  221—225 
auf  fotd)e  auölänbifdjcn  „iganbetöüereine"  nod^  mef)r  als  auf  in= 
Iänbifd)c  ßrportmufterlager  jutreffen:  uuö  erfd)cint  bemnad)  ber 
geuoffcnfd)aftIid)e  unb  gemeinnütnge  Gf)arafter  in  ßrmanglung  eines 
befferen  atö  ein  ermünfd^teö  ^örbcruugömittet  für  bie  23efd}leunignng 
ber  ©rünbung,  aber  immerl)in  nur  als  ein  9hitbel)elf,  üor  Uielc^em 
bie  (3.  58.  eben  für  bie  maroffanifdjcn  ?(genturcn  angebeutete)  Seitung 
eines  einäclnen  ixaufmanuS  ober  bie  ^orm  ber  'Jfftienfomanbitc 
(eüentucU  ber  9lftieugefeUfd)aft)  ben  93or5ug  üerbieut.  23eifpietc  für 
le^tere  ^yo^-""^  '^^^^^t  ^ß^'  f^^on  met)rf ad)  ern)äl)ute  „S)eutfd)e  öanbelS^ 
Herein"  (§.  ööl)ni§)  in  ^Berlin,  tr)eld)cr  lf^82  im  -j^iväuS  ein  9Jhifter= 
lager  errid)tete  unb  fic^,  lücnu  ic^  rec^t  unterridjtet  bin,  mit  ber 
5lbfi(^t  trägt,  ein  tüeitereS  in  93iofful  am  Xigris,  cnentueü  aud;  in 


—     361     — 

SSagbab  auSjuftatten;  ferner  erinnern  \mx  an  bie  Quftro=Qfiatifc^e 
ßonipagnie  in  SBien  (fölifa6etf)[traf]e  9b.  23)  nnb  an  bie  t»on  bem 
öftrei(i)=nngarilc§en  ®rportt)erein  (23orftanb  S^ran^  SBilljelm)  im 
Oftober  1881  gegrünbete  öftrei(^=jat)anii(i)e  ^onbelSgefeÜftfiaft  Srod) 
*fe  6o.  (öergl.  oben  ©.  17G  nnb  177),  uield)e  anS  Hier  (per  profnra 
3ei(f)nenben)  ^omanbitären  befteljt,  nnb  eben  im  23egrif|e  ift,  neben 
ber  S^itiale  in  ©ijraba^a,  luelc^e  unter  ber  Leitung  be§  §errn  Sroc^ 
ftel)t,  eine  jtüeite  in  5Batania  nnter  ber  ßeitung  beö  §errn  2öitt)elm 
jun.  3u  erridjten. 

©inen  ebenjo  intereffanten  als  nad^atimenSraerten  S}organg  in 
ber  ©rünbung  eines  „ei-ternen"  @i-portmnftertager§  b.  f).  ber  mit 
einer  Wuöftellung  beut|d)er  ^-abrifate  öerbunbenen  auSlänbifi^en 
5lgentur  nnb  ^mar  im  Sßege  ber  23ermitt(ung  einer  „2Banberau§= 
ftettung"  t)at  Dr.  ^annafc^,  ber  befannte  93or[tanb  be§  berliner  '@r= 
portmufterlagerö  nnb  ber  „beutfc^en  ßrportbanf"  gefcf)affen.  ©rf)on 
üor  meljreren  ,^\al)ren  Ifiatte  berfelbe  ein  foIcf)e§  ®rportmu[terIager 
für  9Jlabrib  ober  Sar^elona  geplant,  ^m  Slnfd^tuffe  in  bie  ©.  183 
ertoätjnte  SGBanberanSftelInng  fütjrte  er  nun  baö  5]]roieft  in  bem  für 
biefelbe  beftimmten  erften  5lntaufel)äfen,  nämlic^  in  öiffabon  im 
g^rü^ja^^r  1886  au§,  um  ben  3a!)Ireitf)en  auS  ,3e^tral=  nnb  @üb= 
amerifa,  fotoie  2öeft=  unb  ©übafrifa  lanbenben  (Sintäufern,  e^e  fie 
naä)  3^ran!reic^  nnb  ®nglanb  lueiter  reifen,  (Gelegenheit  gu  bieten, 
bie  beutfc^en  9J^nfter  unb  93bfc^inen  3U  befirfjtigen  unb  OrbreS  üh= 
zugeben;  audf)  ift  bie  33ereifung  ber  öfttii^eren  fpanifdjen  ^koüinjen 
in  3(u§fidt)t  genommen. 

S)a§5Bubget  ber  ftänbigen  ^tuSfteÜnng  mürbe  bei  einer  SDUete 
Don  500  Onabratmetern  (Srunbftäc^e,  folgenberma^en  üeranf erlagt: 

1.  ^öl^rlidje  Dtaummiete  für  (öorläufig)  500  £luabrat= 
meter  ©runbftäd^e,  9^einigung  be§  DtaumeS,  $DUet§= 

fteuer  unb  fonftige  lofale  ?lbgaben  in  ßiffabon  .    ,  6000  93i. 

2.  fyefteS  ©el)att  beö  ÖeiterS  ber  5lgentur      ....  3000   „ 

3.  f^efteS  ©el)alt  eines  ^JlonteurS  bejm.  Sled^nüerS .     .  1800   „ 

4.  9ieife!often 4000   „ 

5.  33ureau!often,  ^>orto,  Sepefc^en,  ^Innoncen  n.  f.  m.  .  2000   „ 

6.  Unöorf)ergefel)ene  SluSgaben 700   „ 

~©ä^     7~.      17,500  m. 

3)a  bie  burc^fd)nittlic^en  ^Beiträge  ber  an  ber  ftänbigen  5lu§= 

ftellung  93eteiligten  pro  Quabratmeter  auf  nii^t  mel^r  als  ca.  35  3Di. 

3U  üeranfc^tagen  fein  bürften,  fo  mürben  bie  ©innalimen  (35x500 
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=  17,500)  firf)  mit  ben  StuSgoben  annätjernb  becfen.  Sollte  ein  htn 
Umfang  bon  500  Duabratmetern  überftcigenber  9taum  belegt  tt)erben, 
fo  mürbe  bie  in  l'iiiabon  ju  äaf)Ienbe  9iQummiete  nicf)t  in  g(eicf)er 
^rogreffion  mte  ber  9iaum  gunel^men,  unb  bie  SJliete  für  eine  ©rnnb= 
fläd)e  Don  ca.  1000  Cuabratmetern  (ercl.  ber  föänge  n.  f.  m.j  etma 
8000  biö  10,000  3!Jtarf  betragen.  Sler  baburct)  firf)  ergebenben  (Er= 
fporniS  megen  t)erpflicf)tete  fid^  bie  „3^eutf(i)e  ßrportbanf"  in  eine 
33erringerung  ber  Don  ben  einzelnen  ^{nöftellcrn  ^n  jatjlenben  9taum= 
miete  pro  rata  ber  öon  benfetben  belegten  x^iäd)t  jn  miliigen. 

So  get)t  baraue  f)ert)or  unb  ber  Sntreprcneur  fprac^  e§  offen 
au§,  ba^  er  nic^t  auf  bie  jätirlicfien  DJlitglieberbeitröge  angemiefen 
fein,  fonbern  ouö  ber  5]}rot)ifiün  ficf)  i^orteiIe  fict)ern  miü.  Sei  ber 
üor  meljreren  ^a^ren  geplanten  DJlabriber  S(gentur  foUten  bie  ein= 
seinen  Sleitnet)mer  bie  für  ben  Setrieb  nötigen  9JHtte(  pro  rata  be§ 
Don  i^nen  belegten  DtaumeS  felbft  aufbringen.  3'^  Dorliegenben 
i^alit  ift  bie  genoffenfct)aft(i(^e  ^^orm  aufgegeben  unb  bie  beutfc^e 
Srportban!  (b^m.  Dr.  ^Q^i^Qf«^)  bie  priDote  Unterne^tneriu;  fie 
übernimmt  bie  etmaigen  9)le()rfoften  unb  fonftigen  üiififen,  fomie 
bie  Serantmortlic^fcit  für  bie  auDertrautcn  £bjcttc  unb  für  bie 
•Staublungen  i^rer  Vertreter.  2^afür  gemäf)rt  jebcr  Xeilnef)mer  ber 
Srportbani  für  alte  burd^  bie  Siffaboner  3(gcntur  Dermittetten  ®e= 
fcf)äfte  eine  ':|>roDifiou  Dom  ^^afturabctrage  ber  betrcffenben  Crbre§ 
mit  ber  auebrücf liefen  3ufic^erung,  bie  gteicf)e  'l'roDifion  auc^  für 
aüe  biejenigen  9ia(i)bcfteüungen  einsuräumen,  meiere  Don  it)m  inner= 
tjülh  breier  ^a^xt  —  Dom  Sage  beS  jule^t  überfd^riebenen  2luftrage§ 
an  gerecf)uet  —  auögefüt)rt  merben. 

3)a§  9läf)ere  befagen  bie  nad^folgenbeu  Sßertragöbeftimmungen. 

§  1. 
Sie  3^cutf(^e  Qxpoxtbant  ju  SBerlin  (.ßocfiftvaße  27)  crricfitet  am  1.  3fa= 
nuar  188G  auf  bie  Stauer  tton  3  3a^i-"eu  in  iCiffabon  eine  ftänbige  3Iuö= 
ftedung  beuticf)cr  ^aBrifate  unter  if)rer  ßeitunc?  unb  ber  ©eicf)äft§fü{)ning 
ijeeiflnetcr  ted)niicf)  unb  faufmänniicf)  gebilbeter  ^Perfonen.  -Sie  ^Beteiligung 
an  ber  3(u5ftc((ung   ift  nur  für  ben  geboomten  Själ^tigen  3fiti^'^uni  3u(äffig. 

§  2. 
!Pro  Cuabratmeter  ©runbflöcfie  3af)Ien  bie  auöftetlenben  fjalbrtfanten 
für  ba§  erfte  ©cfi^äfteja^r  :pränunieranbo  eine  ^pta^miete  üon  luo  Tlaxt, 
nienn  bie  Belegte  ^läd^t  nicf)t  mef)r  als  ein  Cuabratmeter,  unb  70  DJlarf 
pro  Cuabratmeter,  menn  bie  belegte  3^läc^e  met)r  als  ein,  aber  nic^t  met)r 
a(ö  gm  ei  Cuabratmeter  überftetgt. 
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@ä  finb  ferner  3U  3al)(en: 

für  eine  g^Iiid)c 

uon  0  Duabratmetern  ä  60  Tlaxt 

„      „         „ 

II     -1 

„ 

a  55      „ 

II      II         II 

,,     5 

„ 

a  50      „ 

II      II         II 

1,     6 

II 

ä  45      „ 

II      ii 

II     "* 

,, 

a  40      „ 

„     größere 

^rärf)e 

ä  30      „ 

Sebcö   nen  angefangene 

■  DJIeter 

Dlaumfläc^e 

Uiirb   tioü   gerecfinet. 

®ic 

aufgefteUten  (Segenftänbe  tonnen  In§  jnr  §öf)e  non  ?>  aJtetern  anfgcfteüt 
Uierben.  Jte^inen  bte  anfgeftellten  ©egenftänbe  eine  größere  §öf)e  alö  3  9Jteter 
in  3(nfpruci^,  fo  beginnt  bte  obige  giaumberec^nung  auf§  neue.  2öanb=  unb 
©edenfläcfie  Jüerben  mie  ©rnnbpc^e  bere($net.  I^ottibieren  bie  3lngaben  über 
®runb  =  ,  20Banb=  unb  ®edenfläd)e ,  fo  gelangt  bie  größte  ber  angegebenen 
O^Iäcf)en  3ur  JBeredjnung. 

§  3. 

S)a§  ©ef(f}äfteija:^r  beginnt  am  1.  Januar  unb  enbet  am  31.  ®e3ember 
be§  näi^ften  Sof)re§.  g^ür  jebcS  ber  beiben  f))äteren  ©efi^äft§jaf)re  finb  bie 
SQlietäbeträge  in  je  3Uiei  SoIaU)ed)feIn,  öon  benen  ber  eine  am  l.^aiiunv  1887 
unb  ber  anbere  am  1.  ^nnnav  1888  fällig  ift,  bei  ber  S)eutfcben  G^j:port= 
\iaxd  3u  betonieren. 

§4. 

^n  ben  öorfteljenb  sub  3  gebadeten  Unfoften  finb  nid)t  einbegriffen: 

1)  bie  Srangportfoften  ber  2Jtafd)inen  n.  f.  lo.  bi§  in  ben  3lu§= 
ftellung§ranm  sn  Öiffabon  unb  3urüd, 

2)  bie  3Iufftellungsfoften  ber  Säsaren,  meldje,  mie  n.  a.  bei  ^Jiafdjinen, 
bur(^  S^unbamentiernng,  SOlontierung  n.  f.  \\\,  fouiie  bie  9(u§= 
logen,  lüe(d}e  burd)  ©emontierung  entftef]en, 

3)  bie  bon  ben  Sluöftedungögegenftänben  an  ber  portugiefifdjen 
©ren3e  founc  in  bem  :|.iortngiefifc^en  Sinneulaube  erbobenen 
(Steuern  unb  ^n^-en,  ejtf.  einer  etlnaigen  9)lietöfteuer  für  ben 
StuöfteÜungöranm, 

4)  bie  etientned  notuienbig  inerbenben  3tueitagen  für  mafd)ineüe  $Be= 
trieböfräfte, 

5)  bie  Sranci:port=  unb  fonftigeu  ä>erfid)erungöfbefen, 

6)  bie  öorftebenb  sub  1  biö  5  gebad)ten  Itnfoften  entfaüeu  3U  Saften 
ber  2lu'jftetler,  ebenfo  mie  bie  burc^  elementare  ©eniatt,  3(ufruf)r, 
^rteg  ober  äbnlic^e  ®reigniffe  entftebenben  ?lad)teile. 

®ie  sub  1  bi§  5  entftel^enben  unb  öon  ber  beutfc^en  ©jportbant  ge= 
bedien  Stußlagen  merben  Hon  bcrfelben  3um  ©elbftfofteupreife  in  ^ied^nung 
gefteHt.  Sie  S^aftura^ireife  ber  äßaren  finb  franfo  Sorb  beö  Sl>erfd)iffunge= 
f)afen§  3U  fteden. 

S^ie  bentfd)e  ©jportbanf  iierbflid)tet  fid)  3ur  9leiuba(tung  ber  auöge= 
fteüten  ©egenftänbe,  foune  3ur  intaften  3lblieferung  berfelben  nac^  3lblauf 
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beö  Jßertrageö,  fouieit  bie  Subftan^  bcr  lietveffenben  ©egenftönbc  rtid)t  buvd) 
bie  5[bnui3ung  Iie^tü.  ben  orbnutigötnäBigen  ©ebraiid)  mäljrcnb  bet  3liiö= 
ftcUimg^Seit  ober  biird)  bie  in  §  4  sub  1,  •!  unb  0  gebadeten  (yrdguiffc  unb 
bereit  Sßirfungen  öerringevt  lüorben  ift. 

Ser  @eTX(^t§ftanb  bcr  beuti(^eu  ©rportbanf  für  bie  bcutfc^en  SUisfteüer 
ift  SBerlin,  berjenige  bet  an  biefent  Jöertrage  ^Beteiligten  ba^  Somijil  bcr 
S^irma  bcrfelBen  in  Seutftfilanb.  ^nx  93eilcgnng  tion  gtrcitigfciten  .^njifd^cn 
bcr  beutid)cn  (?rpovtIianf  unb  ben  5(uöftcücrn  mirb  öon  ben  ftrcitigen  ^ar= 
teicn  ein  Sd)iebögerid}t,  am  o  -perjonen  beftef)enb,  gcUuifjtt.  Grft  nnd)  Snt= 
fd)eibung  bcöfelOcn  barf  ber  ©eridjtölncg  betreten  merben. 

§  •>. 
3)ie  an  ber  ©tänbigen  3tuöftcl(ung  3U  Siffabon  beteiligten  ^tusftetter 
bleiben  @xgentt)ümer  ber  öon  iljnen  auögcfteütcn  ©cgcnftänbe.  S^ic 
beutfd^e  (?rl)ortbanf  ift  ba^er  alö  3(gent  bcr  ^tueftcüer  p  betrad)ten,  unb 
bat  fomit  ben  ^Verfügungen  bcr  ©igenttiümcr  über  bcren  5Öorcn  nadi^ufommen, 
fomeit  i[)re  nertragöiuäBigen  ütedite  baburd)  nid)t  bceinf(uBt  mcrben.  Sic 
3luöftel(er  öerfe^ren  baber  in  Sad)cn  ber  Stänbigcn  5luoftetIung  in  Siffabon 
mit  bcr  beutfcben  (Jrportbanf  ju  93erliu. 

§  '. 

fyür  aüe  Stnftriige,  meldte  burd)  bie  Staubige  5(uöfteüung  in  Ciffabon 
feitcuö  bcr  bcutfdjen  Gjportbanf  bejn).  bereu  S^ertreter  öermittelt  merben, 
crbält  biefelbe  eine  mit  ben  einjelnen  öertragfc^tiefjcnben  iJabrüanten  ju 
»ercinbarcnbe  ^rotüfion,  n)eld)e  nad)  (Eingang  bcr  3aWii"Q  pi"'^  i"'ita  ber 
gejaljltcn  Jafturabcträge  föüig  ift. 

§  8. 

3:en  an  bcr  Stäubigen  Stuöftettung  3U  Siffabon  beteiligten  ftcbt  — 
in  Sefc^räufung  ber  in  §  <>  unb  7  entf)alteucn  23cftimmungcn  —  ba§  Üled^t 
3U,  fid)  burd)  auberc  ''^(gcntcn  in  ^^ortugal  unb  bem  ipauiid)cn  -^pinterlanbe 
bcrtreten  ju  laffen  unb  burd)  bicfelben  unter  Umgebung  bcr  »on  bcr  beutfcben 
©jportbanf  in  Siffabon  eingefe^ten  Seiter  ber  Staubigen  3tuöftettung  ©e= 
fd)äfte  ab^ufdjlicfjcn.  9>on  ben  foli^crart  ncrmittcftcn  ©eid)äften  bßt  i^ic 
beutid)c  örportbanf  feine  *Proiiifiün  3u  bcanfprud)en. 

Sie  Seiter  ber  Staubigen  3luöfteUung  in  Cifiabon  finb  r>crpfüd)tet, 
ben  Stuöfteüern,  bereu  9]ertTetern  unb  ©cid)äftöfreunben  iiuibrenb  ber  ©e= 
fd)äftQ3eit  ben  3iiti-"itt  in  bie  5(uöfteIIungöräume  founc  bie  58enufeung  if)rer 
5(uöftclIung§objctte  inncrbalb  berfelbcn  3u  gcftattcn. 

§  1:'. 
Äoufurrcn3firmen  tonnen  Pon  ber  beutfd^en  ©jportban!  nur  unter  3"= 
ftimmung  bcr  bcreitö   an  ber  Staubigen  ^tuöftetlung  beteiligten,   bi^i't'fi  i" 
^ctrad)t  tommeuben  Stuöftetler  jur  Heitnabme  an  berfelbcn  3ugclaffcn  merben. 
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§  10. 
S)ie  gitnt  2ranöport  nncf)  bev  3lii§fteüung  gelartgenbcn  ©üter  finb  naä) 
bcn  Oon  ber  beutfdjen  ©rportbanf  ncii^er  ju  Befthninenben  ©ainmclfteüen  an 
bereu  Crbre  311  fenbcn. 

§  11. 
S)ie  öcrtragfi^Iiefeenben  Seile  f)abm  fid)  fpäteftenö  ins  30.  3imi  1887 
Be^ufö  3>erlängerung  be§  9}ertrageS  über  ben  31.   Sejember  1888  hinaus 
jdjlüifig  0«  madien  unb   il)re  bejüglic^en  ©rflänmgen  bitrd)  cingefcf;rtelicne 
^^oftienbimg  einanber  lunb  ju  tl)un. 


Sin  beac^tenSlüerteS  ^rojeft  für  bie  ©tolblierung  eines  mit  au§= 
länbtfc^en  ^Itjenturen  unb  Sales-rooms  auSgeftatteten  (Si-portmufter= 
tagerS  legte  9lr.  37  be§  „^entralfitattS  für  bie  S;ej:tiUnbuftrie" 
Dorn  12.  ©eptember  1882  bar.  Sarnac^  ttjäre  für  aJi  a  n  u  f  a  !  t  u  r= 
tüoren,  lüetd^e  an  überfeeifc^en  SJläilten  bereits  ©ingang  gcfunben 
f)aben,  ein  @j:portmufterIager  grij^eren  ©tileS  einjuric^ten. 

„®te  3ftttrale  be§  ^nftttut^  ptte  in  ®euti(f)Ianb  i^ren  ©i^,  n)äf)renb 
fucceffiöe  an  allen  Bebeutenberen  §anbel§plä^en  ber  SIßelt  S^ilialen 
in  entfprec^enber  21u§bet)nnng  gu  errid)ten  mären.  ®icfe  S^ilialen  Unirben 
bon  eigens  ad  hoc  beftcHten  33eamten  beö  ©jportmufterlagerö  geleitet  merben 
muffen.    Sie  S^ätigfeit  ber  3enti"ttle  toare  aber  eine  ^toeifadie. 

@inmal  eine  rein  inforntatorif(^e  für  biejenigen  Sintereffenten ,  bie 
lebigliif)  gegen  entf^iretf^enbe  regelmäßige  SSeiträge  fpegteüere  9}larftBericf)te, 
SInleitungen,  Sütsfünfte  k.  ju  l)aben  Uiünfcf)en. 

Slxieitenö  eine  aftneUe,  infofern  baö  ^nftttut  beretfjtigt  fein  foU,  für 
3^atirifanten  bie  Einleitung  öon  33erbiubungeu,  Scrfäufe  öon  SBaren  gegen 
^h-oöifion  äu  übernelimen;  jebod^  mit  ber  ©infc^ränfung,  ba^  bamit  jugleid^ 
bie  Übergabe  be§  alleinigen  ©rfiortberf auf§  feitenS  ber  3nbuftrieüen 
für  längere  3eiti>flHPi^  Herbunben  ift.  3)iefe  ajlaferegel  ift  notn)enbig,  um  bem 
^nftitute  fouiof}!  ben  ltnterf)alt  ber  tyilialen,  lüie  bie  nötigen  23etrieb'3mittel 
3U  gen5äl)r(eiften,  ba  iüir  ber  9Jlcinung  finb,  baß  baSfcIbe  auf  eigene  unb 
rentable  S^üße  geftettt  Ujerben  muffe. 

Ser  SSerfebr  beim  33ertriebe  bätte  fid)  etUio  in  ber  SBeife  ju  entmicfelu, 
baß  bie  ^^^abrifanten  ber  Centrale  naä.)  3>orfd)Iag  eine  3tn3abl  93hifterfoKe!tioueu 
aufteilen,  tum  beuen  eine  al§  Sfleferenj  für  ^Beftelhmgen  k.  unb  ju  elientucüen 
Sßerfäufen  an  b^i-'fönlid^  anmefenbe  Kommittenten  bem  ^eritralmufterlager  eiu= 
Sutierleiben  märe.  S)ie  übrigen  ßoüeftionen  geben  ol^ne  naivere  S3e3eic^= 
nung  be§  refb-  S^abrifanten  an  bie  auSmärtigen  t^ifialen  um  3ur  5tuf- 
na^me  öon  SBeftetlungen  3U  bienen.     S§  ift  uotlüenbig,  3ur  Söermeibung  öon 
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Segünftigungen  cinselncr  S^aMfanten  ieiten§  ber  S^erfäiifcr,  bie  3lngaBe  bev 
tefp.  S^nfcrifanten  511  iintevlaffen.  ^luö  bftn  üf)nlicf)en  förimbe  märe  ferner 
ber  Eintritt  in  baö  3f'^ti"fllniufterlager  ben  JJa'&ntanten  jelbft  »erboten. 
Strtifel,  Dualitäten,  ®effin§  finb  berart  3U  regiftrieren,  ba&  mit  §ilfe  eineä 
3)cpcfd^encobc  telcgrapt)iitf)e  Crbrc§  ofine  gröfjeren  ©pcfenaiiflnanb  erteilt 
Jüerben  fönnen. 

2^en  übcrfeeiic()en  isertretern  beö  (Fiportniuftcrlagerö  nüifetc  man  3ur  @r= 
I)altung  ber  tioUftänbigen  Unat)l)ängigfeit  ben  ßunbeu  gegenüber  eine  jum 
Sebenöunterbalt  au^reicfienbe  ©infommengarantie  gemäl^ren,  Jüä^renb  baö 
SJIarimum  ber  3lrbeitöfäf)ig!eit  bnrdi  entipred)enben  3(ntcil  am  ©ett)inn  er= 
3ielt  merben  fann.  6ine  9teiponiatnlitätQbecfung  biefer  ißertreter  öermag 
biirc^  ein  percentiiales  (Sinbclioltcn  bcö  töcu'inuanteilö  mit  ber  3*^1^  erreicht 
loerbcn.  G0  ift  bei  (Jrridjtung  eineö  berartigen  ^nftituto  uubebingt  ju  öer= 
meiben,  ba^  bie  Söertreter  besfelben  ä  tout  prix  unb  unter  aüen  Hmftänben 
©efd^äfte  ma(f)en  muffen.  S)ie  burd)  bie  biäf)erigen  3}crt)ältniffe  entftanbene 
Slgentenmarime,  bafj  ein  ßunbe,  ber  fauft,  5el)n  lyabritanten  wert  fei,  barf 
fid)  nid)t  einbürgern. 

Baii)(:  beö  3nftitutQ  märe  ferner,  gegen  mäf3igen  (Sntgelt  feinen  3[)'lit= 
gliebern  burd)  3trrangementö  beäüglic^  ber  ^Jrad^ten  unb  3(ffefuTan5en  bie 
ßonfurrenj  gegen  ba§  9(uc'lanb  ju  erleid)tena.  3(I§  3>ertreter  tiieler  unb 
umfangreicber  Sntevcffen  mirb  ein  bieöbejüglidieö  93Drgel)en  fieser  tion  er'^eb= 
lid^cn  9tefultaten  begleitet  fein. 

3ft  aud)  bivj  Grportmufterlagcr  für  fid)  allein  lebensfäljig  unb  rentabel, 
fobalb  eine  größere  Slnjabl  leiftungsfät^iger  ^nbuftriellen  5U  einer  foI(^en 
^Bereinigung  äufammentritt,  fo  erfiält  baöfelbe  eine  aufeerorbent(id)e  aügemeine 
Sebeutung  in  bem  lütoment,  mo  baöfelbe  in  foorbinierte  SBcrbinbung  mit  einer 
ad  lioc  gefdiaffenen  örportbant  eridieint. 

S^ie  Crganifation  beö  ©rportmufterlagevö  mufj  ber  3?ant  einen  foliben 
©efd)äft§gang  berartig  garantieren,  bafe  biefelbe  auena()m§loö  bie  öon  bem 
^nftitute  öorgefd)lagenen  6efd)äftötranöaftiDnen  alö  3:iöfontierung  bireftcr 
Tratten,  Snfaffi  unb  3.BDrfc^üffe  auf  -ftonfignationen  ic.  überne()men  fann. 
9lnbererfeitö  aber  märe  auä)  bie  93ant  :',u  tierpflid)ten ,  jcberjeit  unb  biQ  ju 
tiner  bem  --Banffapttal  entfpredjeuben  rationellen  öölie  ben  00m  ^j;portmufter= 
lager  geftetlten  -firebitanfprüd^en  ^n  genügen." 


Sine  oricjinelle  unb  naä)  meiner  3lnfic^t  gehmcjcnc,  trenn  gteid) 
totelfoc^  angefod)tenc  {yorm  einer  ®rportgenoffen]cE)aft  lüurbe  ®nbe 
1884  bon  §errn  '4-^cterfen  in  Hamburg  einQefiU)rt.  X'er  ©rünber 
ilberlie^  haQ  non  il)m  bislang  unter  ber  i^ixma  §erm.  ^^eterfen  &  So. 
in  Hamburg  mit  ben  fyiliaten  in  ^^ernambuco,  33Ql)ia,  JHio  be  3i= 
neiro,  Buenos  3(l}rc§,  ^ßalpnraifo  unb  ©antiago  betriebene  §anbel§= 
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geic^äft  an  eine  ^Iftiengefellfd^aft ,  lueld^e  unter  ber  'i^mna  „5LrQn§= 
Qtlantifd)e  ®efelli(f)aft,  toormols  §ei'm.  ^^eterfen  &  So."  errirfitet  tuurbe. 
Sag  3l!tientapita(  Mxac^t  2  miU.  aJlar!  unb  ift  eingeteilt  in  400 
?lftien  3U  je  5000  SJiarf.  9inr  für  bie  ^n^ofier  einer  jotrfjen  3(ttie 
lüirb  bie  3}ertretnng  iibernonnnen.  S'^vtd  ber  ©efeHfdiaft  i[t  bie  S^er= 
tretung  beutfc^er  fyabrifanteu  im  ?(u§Ianbe,  bie  23ermittetung  öon 
S^erfäufen  beutf(i)er  ^abrifate  unb  bie  fonimiflionSmeife  Sffeftuierung 
Don  DrbreS  auf  überfeeifdie  ^U'obutte  burd^  ^yiUaten  ober  3tgentur= 
fjäufer,  fon}ie  ber  23etriet)  beS  bamit  öerbunbenen  33anfiergefd)äft§, 
namentlii^  burc^  S)i§!ontierung  ber  gur  3lu§glei(^ung  Don  burc^ 
bie  ®e[eU](^aft  nermittelten  ®efd)äftöabfrf)(üffen  abgegebenen  S^ratten 
ber  ^^^abritanten.  2)aö  OUfito,  tüd^tä  bie  ©e]ellfcf)aft  ju  tragen  I)at, 
beftet)t  in  ber  Überna'^me  be§  3)el!rebere  für  bie  überfeeifd/en 
Äunben.  S)ie  ©efat)r  ift  allerbingS  baburd^  abgefc^ttjäcfit,  baf^  bie 
überfeeifci)en  ^unben  für  ben  93etrag  ber  gelieferten  SBaren  il^r  9(!= 
gept  5U  geben  l^aben  unb  baburd)  genötigt  finb,  belaufe  5lufrec^ter= 
Haltung  i^reS  ^rebits  ju  einem  beftimmten  2^age  3t^^Iung  an3u= 
fc^affen.  2lud)  ift  bie  ©inridjtung  getroffen,  baf^  bie  2}orftet)er  ber 
überfeeifd)en  ^yilialen  gum  brüten  Sleil,  refp.  met)rere  äufammen  an 
einem  ^la^e  jur  §älfte  ba3  ®el!rebere  mitsutragen  traben,  unb  ha^ 
if)X  Anteil  an  ber  nerbienten  Seltrebereprobifion  Hon  ber  (Sefellfc^aft 
bi§  5ur  Slnfammtung  eines  angemeffenen ,  reale  ©id^er^eit  bietenben 
^^onb§  beibelialteu  tnirb.  3u^em  ift  in  ben  Statuten  bie  33itbung  eines 
®etfreberefonb8  Hon  200,000  9Jlar!  burc^  3ufcf)i-'e^^uttg  fiüe^'  ^^o"  ^^'^' 
©efettfdjaft  berbienten  Setfrebereproinfionen  öorgefel^en.  ,3^iii"£i-'^ii^ 
mcid)te  ic^  hü§  Siifito  nii^t  auf  bie  ldä)k  3li^fel  nehmen.  3(nbererfeit§ 
ift  burd)  bie  genoffenfc^aftUc^e  Seilung  ber  ©efa()r  eine  toorteil^aftere 
S3ebiennng  unb  eine  ilberflügeluug  ber  ßonfurren^  ermöglicht.  ©§ 
finb  bal^er,  ha  atljäbrlic^  über  4  9)liß.  9)kr!  nmgefet^t  n)erben,  nament= 
lid)  biejenigen  5Dtitgüeber  befriebigt,  luelc^e  gutge^enbc  5lrtife(  fabri= 
gieren:  ift  je  einmal  ein  gröfjerer  23erluft  unter  bie  ©enoffeufc^after 
5U  öerteilen,  fo  f)aben  fotc^e  ©tabliffementS  fd)on  lange  fo  inel  lier= 
bient,  ha'iß  fie  bie  Umlage  öerfdjiueräen  fönnen. 

S)ie  nä'^ere  Organifation  biefe§  intercffanten  ^nftitutS  erljellt 
au§  nad)ftel}enbeu  öon  bemfelben  aufgeftellten  „ßonbitionen" : 

ßj^jortabtcilung. 

1.  2Bir  üBernef)men  bie  Sßertretung  auf  imBeftimmte  3eit  für  3U  nennenbe 
^pift^e  ober  Sönber  unb  muf3  ber  Sluffiebung  ]oM)n  eine  fed)QmonntIi(f)e 
^ünbiaimg  lioi1)ergel)en. 
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Ser  ^abrifant  f)interlegt  an  ben  veip.  ')^ii\\iin  5Jhiftev  etc.  ieiner  x^alxu 
fate  für  feine  9fiecf)nung  nnb  nevjidjten  tnir  auf  eine  Hiietööevgütiing, 
bagegen  l^gt  ber  o-fl^iifant  bie  gpefen,  alö  m"acf)t,  3olI,  Slffetuvanj  unb 
fonftige  Unfoften  bi§  jum  Seftimmnngeort  ju  tragen,  gür  rec^tjeitigen 
23erfauf  unb  gute  6r:^altung  ber  DJIufter  Unrb  Sorge  getragen;  bagegen 
ift  es  !Pfli(f)t  bee  g^abrifanten,  bas  DDhiftertager  ftete  burrf)  9leul)eiten  3U 
ergänjen,  eö  fei  benn,  baß  bireft  Hon  foldien  93enuifternngen  Oon  Seiten 
unferer  Agenten  abgeraten  mirb. 

Söir  geloben  feine  ßonfurrensfabrifanten  jn  öertreten  unb  atlee,  tnaö 
in  feinem  f^abtifat  üerfauft  ober  befteltt  iBirb,  bent  iJabrifantcn  ge= 
miffenbaft  .^n  überfc{)reiben ,  auc^  benfelben  burd^  Informationen  über 
bie  2ßünfcbe  ber  Käufer  fouiie  über  bie  :?eiftungen  unb  ^Dotierungen 
feiner  ßonfurrenj  3U  unterftüfeen,  loogegen  ber  iJabritaut  fid)  anberer= 
feitä  öcrpflid)tet,  alle  Stnfragen  unb  ffieftellungen ,  nsetdie  i^m  üon  ben 
refp.  glätten  jugeben,  unö  jur  ©rtebigung  ju  überUieifen,  unb  alle  tn= 
bireften  58efte((ungen  genau  3U  ben  uns  aufgegebenen  S^erfaufsprcifen 
au§3ufüf)ren,  bermafjen,  ha^  eint)eitlid)e  'Preife  vorliegen,  ob  ein  2}er= 
tauf  an  ben  tranöatlantiic^cn  ^läl?en  ober  in  irgenb  einer  Stabt  (furo= 
pa§  für  geba(!^ten  9lat)on  gemad)t  tt)irb. 

3)ic  Crbreö,  non  unferen  jjilialen  ober  9(genten  aufgemad)t,  geilen  an 
uns  jur  Jlßcitcrbeförberung  an  bie  Sabrifanten  unb  merben  Don  un§ 
mit  ben  nötigen  3ufi^^fn  "^^i^  9?erlabung  etc.  üerfel)en. 
3ll(e  2Baaren,  Uieic^e  burd)  unfere  iNcrmittelung  befteüt  loerben,  muffen 
an  unfere  Slbralfj  ober  an  öon  un§  aufgegebene  Spebitcure  gefanbt 
njerben ;  bie  £eefrad)t  bejatjlen  mir  unb  bie  Sceaffefuran3  mirb  burc^ 
unö  gebedt.  Sefteüungen,  meld)e  !eine  berfanbtfä^igcn,  feemäßigen  ßoßi 
ausmachen,  loerben  Don  uns  mit  anbern  ^Pacfeten  3U  folc^cn  5ufammen= 
gcftettt. 

2:ie  g^afturen,  auf  bie  93efteüer  auegefertigt,  geben  an  unö  jur  $ffieiter= 
befi3rberung  unb  finb  Don  einer  Statte  (geftempelte  ^rtma  unb  Sefunba) 
begleitet.  Scibe  Seile  gelten,  Dereinigt  mit  bem  ßonnoiffement ,  an 
unfere  ^ififllen  ober  5(genten,  meiere  foIcf)e  bem  Seftetfer  ausliefern  unb 
bas  5lcccpt  ber  trotten  beforgen. 

3)iefe  Tratten  merbcn  ^^r.  90  ober  120  Sage  nad)  £icf)t,  je  nac^  ben 
aSerl^ältniffen  beö  ^pial^eS,  an  unfere  £rbre  auggefteüt,  unb  übernef)men 
mir  für  ben  (Eingang  ber  acceptierten  Sratten  baö  ®elcrebere. 

hierbei  fei  jeborf)  bemerft,  ba^  für  ben  ^aü,  baß  eine  Statte  nit^t 
besohlt  mirb,  bie  Grfüüung  bee  übernommenen  S^ekrebereö  erft  nac^ 
meiteren  90  Sagen  Don  uns  geforbert  mcrben  fann,  unb  ferner,  ba^ 
bie§  Sclcrebere  fic^  nur  auf  bie  Seträge  bcf<i)tänft,  meld)e  gegen  an  bie 
^eftetler  ausgelieferte  Söaren  Dalebieren. 

Solbalb  bie  Statten  eingegangen,  mitb  unö  6in,3at)(ung^aufgabe  ge= 
madit,  mir   etteiten  5(brecf)nung  über  ben  ©egcuftanb   unb  jaulen  bm 
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©egenuiert  auö  unter  9Ui ,51115  bcr  bereinBarten  ^'roi^ifion,  ferner  50  5|3fQ. 
!Porto  für  jebe  ^yattnra  imb  ber  Slnolage  für  ben  üBerfeeifcficn  23Jecf)feI= 
ftempet. 
9.  (Segen  Gfjtcane,  9tefIamationen  ober  2Iuffct)ie§img  ber  2Saren  leiften 
lüir  f einerlei  ©eUiüf)r,  jebocf)  gelofien  Unr  bie  ^ntereffen  ber  ^aBrifanten 
ai§  unfere  eignen  gu  lietrad)ten  unb  foll  non  Seiten  nnferer  9(ngefte(Iten 
alles  oufgeBotcn  lucrben,  berartige  llnrcgelnüifjigfeiten  pt  üermeibcn. 

10.  2ßenn  eine  Sßare  auQ  üorftel)enb  genannten  ©rünben  ober  Un-gen  einer 
fonftigen  äf)nIiiJ)en  Itrfadje  nicf)t  orbnungögeinäfe  aBgeliefert  Unrb,  fo  ift 
btefelfie  alö  eine  ^onfignation  be§  Betreffcnben  S'-abrifanten  an  uns  an= 
gufel^en  unb  loirb  a(ö  fo(cf)e  Iieftntöglidjft  Oertanft  unb  aBgeredinet.  S)ie 
bie  O'aftura  begleitenbe  2rattc  mirb  bnrd)  biefeit  Hinftanb  ungilttg  unb 
bem  9luoftel(er  bnrd)  uns  gurücfgegeben. 

11.  SÖenn  in  ^yolge  oon  3l(nueid)uugen  in  ber  t'iefernng  gegen  SSeftetfung, 
Herfpäteter  Lieferung  ober  äljulidien  Ställen  bie  3lnnal)me  ber  Sßarc 
nur  gegen  einen  9hid}Ia6  erfolgen  fann,  fo  fiub  unfere  Sente,  nnt  einen 
eoent.  gröBeren  £d)aben,  ber  bnrd)  3tuffd)ienung  bcr  SÖore  bem  7y'^Bri= 
fanten  ermad}fen  fönnte,  gu  Oermeiben,  beredjtigt  einen  9{ad)faJ3  Bio  gnr 
§ö^e  öon  lO'Vn  3U  getoäl^ren;  mirb  eine  gröfjere  SJergütinig  Beanf:|3rud)t, 
fo  ift  3ut)iJrberft  bie  ©inloittigung  beö  g^aBrifanten  einjuljoten. 

r2.  Xie  2Bünfd)e ,  S3orfd)riften  nnb  -klagen  ber  ref^5.  Äunbcn  Uierbeu  und 
3ur  Information  an  bie  refp.  ?3-aBrifanten  üon  unferen  ^tngeftetlten 
üBerfd)rieBen,  mie  Uneberum  bie  [yaBrifanten  ilire  9Jcitteilungen  für  bie 
ßunben  am§  unterBreiten,  bamit  wir  foldje  unferen  Seuten  Beljufö  ilbcr= 
mittlung  an  bie  -ßunben  üdcrfdireiBen. 

13.  3unt  S'^vcd  ber  Befferu  Sebienung  ber  jeitui eilig  Ijier  an= 
loefenben  Sefud^er  auö  unferem  9val}DU  unter[)alten  Joir  ein 
DJcufterlager  fämtlidjer  ©rseugniffc  ber  üon  unö  bertretcnen 
SaBrifanten,  unb  f)aBen  foldje  für  ftete  ^om^^Ietierung  biefe§  3)lufter= 
lager§  Sorge  ju  tragen,  ßagermiete  lotrb  nid)t  gered)net,  bagegen  f)aBen 
bie  3^aBrit'anten  unö  bie  Sdtufter  franco  ,]n5nftellen. 

Ql  b  t  e  1 1  u  n  ö  35  a  n  f. 

1.  3(üe  Sratten  auf  ÜBerfee,  lüeld)e  an§  (Sefd)äften  xmfcrer  3lBteiIung  „(fr= 
:port"  :^errül^ren,  tocrben  auf  Sßunfd)  ber  3luöfteHer  toon  un§  bisfontiert. 

2.  @ö  BleiBt  unö  üBerlaffen,  Bei  jebem  einzelnen  ^aU  3U  Beftimmeu,  oB 
mir  bie  ganjc  S^iti^auer,  iueldje  bie  2ratte  Bis  gur  enbgültigen  9ieali= 
fierung  burd)  DvemBourg  Bebarf,  biöfontieren,  ober  aut^  foIcfieQ  nur  teil= 
lüeife  t()un  UioUen. 

3m  erfteren  gaü  geBen  loir  jur  Sluögleidjung  ber  3(Bred)nuiu3  unferen 
(J^equc,  im  letzteren  x^aU  unfer  3=3D'lonatö=3lccept  iinter  2lB3ug  beö  S)i§= 
fontö  für  bie  Bio  jum  (Eingang  bes  ©egcntoerteS  ber  üBerfecifdjen  Tratte 
erforberIid)e  DJlcljrseit  üBer  biefe  3  SOtonatc  ijinauö. 

.f^uber,  Xie  "Jluvi'tclluitacit  iiiib  iinfmc  (SrVovtintmftvic.  24 
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3.  Sic  9tealifierung  einer  traiiöatlantiicfieu  Iratte  unrb  feftfleftellt  burd) 
bic  ^eitbauev,  Uicld)c  crfovberlirf)  lioiii  läge  ber  ^Ibicnbimg  ber  Tratte 
biö  .^mn  Gingang  bee  (Scgeniüettcö  in  •'pamlnivg  unb  heiligen  unfere 
bie§fie3ÜgUcf)en  3(nnat)uien  auf  genta(f)ten  Erfahrungen. 

4.  Sßenn  eine  berartig  biöfonticrte  Tratte  aus  unter  §  10  ber  ßonbitionen 
für  StBteilung  Cfj^jort  na()er  genannten  03rünben  lüieber  surüdfommt,  fo 
ift  ber  ^luöftetler  uns  für  beu  33etrag  biefes  9JifrtniBioö  in  uoll  Ijaftbar 
unb  ift  nerpflidjtct,  menn  mir  foldjcö  uerlangen,  uwi  jofort  Secfung  bafür 
ju  geben. 

5.  Gbenfatlö  Ijat  ber  '^luöfteller,  iuenn  eine  3>ergütuug  an  ben  Sejogenen, 
Jüie  unter  §  11  ber  Äonbitionen  für  ^tbteilung  Grport  nä^er  bejcidjnet, 
getüäfirt  unirbe ,  uns  biefe  ä>ergütung,  uieun  üon  uns  geforbert,  fofort 
tiaar  ous]u;)al}Ien.  Sollte  bei  2iffereujen,  Une  im  gleid)en  'l^aragrapfjen 
öorgefeben,  burd)  erforbcriicbe  ftorrefponbenj  ober  öerlängerteö  Si^l  ein 
^eitöerluft  in  üiealifierung  ber  betreff enben  2ratte  eintreten,  fo  ift  folc^cr 
3eitt)erluft  p  Saften  bes  Stuöfteüerö  unb  finb  bic  erluadifenben  3}er3ugö= 
ßinfen  ,',um  gleid)en  S^isfontfolj,  mie  bei  Sisfüuticrung  ber  Iratte  feiner 
^eit  nngeuienbet  uiorben  ift,  uns  ju  erftotten. 

6.  Sßenn  bic  Oon  uns  bisfonticrtc  unb  ßon  bcm  33e,^ogenen  acceptierte  Tratte 
nid)t  Hon  le^terent  bejatjlt  loirb,  fo  bleiben  nur  jioar  bem  Stuöfteüer 
gegenüber  biirc^  baö  unter  §  7  ber  llonbitionen  für  Slbteilung  Gjport 
übcruoinuu-ne  Selfreberc  für  ben  2i)ed)iclbetrag  0erpflid)tet,  jebod)  I)at  ber 
^lusfteüer  uuö  für  bie  uns  laut  gleidjem  ^^aragrapben  ,viftet)cnben  90 
9icipittage  eine  3inö0ergütung  ju  entrid)teu,  unb  ^mar  juin  gleid^en 
Sisfontfali,  mie  bei  Sisfontierung  ber  refp.  3rattc  feiner  3eit  in  5(n= 
ioenbung  fani. 


3lnlttöc  VIII. 

'glffocialiouöiDeife  unb  otfijieiTe  'gCnrcauuö  5er  ^rüuöiiUG 
aUxna  <ß^oxt\mfkxkg,cx. 

'§i'on  ben  oben  in  Kapitel  IV  erlnofinten  9J^itte(n  ber  affociQ= 
lionötueifen  nnb  offiziellen  Slnrcgung  Ijoben  loir  nodf)  eines  mit  Sejug 
auf  bie  (Srridjtung  öon  9JtufterbepDtö  in  auölänbifd^en  §o"^etö= 
enipotien  befonberS  ju  UJÜrbigen,  ireldjeS  ^ugleid)  mit  unferen  obigen 
?luöfüt)rungen  teils  über  bie  ^tufgoben  eines  JpanbelSmufeumS,  teitS 
über  bie  23ertüertung  ber  5lu§fte(Iungen  burd)  befonbere  delegierte,  teils 
über  bie  5InSfenbung  Oon  ÄoEeftibreifenben  nnb  3}erliienbnng  beS  öolfe^ 
trirtfc^aftlid^en  §ebels  ber  5lffociation  für  bie  ©rünbung  öon  @rport= 
mufterlogern  im  5luSlanbe  im  ^wfawimenl^Qng  ftet)t:  eS  ift  bieS  bie 
?luSfenbung  l)on  §  tm  b  e  t  S  e  I  e  t)  e  n  inS  3luSlanb. 

©d)on  lange  loirb  bie  ^Jotmenbigfeit  einer  fl)ftemQtifd)en  2luö= 
fenbung  öon  jungen  ^onbelsbefüffenen  in  ferne  ßänber,  mit  loetdien 
bie  l^eimifd^e  ^nbnftrie  -Spanbelsnerbinbungen  ju  erf)Qlten  ober  gu  er= 
tüeitern  loünfc^t,  iüic  fie  nac^  ben  5tnöfü!^rungen  ©.  155  in  bem  eng= 
lifd)en  unb  f djUicijerifc^en ,  in  bem  Hamburger  unb  33remer  ßi-port= 
gefd)äft  feit  ^atjrjenten  üblic^  ift,  im  allgemeinen  als  ein  3Jlittel  3ur 
^ebung  beS  ©j-ports  er!annt;  ein  galjIreic^ereS  2)orge^en  in  biefer 
IKid^tung  iuäre  aber  nic^t  blo^  bem  ©tubium  beS  2BeItt)anbeIt)er!elf)rS, 
foubern  aud)  ber  5IuSbreitung  ber  @j;portmufterIager  im  3n=  unb  3lue= 
lanbe  unb  als  ^Vorbereitung  pr  eigenen  Düeberlaffnng  unb  ©rünbung 
non  fiommiffionSi^äufern,  gaftoreien  unb  g^ilialen  febr  bienlic^. 
(2d)ont)or  brei  ^o'^rgenten,  im  ^a^xt  1850  fc^rieb  ein  amerüanifierter 
Sßürttemberger  an  baS  2Ö.  ©etüerbeblatt  (3al)rgang  1850  ©.  93): 
ber  §anptfet}Ier,  inarum  unfere  ^^buftrie  fo  wenig  5lbfa^  nad^  5Rorb= 
amerifa  i-)ahi,  liege  in  bem  ju  geringen  UnternetjuiungSgeiftc  unfereS 
«ßaufmannSftanbeS ;  bie  (©djlrei^er  Q^abrüanten  grünbeten  bur(|  if)re 
jüngeren  So l^ne,  ober  bemä^rte  ßommiS,  tjie  unb  ba  aud)  burd)  im 
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^eimattanb  fieruntergcfommene  ©efc^äftSleute  ©ommanbiten,  imb  er= 
öffneten  babiircf)  bem  (Stomm'^nufe  nnb  ber  ein'^eimifcfien  3>i^uftric 
bie  einträglic^ften  5(u§fu{)rqueßen;  9ieU)='3)orf  ^aht  gan^e  ©trafen 
folt^er  an  bem  ^^^ortgang  be§  ©ef(i)äft§  gleicf)  intereffierter  $lgenten, 
lüelc^c  ebenfo  üertrant  feien  mit  hm  ®cfc^äft§t)erf)n{tniffen  nnb  ^n= 
bnftriejtneigen  be§  ^cimatlonbeö,  luie  mit  bem  am  ^^Ualje  t)errf(^enben 
©efcfimacfe;  bortige  3e^tui^9cn  füt)rten  borüber  ßloge,  ha'iß  baburc^ 
bem  ein'^eimifd^en  ßonfmanne  Diele  SrlnerbSquellen  öerfdiloffen  h)ür= 
ben ;  biefe  ^anbelepolitif  f)Qfee  in  crfprief^üc^ci'  Steife  neue  'S^anbelg= 
DerBinbungen  gefcf)affen  unb  fönne  nid^t  genug  empfoljlen  werben.  S)qö= 
felbe  beftätigte  ju  gleicher  3cit  ber  feinergcit  öietgenanntc  S)ireftor 
ber  be(gifd)en  Kolonie  2t.  Sfjomaö  in  (Guatemala,  S(.  ö.  Sülom 
mit  fülgenbem:  „Unferer  binnenlänbifd^en -•^anbelöinelt  fit^t  eine  alte 
@i-bfünbe  tief  in  i^aupt  unb  (Stiebern;  fie  bleibt  bnf)cim  am  Dfcn 
fi^en  unb  flogt  über  ©ott  unb  bie  2Bclt,  9tegierung  unb  6ifenbat)nen, 
teure  ülarife  unb  llngunft  bei  ber  Q^abrifation  in  jebcr  Se^ietjung. 
Xtn  9Jlut  äu  faffen,  bie  9}lärfte  an  Crt  unb  ©teile  ju  ftubieren,  nac^ 
benen  man  erporticrcn  null,  baju  raffen  ]iä)  tnenige  auf,  ju  großer 
33eruf]igung  ber  fran^öfifclien  unb  englifcl)en  ^Uonfurrenj." 

(Sbenfü  fetUe  fdjon  1857  Dr.  (iijiaxi  in  S^rieft  auSeinanber,  ha^ 
ni(^t  etlna  bie Unf ä^igf eit  ber  öftreidjif d)en  ^robu^enten,  f onbern  bie 
ungcnügenbc  f anfmännifd)C  ä^crtrctung  im  Orient  ben  ©runb  be§ 
ungenügenben  ^bfaheö  bilbe.  ^4>ci'lönlid)eö  (Sinfd)reiten  fei  in  ßon= 
ftantinopet  immer  öon  gutem  ©rfolge  begleitet  gelüefen.  2)ie  @ng= 
länber,  ^^-'^n^ofen  unb  Sd)tt)ei5er  fdjeutcn  nid^t  bie  ftcts  lolinenbe 
DJlü^c,  fid)  non  3cit  ju  3eit  perfönlid)  bort^in  ju  begeben  unb  ftän= 
bige  ?tgenten  3U  unterl)alten,  mä^renb  bie  Öftreic^er  immer  nur  öon 
ber  9tegierung  unb  ben  ^onfuln  linterftüiiung  eruiartctcn  unb  ha^ 
(Einbringen  ber  auölänbifd)cn  ßonturrenj  ber  i^aluta,  ber  i;>ö^e  beö 
3in§fu^eg  nnb  ber  Q^rac^t,  foftiie  bem  ©teuerbrud  äufc^rieben.  S^^^ 
^d)xt  fpäter  forberte  in  gleichem  Sinne,  unter  -Spinineiö  auf  ben 
Söanbertrieb  beö  Sfiadjinndjicg  beö  fdjlueiserifdjen  .spanbelöftanbeS  ba§ 
9teöoltella!omite  bie  ijftreidiifdien  ^jubuftriellen  unb  ßaufleute  auf, 
il)re  jungen  Seutc  auf  bie  großen  ^lätie  beg  235elt^anbel§  au§3ufcnben. 

©eitbem  ]^at  fid;  juiar  im  beutfc^en  2luöfut)rl)anbet  ötel  gebeffert. 
Slber  bod)  gilt  cum  grano  salis  aut^  für  benfelben,  namentlid^  für 
ha§  Seüantegefd^äft,  f)eute  noc^,  maS  bie  i3ftreid)ifc^e  §anbelg!ammer  in 
ßonftantinopel  im^olji'c  1879,  foiuie  im  September  1885  unb^ö^ufli-' 
1886  ber  mel)rfoc^  ertüäljnte  delegierte  ber  i3ftrei(^ifd^en.  Äoröette 
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„©aiba",  93täe!oitfuI  ^iQnicje!  an  ben  ciftreii^ifd)en  ^yabrüanten  qu§= 
fteßte.  ®er  le|tere  fül^rte  auS:  „9Ud)t  genug  !ann  betont  tüerben,  ha'^ 
e§  faft  unerläßlich  lüäre  unb  —  tüenn  Dftreid)  auf  einen  überfeeifcfien 
©rport  in  größerem  ©tile  refleftiert  --  al§  Siegel  l^ingeftcßt  iDcrben 
müßte,  baß  ber  junge  ^nbuftrielte  eine  getüiffe  ^fl'fll  ^""on  ßefjrjatiren 
im  2lu§Ianbe  unb  trenn  auc^  fd}ou  uid^t  in  ben  -r^olonien  fctfift,  boc^ 
uienigftenS  in  einem  großen  (Syporifjafen,  loie  i^amburg,  Sioerpool 
ober  Sonbon  burd^mac^en  foüte.  ^nSbefonbere  lüäre  ßauftenten,  irefd^e 
ba§  ©e[d)äft  mit  ben  eugU[(f)en  l!oIonien  ^u  cultilneren  gebenden,  ein 
längerer  51ufent^alt  in  ©ngtanb  3U  cmpfe()Ien,  ba  engliid)er  ©efd^macf, 
9Jiobe  unb  Q^ormen  für  biefe  auSfcf)ließIic^  maßgebenb  finb.  ^ä)  ^abe 
in  $DieIbourne  ©öfine  beutfdjer  O^abrifanten  gefetjen,  Uieldje  in  ben 
5tgenturen  i()re§  §aufe8  unter  ber  Seitung  eiueS  fremben  9JlanacJer§ 
als  Unterbeamte  arbeiteten,  träl^renb  it)re  SSäter  lt)of)l  in  ber  Sage 
uiären,  if)nen  Staufenbe  al§  9iente  ^ur  3}erfügung  gu  ftellen.  S)ie 
jungen  Seute  lernen  fo  ben  ^^la^  burd)  3tutopfie  fennen,  erfparen 
anbcre  teure  2trbeitö!räfte  unb  fönnen  ben  5)Jlanager  überbieS  ge= 
lüiffcrmaßen  überlDai^en.  Sßarum  foüte  gerabe  nur  unferen  fyabri= 
fantenföbnen  ber  2(ufentf)alt  im  5tu§(anbe  a(§  ein  unerträgliches 
®rit  erfdjeincn? .  .  .  fyerner  bin  ii^  ber  3Jleiuung,  ha'^  ficf)  eine  große 
^Injal)!  junger ,  ftrebfamcr  Seute  mit  richtiger  ^-adjbitbung  unb 
©prac^eufenntniS  if)re  Sage  baburc^,  ha"^  fie  im  5lu§Ianb  Sefi^äf^ 
tigung  fud)en,  mcfeutlic^  tierbcijern  fönnte.  9iid)t  überall  finb  bie 
(^^ancen  für  biefelben  gleid).  Sßäl)rcnb  ßeute,  loeli^e  ein  nic^t  aü^u 
geringes  Kapital  gur  23erfügung  ftef)en  ^aben,  immerl^in  als  ^utenber 
in  5luftraticn  it)r  ®(üif  »erfuc^en  mögen,  eignen  fic^  für  Unbe= 
mitteitere  mel)r  tro|3ifci)e  ßolouieu  5ur  faufmännifc^en  Karriere.  ®S 
bringt  nämlic^  baS  burcfiauS  nici)t  überall  uugefunbe,  jeboc^  meift 
im  Saufe  ber  ^al)re  erfdjöpfenbe  ßlima  bie  9cotmenbigfeit  mit  fid), 
ha^  bie  (FljefS  ber  ßauff)äufer  fic^  ^eittneilig  nac^  Suropa  begeben 
unb  fpäter  bauernb  baljin  ^urüd^ie^en.  ©ie  pflegen  ba^er  ©e= 
fcf)äftsbebienfteten,  tneli^e  ftcf)  burc^  il)re  faufmännifc^en  ßigenfc^afteu 
bcm  ©efci^äfte  unentbel)rlid}  ju  macfien  berftanben  fiaben,  bie  ^^artner= 
fc^aft  mit  einem  größeren  ober  fteineren  5lnteit  an  bemfelben  angu^ 
tragen.  Söäbreub  ber  ältere  Kompagnon  fpäter  bie  Seitung  beS 
europäifci)en  §aufe§  übernimmt,  leitet  ber  jüngere  (Kompagnon)  baS 
ßtabliffemeut  in  ber  Kolonie  unb  löft  fci)ließlic^  ben  fid)  3urüd= 
5iel)enben  ^uirtner  gäujlic^  ab,  luonac^  er  feinerfeits  einen  (Kompagnon 
nimmt.     ©0   ift    bie  ®igeutümer=   unb   2^eiri)abcrfcl)aft    an   Dielen 


folotiiaten  Käufern  ouä  einer  -s^oanb  in  bie  anbere  gegangen  unb  fo 
finb  inSbefonbgre  auc^  uriprüngüc^  I)oIIänbifcf)e  unb  englifc^e  Käufer 
in  ben  93e[i^  beutfc^er  unb  <Bd)XD^^^x  ßaufleute  übergegangen." 


5tuf  tuetc^em  2[ßege  nun  foll  haQ  oben  ffij^iertc  3iel  erreicf)t 
lüerben?  ®§  bieten  fid)  fjiefür  lüieber  bie  ^ijfociatiün,  bie  33erein§= 
tf)ätig!eit,  bie  SSermittelung  ber  §anbel§!ammern  unb  bie  9Jlitn)ir!ung 
ber  Diegiernng  bar. 

2öa§  bie  a}erein§t!f)ätigfeit  anbelangt,  fo  gab  ber  Umftanb 
ba^  ber  1883  in  Serün  gegrünbete  beutfc^e  Srportüerein  in  feinen  <Sta= 
tuten  alQ  einen  51}rogrammpun!t  aufnat)m,  baf^  inner{)atb  be§  a)ecein§ 
(Srportgruppen  ^trecfö  gntjenbung  non  9tei|cuben  für  9icc^nung  ber 
©ruppe  gebilbet  lüerben,  §errn  SJl.  Steigert,  ber  „Hamburger 
33örfen'^aIIe"  u.  a.  ben  ^Infafj ,  foId)e  3(uS|enbungen  aU  unpraf= 
tifdjen  „®rportentI)ufiaömu§"  ^u  bctampfen. 

®§  ift  bie§  3u  allgemein.  S)ie  ©fepft§  mag  lüof)(,  luie  lt)ir 
©.  178—180  bargetegt  t)aben,  gegenüber  ben  Dietfadjen  nberf(j^ä^= 
ungen  beS  9Berte§  ber  ^(uSfenbung  non  -Uoüeftioreif enben  ange= 
geigt  fein;  ic^  erinnere  l^ierlücgen  an  bie  fc^on  ©.  180  erlnä^nten 
93crfu(^e  be§  öftreid)ifd)en  SrportöereinS ,  fotnie  an  bie  t)or  jttiei 
^al^rgeljuten  öon  ^üi'idier  {Firmen  unternommenen  ?(u§fenbungen 
junger  ^eute  nad^  93rafilien,  3tgppten,  ^^^erfien  unb  Dftinbien,  lüeldjc 
famt  unb  fonberS  nid)t  profpcrierten.  5Xnber§  öerf)ä(t  fid)  aber  bie 
<^aä)t,  tüenn  man  bie  jungen  iieute  nid)t  ol^ne  Weiteres  aU  lvoIlcttit)= 
reifenbe  au§fd}idt ,  fonberu  guerft  in  (Somptoircn,  erft  fpäter  al§ 
3tgenten  unterbringt  unb  nijtigenfaüö  bann  erft  gur  perfönlidien 
©enjinnung  ber  ouSlänbifd^en  ^hinbfcf)aft   auöfdjidt.*)     S)iefe  ^>ta= 


*j  3ui'  2(tf(f)ncibung  etluaigcr  bannif  bejügltc^ev  9JliB0cvftänbniife  unb 
gut  S)arlegimg  beö  3Serfaf)ren£i  be§  öftreicE)=ungariid^en  @j;portöerein§  mag 
nac^fülgenbe  $8c!anntmacfiung  beöfenien  d.d.  5'i'(n-uar  1880  bicncn.  Siefellbe 
lautet:  „Sen  S8cmi'il)ungcu  ber  SJeveinöIcitung  ift  eö  gelungen,  bur($  3nter= 
ncntion  be§  f.  u.  !.  ßoniuIatcS  in  fjofo^ama  ein  bortigee  t)crt)orragenbey 
§au§  3U  üeranlaffen,  einen  üom  Sjportöereine  ju  entfenbenbcn  jungen  ßauf= 
mann,  loeldjer  bie  33evpflicf)tung  ütjernommen,  aU  SSettreter  i3ftreid^if($er 
Snbuftrietfen  tf)ätig  ju  jein  unb  fic§  au§fcf)Iief5li(^  ber  Propagierung  5ft= 
reicf)iycf)=ungariicfier  (frjcuguiffe  in  3flpan  ju  inibmen,  unter  äufjcrft  günftigen 
2?ebiugungeu  gu  engagieren.  ®ie  Soften  ber  Überfafjrt  per  <iOO  ff.  iüerben 
üom  (£-rpDrttiercine  beja^^lt.     JBen^erber   muffen  ijftreic^ii'i^e   ober  ungarifd^e 


gierutig  "Mafien  Hon  je^cr  unb  unjöfingemQl  englifdjc,  ©djluei^er  unb 
Hamburger  ©yporteure  mit  ©rfolg  ^ur  2lu6bel)tnmg  i^reS  3tbfQ^e§ 
benü^t;  e§  i[t  rtirf)t  einjufe'^en,  ha^,  luenn  bie  WuSjcnbung,  ftatt  öon 
einer  Sinjelfirma,  geinciiifam  üon  tiief)reren  ge]cf)icl)t,  bicS  oI)ne 
lüettere§  ein  ernftlid^cr  ©runb  gegen  ifir  Üieuffieren  märe.  9hir  lüäre 
immer,  tüie  n.nr  fdjon  früfier  bargelegt  t)Qben,  bie  i^orauSieljnng 
für  ba§  ©elingen  bcrortiger  3luö[enbnngen  bie  feftc  ä>erbinbnng 
me'^rerer  ^yirmen  fpc.ycü  ju  bie[em  3^üetfe,  ober  inenn  bie  3lu§l"cnbnng 
non  3}ereinömegen  in  gemeinnütiiger  SBeife  erfolgt,  bie  luir()erige 
©rünbung  binnenlänbiid)er  ©rportmnfterloger,  ba  bie  jungen  9JtiffiD= 
näre  ot)ne  einen  foId}cn  gefdjäftüdjen  9^üd[}nU  bie  notluenbige 
^^-ül}Inng  mit  ber  §cimat  öerlieren. 

©ef)t  alfo  bie  prinzipielle  23e!ämpfung  ber  affociatiouSiüeifen 
SluSfenbung  jnngcr  C^ianbelSbeftiffener  fd)on  in  rein  tdnfmännifi^er 
ipinfi(^t  3u  ineit,  fo  gilt  bie§  noc^  Diel  me'fir  lunn  I^QnbeI§geograp!)iic^en 
©tanbpunfte.  Sie  greifbaren  gefdjäftlid^en  ßrgebniffe,  \mlä)t  Qller= 
bingS  nid)t  imponiercnbe  Ziffern  aufmeifen  mögen,  treten  f)ier  Hör 
bem  .3^t)ede  ber  Information  unb  ber  5(nregnng  nnferer  §anbe(i3beflif)e= 
nen,  i^rer  ^eranjieljung  gn  „merchants  adventurers",  ju  n)agenben 
^aufteuten  gurüd,  ©erabe  in  fold^en  ?lu§fenbnngen  liegt,  mie  tbm 
bie  nad)ftef)enb  aufgefü()rten  23eifpiele  betneifen,  eine  praftifdje  ööfung 
ber  fditüierigen  fyrage,  tt)a§  über'^anpt  ein  93erein  jur  Q^örberung  ber 
überfceifc^en  ^anbelsbe^ie^ungen  einer  ©tabt  ober  einer  ^rotiinj 
leiften  fann. 

6in  n)eiterer  3}orteil  fofd)er  S)eretn§beftrebnngen  liegt  barin, 
ha%  bie  f^^abrifanten  eber  3ur  ?ln§fenbung  i^rer  ©öf)ne  inö  3(u§= 
(anb  üeranla^t  luerben. 

^m  größeren  Stile  unirbe  bie  5(u§fenbung  junger  -s^anbelsbefliffc^ 
ner  auS  meljr  aügemeinen,  t)anbeI§geograpt)i]d)=er3iet)erifd)en  ©rünben 
,5ucrft  t)on  bem  1872  ad  hoc  in  Stettin  gegrünbeten  ä^ereine  jur  ^-öx^ 
berung  überfeeifc^er  ^anbelSbejiebungen  —  injiiiifdjen  finb  über  40 
©lipenbiaten  mit  gutem  ®rfoIg  auögefanbt  lüorben   —  nad)geal)mt. 

3m  Zso-W  l!^i^-  tüurbe  ein  ä!)nü(^er  hierein  in  ÄHel  gegrünbet. 
iVcrner  itiurbe  öon  ber  t)anbeIögeograpbifd)en  ©efeüfc^aft  in  93orbeanr 
bie  ©rünbung  Don  „bourses  de  voyage"  (für  Sammlung  unb  3tüed= 

©taatöfiüvger  fein,  baö  24.  Scbenöja^v  öotlenbet  I)a£ien,  gebiogenc  ßeniitnijfe 
beä  ©fportgeii^äfteS  Beft|en,  bie  englifcfie  ©pvoi^e  öoHfommen  6e{)erricf)eii 
imb  ftc^  HerBinblicfi  mndien ,  ^um  93Hnbeften  bvei  3«t)re,  bn  fonftigcr  3}cr= 
pfdcfitimg  3ur  9tücfevftattimg  bev  3ietfefoften,  in  ?)otot)aiua  311  uevblcibeit." 
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mäßige  23ertt)enbung  Don  ^onbS  jur  ^Bcftreitung  non  9tei[e[tipenbien 
für  junge  fyranjojen,  \vdä)t  bie  §QnbeI§)(^u(en  mit  gutem  ßrfolgc 
abi'obiert  I)aben,  il)rc  geiponnenen  ^cnnttiiffe  im  3tuStanbc  prnftiicl) 
nuöbilbeu  unb  [omit  311111  .liu^ett  jeiic§  ßrporteö  neriüenben  luollen), 
öon  ber  ^^arifer  ^onbelöfammer  bie„Societe  d'encouragement  pour 
le  commerce  franrais  d"ex])ortation"  mit  gleid)em  Programme, 
Ie|tere  äugteid)  mit  bcm  ^kU  ber  Dceugrünbung  franjöiifcticr  Gta= 
blifjementg  angeregt.  Q^ür  bie  {yonbö  be§  ^^orifer  S^ereinö  inurbcn 
fofort  über  100,000  ^roncS  gejeitiinet.  Belgien  Ijot  folcf)e  Stipenbicn 
mit  ber  §anbelöa!abcmie  (Institut  siii)ei-ieur  de  commerce)  Hcrbnnben. 

3lüecf  jülc^cr  StipenbienHerteitnng  ift,  bie  fanfmännifific  ^jugcnb 
baju  ansnregcn,  fid)  frütj^citig  über  See  ju  begeben  unb  fic^  juüor 
für  haQ  ßrportgefc^äft  onsjubilben;  bie  Scnbünge  Ijoben  bie  C^anbelö= 
nerfjältniffe,  bie  Ufanccn,  ha^  ^ßrebitfpftem  ber  überfeeifdjen  fiänbcr, 
mit  lr)eld)en  .s^oiibelöPerbinbungen  angefnüpft,  untcrl)Qlten  ober  er= 
lueitert  inerben  foUen,  befonber§  mit  9hid|i($t  auf  bie  frembe  ßon= 
furrenj  ,yi  ftubiercn,  pcriobifi^e  3?crtd)te  uaä)  ber  ^ciumt  ju  fenben, 
unb  bort  jur  Stuöfenbung  Pon  9Jhiftern  gu  Peranlaffen;  ePentiieUe 
2}or6ereitung  eigener  Dhebertaffung  unb  ©rünbung  Pon  ßommiffion5= 
t)äuferu,  ivattoreicn  unb  lyilialeu  ift  um  fo  uninfd)enölt>ertcr.  Sic 
9Jlittel  ^nr  (5rreid)nng  bicfeS  o^wcd^  beftel)en  in  Gmpfe{)Uingen  unb 
Dieifeftipenbien,  luelc^'  leiUere  3. 58.  ber  (Stettiner  93erein  bi§  ju  beni 
33etrQge  Pon  laOo  Tl.  p.  a.  oerlnidigt.  23or  nffem  irurben  Pon  bcm 
üftreid)ifd)cn  ßrportPereine,  bcm  oricntaüfdjen  9Jtufcum  in  2Bien, 
bann  awd)  lum  bem  nieberöftreic^ifdien  ©emerbPereine  nielfad)  foldie 
Stubicnrcifcn  nad)  ^uibien,  ^^erfien ,  531erito,  3U  ben  ^j(u§ftcllungen 
in  Sljbncp,  DJielbournc  unb  in  iUiIfntta  Pon  1H84  u.  f.  m.,  in  lociterer 
^onfequeng  aber  and)  bie  ?tuörüftung  mit  anfet)nlid;en  ^onfignationen 
angeregt.  (Jbenfo  tl)atfräftig  ging  ber  „G"entralPerein  für  .S3anbelö= 
geograpljie"  in  33erlin  oor,  me(d)er  fid)  rüljinen  fann,  feit  ben  fed)§ 
3al)ren  feines  Scftel^enö  über  130  3(uSfenbungen  Pon  iloI(e!tiPreifen= 
ben,  5lgentcn,  S^ed^nitcrn  u.  f.  ir.  Peranlaf^t  ju  f)aben. 

(Einen  geeigneten  5(ntaB  3u  foId)eu  Stuöfenbnngen  geben  intcr= 
nationale  5lu§fteltungen;  auf  bie  auftralifc^en  3.  58.  begteiteten 
üieuteanj:  einige  r^einifd)e  {yabritantenfi3f)ne;  für  bie  ßalfnttaer  Pon 
1884  ertief?  ber  nieberöftrei(^ifd)e  ©cloerbPerein  einen  3(ufruf  an 
junge  .^\aufleute,  biefclbe  3U  einer  Drientreife  im  ^^tereffe  if)re§ 
(Sefd)äftö  3U  benüljcn;  bie  Slopbgefeüfc^aft  erflärte  fid^.  3ur  58e= 
loilligung  möglic^ft  günftiger  ga^rbebingungen  bereit,  bie  ßonfutn 


ber  bortigeu  ©cgenben  trurben  um  Unterftü^unc;  unb  93eratung  an= 
gegangen.  ßineS  gleid)  norfiafimenStüerten  S}organg§  fei  l)ier  noc^= 
maU  gcbQcf)t,  nänitic^  ber  ©clegiernng  be§  früf)eren  (Nfjemnitier 
§QnbeIg!ammenior[tanbg  33al)je  gu  ben  anftralifc^en  5(nö[tellnngen, 
ineldjer  non  ben  jäd)]i)cf)en  §anbel§!ammern  1881  lbef)uf§  3}er= 
tretung  ber  bortigen  ^hiefteller  unb  5(n!nüpfung  bon  ^anbetsbe^ie^^ 
ungen  abgefanbt  Unirbe.  S)ie  anregeube  i^nitiatine  ber  §anbel§= 
fammern  uuVüte  audf)  fcf)on  einer  anbern  9ticf)tung  3ugelen!t  lüerben. 
ßrft  im  DJini  1885  nnmtii^  erinnerte  unter  §intt)ei§  auf  bie  eben 
bargeftellten  33emü^ungen  ber  ^nirifer  ©efeüidjaft  ba§  öftreid^ifc^c 
i^Qubelömiuifterium  bie  i^f^'^^e^^^Q^i^wern  baran,  ba^  Hon  il)nen 
früfier  mit  Srfotg  qIö  ein  iDirffameS  9-1tittel  jur  g'öi'berung ,  beö 
GrportS  ciu^  Sutfenbung  üon  §anbetöbeflijfenen  in  frembe,  ferne 
Sänber  eingen)irft  tnorben  fei. 

2lber  nic§t  allein  bie  ^anbelöfammern,  fonbern  nuc^  bie  9iegie=^ 
rungen  fottten,  fd)on  ün§  ben  ©.  66  Qngefüf)rten  ©rünbcn,  bie  quö= 
länbifc^en  ^hiöftellungen  aU  einen  geeigneten  ?(nla^  ^ur  2tu§fenbung 
junger  ßaufteute  benüticn. 

®in  treiterer  nadjQt)menöUierter  ä^organg  liegt  borin,  bafj  bie 
Belgifc^e  rRegierung  für  bie  StuSfenbung  erominicrter  'S^QnbelG= 
fd)üter,  lueldie  auf  3  ^ol^re  ©agcn  bis  ^u  3400  gr§.  erI)Qtten, 
iä^rlii^  45,000  ^r§.,  bie  franjöfifc^e  9^egierung  üorerft  9000  ^r§. 
nuSgeUiorfen  !^at.  Sine  Slnjal)!  fo(d)er  biptomierter  belgifd)er  (vletien 
betleibet  gegemrärtig  luidjtige  ^onfnlarpoften  in  Sonbon,  Äal= 
t'utta,  23ueno§=3ll)re§,  ©pbnel),  Melbourne,  ?(tgier,  Dbeffa  jc.  könnte 
in  bem  ^ieic^öetat,  etlpa  gerabe  bei  ber  9iubri!  <ßonfuIat= 
loefen,  uid)t  ein  äljulid^er  -j^often  aufgenommen  tperben? 

?lod)  energifc^er  fa^t  bie  ©ac^e  ein  fe^r  beac^tenStrerter  2}Dr= 
fd^Iag  be§  fyrei^errn  üon  «Sdiinegel  an.  Serfelbe  fü^rt  im 
„§anbet§mufeum"  dlo.  3  Dom  11.  Q^ebrnar  1886  auö:  „^m  §in= 
blide  auf  bie  befonberen  Sdjtpierigfeiten,  bie  fid)  ber  perfönlic^en 
Beteiligung  unfcrer  i^anbelöfrcife  an  bem  auSlüärtigen  §anbeI§oer= 
tel)re  entgegcnftcUen,  erfdjeincn  and)  erceptionelle  ÜDio^regeln  gur 
iibertüinbung  biefer  Slbneigung  in  jenen  fiveifen  gerechtfertigt,  auf 
beren  Beteiligung  e§  in  erfter  9^eil)e  antommt.  ®ä  t)anbelt  fic^ 
barum,  bü'ii  bie  ©öbne  ber  erften  ^nbuftriellen  unb  ber  grofjen 
tßaufleute,  fo  tüie  bie§  anbertoärt§  in  ber  Dtegct  gefd)iel)t,  beftimmt 
liDerben,  burc^  tür3ere  ober  längere  3eit  im  ?lu§Ianbe  unb  an  ge= 
eigneten  OanbelSpIätjen  in  ibrer  23ran(^e  Ijanbelötljätig  ju  fein.    9tur 
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ber  ©ol^n  eines  großen  .^oanieS,  ba§  mit  allen  feinen  ^^afern  in  ber 
Heimat  wurjeft,  ba§  feftbegrünbet  ift  nnb  beffen  Seitiing  toon  bem 
Söater  auf  ben  ©o'^n  üöerge'^en  mu^,  niirb  aud)  in  ber  g^rembe  ben 
^ntereffen  ber  ^eimat  nic^t  abtrünnig  n)erben;  er  tt)irb  ni(^t  mir 
fe^r  toertöotle  ®rfaf)rungen  in  feinem  ©efc^äftg^voeigc  ertnerben,  bie 
er  fpäter  in  ber  Äonfurrenj  gegen  anbere  öorteiKjaft  ,^u  ücrlnenben 
luiffen  unrb,  fonbern  er  iüirb  öor  altem  Bcftrebt  fein,  für  fein  §au§ 
in  ber  f^^rembe  Soben  gu  getüinnen  nnb  2}erbinbungen  anjnfnüpfen, 
bie  eine  bnnernbe  3tnö6reitung  feines  ©efcf}äfte§  nacf)  biefer  -Kidjtnng 
ermöglichen.  (Sold)e  (Elemente  finb  tior  allen  anberen  geeignet,  bie 
Segrünbung  öftreirf)ifdl)er  §anbel§l)äufer  im  5lu§Ionbe  gu  befd^leu= 
nigen,  —  nnb  ha§  tt)nt  nn§  bringenb  9lot.  9tur  auf  biefe  2Beife 
fönncn  mir  unfere  -Kolonien  fd}affen,  otjue  U)eld)e  tinr  im  äöettfampf 
mit  anberen  3)ölfern  nur  alljulcic^t  au§  bem  ^^elbe  gefd)lagen  iüerben. 
Um  biefen  3^ücd  ju  erreid)en,  tnürbc  cS  fic^  öielleidjt  empfcl}len, 
im  SBege  ber  ©efe^gebung  ^n  bcftimmen,  ha\i  jäl}rUd)  eine  geiüiffe 
3ol)l,  3.  33.  10,  junger  Seute  im  ftelhing§pflid)tigen  Sllter,  au§  inbu= 
ftriellen  unb  !ommercietten  -Greifen  ftammenb  unb  mit  ber  ent= 
fpredienben  23orl)ilbung  auSgerüftet,  Don  ber  9}Mtitärpf lit^t  !6e= 
freit  iüerben  fönnen,  lüenn  fie  fici^  engagieren,  auf  eigene  ,ßoften  an 
einem  ber  3}ernialtung  geeignet  erfc^einenben  Drtc  bnrd)  fünf  3at)re, 
fei  e§  in  einem  grof3en  ^aublunge'^aufe,  ober  anbersune  !^anbel§= 
tl)ätig  5U  tüirfen  imb,  toenn  fie  gugleic^  bie  $i}erpftid)tung  \\htx= 
nehmen,  inälirenb  biefer  3eit  neben  biefer  Sefc^äftigung  fic^  bei  bem 
f.  nnb  i.  -ßonfulate  am  betreff enben  Drte  unentgeltlid)  al§  ^anbel§= 
attac^eS  öertnenben  gu  laffen.  S3ei  ber  SluStual)!  ber  .^anbcleplälje, 
auf  lueldie  befonberS  9Utdfid)t  gu  nel^men  lüäre,  fomie  bc^üglid)  ber 
Überfielt  ber  eingelnen  ®efd)äft§3it)eige,  bie  eine  norgüglidje  Scrüd= 
fid^tigung  berbienen,  märe  ebenfalls  ha§  .^anbelSmufeum  in  ber  Sage, 
ber  Stegierung,  falls  fie  eS  münfdjen  follte,  mit  bem  erforberlidien 
9Jlateriale  beljufs  Crientierung  in  biefer  C^rage  an  bie  §anb  gu 
gelten,  S)aS  Dpfer,  baS  ber  ©taat  bnrd)  biefe  tßonceffion  brädjte, 
märe  ein  geringes,  aber  öielleidjt  aucireidjcnb,  um  eine  genügenbe 
Slngal^t  tion  geeigneten  Semerbern  für  biefe  33egünftigung  gu  ge= 
minnen  unb  um  einen  Söerfudj  jn  rechtfertigen,  tion  bem  man  fid^ 
für  bie  5|]flcge  unb  Gntmirfelung  unfereS  auSmärtigen  §anbelst)er= 
!et)r§  fell)r  günftige  9tefultate  öerfprcdien  barf,  S)iefe  9}or!ämpfer 
auf  bem  SSege  unfereS  ®rporteS  mürben  bem  2>aterlanbe  ouf  biefe 
Sßeife  nielleic^t   größere  Sienfte  leiftcn,  als  burc^  bie  Stbfolöiernng 


be§  ®hiiäI)riöfrciuiiIIigen=®ien[teS;  bem  ßoujularbicnfte  fönnte  mit 
biefen  ^anbelöattndjeS  eine  fet)r  5n)erfniä^ige  2]erftQtfitng  jugefüljvt 
trerben:  bomit  märe  bann  biedeic^t  boS  ®i'3  gctirodjcn  unb  ber  ^m= 
puU  311  einer  regeren  perfön(i(!)en  23eteilignng  am  auötuärtigen 
^anbe(SöerfeI)re  gegeben.  2Bie  bem  ober  ancE)  fein  möge  nnb  finbct 
biefe  ^bee  an  ma^gebenber  ©teile  9(n!Iang  ober  nirf)t  —  (SineS  ftcl)t 
feft,  ha^  mir  nnfcr  befonbereö  ?(ugenmcrf  unter  allen  Umftänben  auf 
biefe  O^rage  ricf)ten  muffen,  -^oier  ift  unfere  3td)iIIe§ferfe,  S)iefem 
ÜBelftanbe  ab5n!)elfen,  —  baT)in  fielen  alle  SScftrcbungen,  bie  haQ 
Drientalifrf)e  SJlufeum  fid)  ebenfo  inie  frülier,  aud)  l)cute,  ino  e§ 
einen  erweiterten  SSirfnngStreiö  fnd)t,  als  9iic^tfd}nnr  bor  fingen 
I}alten  mn^.  ^Inc^  in  biefer  9ii(^tnng  glaubt  eS  auf  bie  tl)at!räftige 
Hnterftü^ung  ber  9hgierung  ^älilen  ^n  bürfen." 

2ßie  tnir  ©.  370  bargelegt  l^aben,  märe  bie  2}orau§fe^ung 
für  haQ  ©eltngen  berartiger  5luSfenbungen  bie  borl^erige 
©rünbnng  binnenlänbifc^er  ®i-portmufterlager  (ha  bie 
jungen  „DJliffionäre"  oljue  einen  fold)en  gefd)äftlid)en  5Rüdf)alt  bie 
notmenbige  [yül)lung  mit  ber  ^eimat  berlieren).  Sao  3iet  all  biefer 
3luöfenbnngen  märe  bie  ©rünbung  bon  ®i-portmufterlagern  im  3(u§= 
tanbe,  in  Oftafien,  ä'Beftafrifa,  Sübamerifa  unb  in  anbern  noc^ 
menig  befudjten  Säubern.  2Bie  alfo  23icefonful  ^anicje!  einen  Üieife- 
berieft  d.d.  Sejember  1885  („ßonful  3lx.  51"),  fo  tonnen  auc^  mir 
unfer  SBer!  mit  bem  „Caeterum  censeo"  fd^Iie^en,  ha^,  menn  mir 
ernftlid^  an  3(uebreitung  unfereö  @rporte§  beuten  unb  nid)t  bon 
rül)rigeren  ßonfurrenten  überflügelt  merben  mollen,  fic^  unfere  jungen 
Äaufleute  mel)r  als  bisbet  entfd)lie^en  müßten,  gleich  jaljlreidien  auö= 
länbifdjeu  ^ti^i^elsbefliffenen  in  überfeeifc^e  Sauber  jn  ge^en.  «Sie 
merben  bortfelbft  nid^t  nur  ben  SOßeltl^anbel  a\bj  eigener  3lnf(^auung 
!enuen  lernen  unb  @rfal)ruugeu  fammeln,  fonbern  and)  fdineller  ju 
unabl)äugigcn  Stellungen  gelangen  als  im  ^iitii"^^  oud)  l)äufig 
®elegenl)eit  fiuben,  fid)  al§  Seil^aber  beutfd^er  ®j;portfirmen  gn 
etablieren.  Söürbe  barin  planmäßig  borgegangen,  fo  mürbe  jugleic^ 
bie  in  bem  tanfmännifc^eu  93ernfe  borI)anbene  Überfüllung  auf  hai 
fru(^tbarfte,  unb  jmar  für  eine  nationale  5tufgabe  bermertet! 


fnpaft!5üßcrfl(f;t. 
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